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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda#REF!1.321.20

Promena operativne dobiti#REF!1.11-1.71

Promena neto dobiti#REF!-1.72-0.64

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!-0.41-0.39-0.33

Stepen operativnog leveridža#REF!1.19-0.70

Stepen finansijskog leveridža#REF!-0.652.68

Stepen ukupnog leveridža#REF!-0.77-1.87

Održiva stopa rasta#DIV/0!-3.021.97-4.17

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!4.992.74-3.69

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta#REF!27.17%26.27%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)0-157,0221,177,742-189,428

ANGAŽOVANI KAPITAL018,797,78612,726,6049,402,490

WACC#DIV/0!12.78%11.98%11.45%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!2,402,5751,524,3051,076,974

EVA#DIV/0!-2,559,597-346,563-1,266,402

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%13.79%11.94%10.75%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!0.03450.18390.0273

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!-0.01020.0082-0.0124

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!-0.00240.0019-0.0045

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.05790.05810.0609

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!-0.01080.1158-0.0168

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!1.23991.38211.0799

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva
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Пољопривреда

Анализа  привреде Мачванског региона и општине Богатић

Фактори који утичу на локални економски развој

Инструменти и технике подршке локалном економском развоју

СВОТ анализа привреде општине Богатић

Спољнотрговинска размена мачванског региона

Оперативне активности

Акциони планови

Приоритетни стратешки циљеви

УВОД

Један резултат глобалне економске кризе у Србији је очигледан. То је сазревање схватања да је неопходно ангажовати све друштвене потенцијале да би се помогло привреди да се стабилизује на курсу убрзаног раста. Ово потврђују и резултати истраживања ИРИ из априла 2011. године, према којима грађани као два најважнија проблема наводе незапосленост (њих 43%) и низак животни стандард (20%). Од тога којом брзином буде јачала привреда умногоме зависи и то колико ће бити могуће извести реформе у готово свим другим областима: у просвети, здравству, социјалној политици, па чак и у култури и спорту. Зато наша држава мора свим снагама помоћи привреди да би привреда могла да помогне држави и друштву. Када је реч о подршци привреди, локална самоуправа је важан сегмент државе. Као што очекују од републичких власти да све капацитете усмере на смањење незапослености и повећање животног стандарда, грађани то исто очекују и од локалних власти. Третирање економског развоја као приоритета за локалне самоуправе није само карактеристика садашњег тренутка у Србији. Према резултатима истраживања ставова изабраних функционера у градовима у САД са више од 100.000 становника, још 1993. године је 86% испитаника навело

да сматра ЛЕР важном обавезом локалне самоуправе. Према истом истраживању, најважнији циљ у оквиру локалног економског развоја јесте повећање броја запослених на територији локалне самоуправе Локални економски развој је кључни простор за етаблирање једне нове мрежу организација, институција, група и појединаца који имају чиме да допринесу остваривању јавних циљева и који имају шта да добију њиховом реализацијом. Ради се о фундаменталној трансформацији начина на који јавни сектор обезбеђује јавна добра – ни мање, ни више од тога. Вероватно да нема јавне политике, од здравствене до спољне, која не може имати велике користи од примене метода мобилисања ресурса приватног и невладиног

сектора за остварење јавних циљева, као што вероватно нема ниједног сегмента јавног управљања који је дао толики допринос овом приступу колико је дала пракса локалног економског развоја. Питање локалног економског развоја је неодвојиво од разматрања инструмената који нам стоје на располагању за подстицање привредног раста. Ти инструменти обухватају широки опсег мера, у које спадају правна регулатива, плански акти (просторни и урбанистички планови, стратешки планови развоја општине и локалног економског развоја), подстицајна средства из буџетских и ванбуџетских фондова, олакшице и други инструменти који су део система јавних финансија, управљање грађевинским земљиштем и његово инфраструктурно опремање, политика пружања комуналних услуга, маркетиншко промовисање инвестиционих потенцијала, едукативни програми и програми обуке радне снаге и све популарнија јавно-приватна партнерства. Приликом разматрања ових инструмената, анализираћемо и њихову стварну ефикасност, узету као однос између укупних трошкова спровођења неке мере и резултата (позитивних и негативних) до којих она доводи У овом истраживању не смемо занемарити ограничења у дометима локалног економског развоја. Та ограничења можемо поделити у три групе: а) правила утврђена на нивоима власти изнад локалног; б) супротстављеност вредности и циљева који се настоје промовисати и ц) ограничења у ресурсима расположивим на локалном нивоу. Нема теоријских поставки нити емпиријских налаза који би указали на то да методи и инструменти који се користе у оквиру концепта локалног економског развоја имају потенцијала да надоместе ограничења привредног развоја која су наметнута на макронивоу. Политичка нестабилност, макроекономска неизвесност, недостатак економских слобода и сл. јесу околности чије се последице тешко могу ублажити, а готово се никако не могу отклонити, чак ни оптималним коришћењем метода локалног економског развоја.

Друга врста ограничења у вези са локалним економским развојем последица је супротстављености приоритета који се постављају пред креаторе јавних политика. Овде је важно нагласити да се овај концепт, нимало случајно, бави економским развојем, а не само растом. Разлика, иако може на први поглед изгледати небитна, јесте суштинска.

Концепт локалног економског развоја се не ограничава на раст обима инвестиција, броја радних места, дохотка итд. већ води рачуна о свим елементима који треба да доведу до развоја који је одржив на дужи временски рок, који не угрожава човекову околину и који је равномеран и у просторном смислу и у погледу могућности свих друштвених група и слојева да у њему учествују. Тек у том случају можемо говорити

не само о економском расту већ и о економском развоју. С друге стране, овако постављен циљ локалног економског развоја неизбежно доводи до озбиљних питања у његовој реализацији. Императив привредног раста је често тешко помирити са императивима очувања животне средине и социјалне једнакости. Ретки су пројекти који имају потенцијал да помире све ове императиве; много чешће се локалне политике утврђују и спроводе тако

да унапређују само оне аспекте локалног развоја за које се у датом тренутку процени да су најугроженији.

Дефиниције локалног економског развоја

Општеприхваћена дефиниција појма локални економски развој и даље не постоји. Вероватно најшире одређење овог појма дао је Коулсон, за кога локални економски развој обухвата сваку интервенцију која за циљ има јачање локалне и регионалне привреде. За Чапкову је ЛЕР широка стратегија путем које локални актери и институције настоје да на најбољи начин искористе локалне ресурсе у сврху очувања постојећих и отварања нових радних места, као и да повећају обим привредних активности. Одређење локалног економског развоја

које нуде Едвард Блејкли и Тед Бредшо јесте да се ради о „процесу преко којег локална самоуправа и локалне друштвене организације подстичу, односно одржавају локалну привредну активност, односно ниво запослености”. Вреди приметити да у ранијем издању исте књиге Блејкли у одређењу појма ЛЕР нагласак ставља на улогу локалних власти и друштвених организација „у управљању постојећим ресурсима и стварању нових партнерстава са приватним сектором, као и међу собом, да би се отворила нова радна места и подстакле

привредне активности у јасно дефинисаној економској зони.”

Нешто другачије погледе на дефинисање појма локалног економског развоја прихвата Бартик11, према коме ЛЕР обухвата повећање капацитета локалне привреде да произведе богатство за локално становништво.

У овом одређењу ЛЕР није превасходно везан за активности које проистичу из сарадње различитих нивоа власти, привреде и невладиног сектора, већ подразумева све оно што може довести до бољих перформанси локалне економије. За нас је посебно интересантно то што Бартик иде корак даље и дефинише политику локалног економског развоја, и то као „посебне активности које предузимају државни органи или приватне групе да би помогле економски развој. Вероватно најприсутнији елемент у овим дефиницијама јесте то да је локални економски развој процес, а не неко жељено стање коме се тежи. Ово је значајно због тога што нас подсећа на то да нема заједнице која је досегла идеал у погледу ЛЕР-а и тиме га учинила неактуелном категоријом. Друга значајна заједничка карактеристика јесте инсистирање на активизму и сарадњи локалних актера као конститутивним елементима концепта локалног економског развоја. Око већине других елемената дефиниције постоји мањи ниво слагања

– колики се нагласак ставља на одрживост развоја, односно на социјалне елементе развоја, како се дефинишу актери, да ли се у дефиницију уводе и инструменти подстицања локалног економског развоја итд.

Општина Богатић у дефиниснају стратегије привредног развоја од 2013-2020  полази од неколико циљева:

•
Уређење инфраструткуре без које  није смислено ново инвестирање пре свега у подизање оних индустријских капацитета које ће користити постојеће природне погодности за пољопривредну производњу (довршетак канализационе мреже, модернизација и побољшање  путне мреже са циљем лакше комуникације и максимално коришћење географског положаја и релативне близине аутопута.

•
Поспешије самозапошљавања кроз  приватну иницјативу било у пољопривреди кроз интезиврање подизања дугорочних засада, пластеника, засада бобичастог и јагодичастог воћа у циљу промене нискоакумулативне пољопривредне културе у оне кулутуре које имају далеко већу акумулаитвности и зарадјивачку способност. Позитива пример је подизање 1200 х јагода у шабачкој општини.

•
Подизање мањих производних капацитета за прераду воћа и поврћа са подручја општине чиме се постиже неколико главних циљева: запошљавање радне снаге, уговорање откупа и сигурности пласмана, повећања реализације привреде и убирање  буџетских прихода, повећање извоза и девизног прилива
Улога радне снаге као покретача развоја руралних региона

У литератури постоје различита објашњења улоге коју поједини фактори имају у контексту регионалног, а унутар њега, и руралног развоја.  Производна функција у традиционалним моделима има два параметра – радну снагу и капитал. Тако неокласична теорија раста регионалне разлике објашњава као последицу расположивости и интеррегионалне мобилности производних фактора – рада и капитала. Капитал тежи да се сели у регионе с вишком јефтине радне снаге, док се радна снага креће у супротном смеру. Напуштајући теорију засновану на факторима понуде, кензовски приступ потенцира дејство фактора тражње за производима одређеног региона. Економске активности региона овде су подељене на базичне активности за извоз и небазичне активности за подмирење интерне потрошње. Разлике у економској развијености директна су последица обима економске активности усмерене ка производњи добара и услуга за потрошњу ван региона. Чисти модели агломерације факторској расположивости додају и екстерне факторе економије обима која настаје као резултат концентрације рада или капитала. Функционисање водеће или пропулзивне фирме на одређеној територији делује као фактор привлачења осталих врста послова у региону. Према овом приступу, једном настале регионалне разлике могу се само увећавати. Ипак, основ за дугорочно генерисање економског просперитета проналази се и у локалним факторима развоја. Модели локалног миљеа валоризују утицај способности радне снаге, техничког и организационог знања, као и социјалне инфраструктуре одређеног подручја на приходе настале као резултат ангажовања основних фактора производње – капитала и рада. Специфични развојни фактор се у суштини односи на људски капитал – знање генерисано путем истраживања и развоја или путем јавне инфраструктуре. У центру посматрања ендогених модела раста налазе се локално предузетништво, производна флексибилност, као и бројност, трошкови ангажовања, способност и мобилност радне снаге. То су уједно и фактори диференцирања региона, а тиме и лоцирања фиксног капитала. Територијална неједнакост у расположивости и квалитету фактора рада може изазвати сељења капитала ка местима оптималне употребе, изазивајући тако инвестиционе и дезинвестиционе циклусе. Модели територијалног приступа иновацијама претходно идентификованим факторима развоја региона придодају и дифузију нових знања. Способност развоја локалне економије зависи од капацитета за трансфер ресурса од „старих“ начина употребе ка новим методама. Заједничка нота свих новијих приступа огледа се у наглашавању значаја креирања регионалних иновативних система. У оквиру њих потенцира се и приступ креативизације руралне индустрије. На основу прегледа теоријских приступа, може се закључити да су расположивост и квалитет радне снаге лоциране у руралним срединама битни фактори развоја руралних региона. При томе треба имати у виду да је рурално тржиште рада специфично и да се његове особености одражавају на укупан потенцијал приступа који у први план истиче значај сопствених снага као главног покретача економског развоја.
Креативизација руралних индустрија
Носећу улогу у процесу потпуне експлоатације развојних потенцијала руралних подручја има процес креативизације индустрије. Одрживост новог концепта руралног развоја не огледа се само у очувању квалитета природних ресурса и биоразноврсности, него и у очувању социјалног и културног диверзитета. Основно обележје руралне Европе је диверсификација привреде и ширење секундарних и терцијарних делатности у руралним подручјима. Под утицајем досадашњег концепта индустријализације смањује се удео традиционалног рада и неквалификованих радника, а запослени и на руралним пословима попримили су одлике индустријских радника. Резултат тога је потреба за променом концепта руралне индустријализације. У том смислу, и за Србију као значајна, нова генеричка снага јавља се могућност експанзије и концентрације талента, технологије и толеранције на њеним руралним подручјима.

Спровођењем амбициозних културних пројеката на руралним подручјима која се одликују високом незапосленошћу може да се покрене друштвена и економска обнова. Наиме, ти пројекти омогућавају секундарно запошљавање у областима повезаним с креативним индустријама и иницирају микро запошљавање у самим креативним делатностима. Понекад је и изградња одговарајућих објеката културе у руралним областима разлог за досељавање креативних професионалаца. Они ће бити подједнако привучени како улагањима у галерије, музеје, концертне дворане тако и у образовне и здравствене објекте и локалну инфраструктуру, али и адекватним приступом интернету, одговарајућим ценама некретнина, као и руралном културном сценом. Оправданост за развојне приступе оријентисане ка култури, уметности и обнови и развоју руралне економије не заснива се само на њиховим тренутним економским и друштвеним ефектима, већ и на последичном економском утицају кроз брендирање руралних подручја као креативних ентитета. Тиме креативност постаје индикатор и показатељ динамизма и иновативности у економији руралних подручја, односно трансформише се од нечега што може да пружи економске резултате у средство руралне индустријализације.

На руралним подручјима креативност потиче из одређеног културног контекста и промовише културни садржај идеја, вредности и традиције. Стога у развоју руралних креативних индустрија једначина која повезује лични талент, креативност, интелектуално власништво и профит јесте веома сложена јер не сме игнорисати традицију и колективне процесе, у чијим оквирима појединачни таленти и нове идеје стичу вредност и значење, односно не смеју се занемарити ни колективне вредности ни системи.

Анализе показују да на руралним подручјима могу бити заступљена два режима развоја. Један развојни режим присутан је на подручјима која се одликују веома повољним условима развоја и заснован је на предузетништву и креативној класи. Други развојни режим је више изражен на мање погодним подручјима у развојном смислу. Он се више ослања на екстерне факторе и вероватно је више условљен близином градова, јевтином радном снагом и природним ресурсима. Рурална подручја која потенцирају предузетништво као развојну стратегију треба да воде рачуна о могућем доприносу екстерних погодности као средству привлачења креативног капитала и науке и истраживања. Многа рурална подручја гледају на предузетништво као на алтернативни пут развоја, али и он може бити ограничен могућностима привлачења креативних предузетника. С тог становишта у новој руралној парадигми OECD-a из 2006. године валоризација руралних развојних погодности промовише континуитет руралног раста у привреди заснованој на знању и креативности.

Креативне,  своју одрживост на тржишту постижу међусобним повезивањем с другим секторима (на пример, туризам, културно наслеђе и баштина. Поље културног туризма је најбоља илустрација повезивања културе, уметничке продукције, интелектуалног власништва и њихове економске експлоатације. Поред наведених пословних пракси и индустрија, креативна економија обухвата патентне делатности (наука и иновације, истраживање и развој), индустрије робних знакова, као и ону продукцију код које је форма важнија од садржаја. Међутим, креативност постаје и једна од кључних компоненти традиционалних делатности попут аутомобилске индустрије (патенти и дизајн) и пољопривреде (као чиниоца индустрије биотехнолошких добара). Креативни и традиционални сектори, међусобно се повезујући и сједињујући, доводе до суштинског преображаја индустријског поретка. Синергија креативности, економских, социјалних и културних промена већ је условила преобликовање старих модела производње и дистрибуције: стара производња наставља да обезбеђује радну снагу и материјалне ресурсе, док се капитал и симболичка добра концентришу у новим секторима креативне економије (најбољи пример је филмска индустрија). Рурални развој у нашем времену има све више креативизацију индустрија и других делатности на сеоским подручјима као свој основни садржај. Креативизација је, у основи, развој укупне руралне привреде који се одиграва под утицајем креативности, односно то је развој укупне привреде на руралним подручјима у коме посебно место има креативна економија. У суштини, креативизација значи ослобађање руралних индустрија од аграрно сировинских обележја и преусмеравање у правцу успостављања разгранатих производних структура у којима основне елементе чине прерада аграрних и индустријских сировина у добра и услуге са значајним креативним садржајем. У току креативизације руралног развоја дешавају се вишеструке структурне промене: повећава се удео непољопривредних радних места, расту приходи од креативних индустрија и других непољопривредних делатности, смањује се учешће пољопривреде и конвенционалних индустрија у генерисању дохотка и запошљавања. Суштина креативизације руралних подручја није да се повећава производња креативних добара и услуга на рачун заустављања производње других производних сектора на сеоским подручјима, већ да друге руралне привредне области повећавају и унапређују своју производњу под утицајем креативне економије.

Једна од значајних предности креативизације руралне индустријализације је то што промовише уједначавање економског раста на сеоским подручјима. Кључни фактори брзог развоја руралних индустрија су: расположива јефтина радна снага, децентрализација производње кроз уговоре с градским предузећима и продавцима, предузетничке локалне управе које подстичу развој прерађивачких капацитета, присуство дугорочних уговорних односа, почетни индустријски услови (који се одликују запосленошћу у прерађивачким капацитетима) пружају велике могућности за улазак малих фирми у органски сектор. Међутим, развој руралних индустрија и њихова креативизација захтевају доношење стратегије изградње новог села што може иницирати значајну улогу креативне привреде на руралним подручјима. Наиме, креативност је део традиционалног руралног културног контекста. Она поред оригиналности јесте и корисна, тј. омогућава да се дође до нечег практично примењивог. У руралном контексту сасвим је разумљиво да креативност није нужно економско добро само по себи, али да оно то може постати применом.

Креативно предузетништво као главни фокус руралне индустријализације

Рурална индустријализација је објашњење за успех МСП (малих и средњих предузећа) у сеоским областима. Она је контекст њиховог иновативног и предузетничког потенцијала. Важно је обратити пажњу на материјалне аспекте конкурентности, посебно на оне везане за технологију и њену примену, као и на неопипљиве аспекте као што су предности стечене коришћењем нових радних искустава и маркетиншких стратегија. Квалитет се све више јавља као одредница конкурентности руралних МСП, посебно оних која се баве производњом хране и пића, пољопривредом, занатством итд. Поред тога, долази до појаве динамичније и диверсификованије руралне привреде која омогућава да рурална МСП буду покретачи раста локалне запослености. Разлози за успех малог и средњег бизниса на селу често се састоје у томе што су руралне фирме иновативније и предузимљивије од својих урбаних конкурената. Таква рурална предузећа у свом пословању примењују ИКТ. Ипак, не смеју се изгубити из вида ни предности стечене коришћењем јефтиније радне снаге, применом нове пословне праксе и маркетинг стратегијом руралних МСП. Економске перформансе руралних подручја и фирми унутар њих највише су условљене њиховим иновативним способностима и могућностима примене иновација. У том погледу важне су релације како с научним открићима тако и с локалним културним и друштвеним системима. Као аспект иновирања посебно је наглашен квалитет који је истовремено и критеријум за диференцирање руралних предузетничких подухвата и средство за остваривање конкурентских предности на тржишту.

Приликом изградње концепта квалитета хране укључују се елементи географског идентитета који карактеришу дато подручје, на пример, разнолики рурални пејзажи, традиција, историјски споменици и културно наслеђе . Везујући своје производе за локалне културне симболе рурална МСП теже да постигну одређени степен компатибилности производа с културним специфичностима датог подручја. Презентовање локалних културних вредности (нарочито блискости и поверења) у току продаје производа доводи до њеног повећања. Такав приступ, у зависности од учинка, може изазвати заинтересованост компанија, које послују ван датог руралног подручја, за присвајање његових локалних специфичности, а тиме се замишљене (или стварне) границе географског идентитета могу проширити. Поред одговарајуће цене, намене и имиџа производа, прихватање локалне или опште репутације руралних подручја као средства маркетинга може имати веома важну улогу у стварању компаративних предности руралних предузећа. Према томе, у случају производње прехрамбених добара и пића рурална репутација може бити погодна за промовисање одређене пословне културе.

Једна од кључних тема које се односе на различите аспекте квалитета објашњава тзв. рурални парадокс и укључује разматрање користи и непредвиђених позитивних и негативних последица руралног имиџа на дате произвођаче. Наиме, рурално окружење утиче на успешност МСП преко више фактора и локалних специфичности којима се она морају прилагођавати. Ти фактори и специфичности у знатној мери опредељују пословно одлучивање унутар руралних фирми. Рурални амбијент доводи до парадокса: неким својим карактеристикама он поспешује пословне подухвате кочећи истовремено развој осталих компанија. Стицање конкурентских предности руралних МСП у битном степену детерми нисано је сеоским амбијентом. Ове руралне фирме често користе карактеристичне симболе датог руралног подручја у склопу сопствене презентације. Тиме настоје да себе и своје производе учине препознатљивим за потрошача. Међутим, нека МСП не користе директно своју руралну локацију као гаранцију квалитета производа, односно она то чине употребљавајући друге инструменте (посебно кроз одговарајући ниво сервиса потрошача). Ипак, у случају неких МСП манифестује се чврста повезаност потрошачке перцепције квалитета и области у којој је фирма лоцирана. Ова предузећа су постала препознатљива за своје потрошаче намерно користећи руралне термине у свом називу и настојећи да њихови производи буду у складу с локалном културом и вредностима.

МСП у руралним регионима могу наићи на позитивну страну своје руралне локације са становишта привлачења старијег и искуснијег персонала. Када се у огласу објави да је производни капацитет лоциран у руралном крају, то је с аспекта људи с искуством који траже посао позитивно (то је мирно и поуздано место за живот и рад). Поред тога, мора се водити рачуна и о укорењеним мишљењима и предрасудама неких људи о руралном бизнису. Може се констатовати да МСП увиђају значај своје руралне репутације, али она се углавном не користи као нешто што означава квалитет производа већ као метод профилисања саме фирме од стране потрошача.

Руралне индустрије обухватају све индустрије које су лоциране у руралним срединама и које се баве производњом добара или услуга. Руралне индустријске јединице треба да допринесу остваривању циљева, као што су: 1) повећање запослености у руралним срединама; 2) развијање предузетништва и предузетничког духа међу незапосленом омладином у руралним областима; 3) креативизација руралних индустрија и њено динамизирање; 4) обезбеђивање адекватне подршке финансијских институција кроз већи прилив кредита за рурални индустријски сектор.

Ове руралне индустријске јединице разликују се од подручја до подручја у зависности од величине и типа индустријске производње, док се њен развој мора пратити са становишта локалних потреба, сировина, техничке опремљености и захтева тржишта. Може се очекивати да ће највећи број руралних пословних јединица бити у оквиру прехрамбене производње и у области услуга. Међутим, важан је развој како руралних предузећа тако и њиховог окружења.

Прави замах у процесу руралне индустријализације уследиће снажнијом пенетрацијом креативности и креативних индустрија у сеоским областима. Путеви креативних индустрија и руралног развоја све ће се више укрштати: на пример, изградњом музичких студија на сеоским подручјима, могућностима снимања ТВ серија у руралним областима, производњом филмске продукције на сеоским локацијама, брендирањем руралних подручја коришћењем филмских брендова, уметничких колонија и фестивала, економском експлоатацијом руралног наслеђа и локалних културних вредности, брендирањем концепта хране и пића, развојем културног туризма и сл. Рурална подручја су значајни извори историј ског наслеђа, традиције, културне баштине, различитих обичаја, археолошких налазишта, кућне радиности, али и природних руралних пејзажа и других елемената којима се користе креативне индустрије. Интересантни рурални мотиви могли би послужити као снажан мамац за привлачење познатих компанијских брендова (велике компаније могле би бити заинтересоване да развију у оквиру концепта друштвене одговорности пословања модеран имиџ појединих руралних области и локалитета). Све то ће доприносити побољшању инвестиционе климе на руралним подручјима, промени структуре прихода сеоског становништва у правцу веће заступљености зарада од непољопривредних активности, подизању образовног и културног нивоа локалне популације, задржавању млађих људи на селу, као и досељавању креативних професионалаца и повратку искуснијих генерација. Индустријализацијом и креативизацијом руралних подручја значајне промене доживљаваће и структура потрошње, што ће са своје стране даље диверсификовати привредну структуру дотичних области. У том контексту јавља се потреба за доношењем националног програма руралне индустријализације и јачања њене креативне компоненте. Главни пут у будућност, свакако, биће све већа заступљеност креативног предузетништва и предузетника на руралним подручјима, што ће омогућити најпре смањење сиромаштва, а потом отварање перспективе изградње богатог друштва.

Географске и геоморфолошке карактеристике

Територија Мачве припада јужном ободу Панонског басена који се налази између планинских венаца Цера и Фрушке горе. То је углавном низијски појас са надморском висином од 75 до 100 m. Мањи део терена на југу чини благо заталасано побрђе са надморском висином од 100 до 135 m. Овај простор граничи се са Сремом на северу и северо-истоку, Семберијом на западу, планином Цер на југу и Поцерином на југо-истоку.

Мачва представља пољопривредни регион површине око 800 km2 који се налази 80 km западно од Београда. Морфолошки посматрано, подручје истраживања чини равничарски, односно низијски појас Мачве где доминирају речне долине Дрине и Саве. Динамичка еволуција ових река са њиховим притокама је дала савременом рељефу основне морфолошке и хидрогеолошке карактеристике са пространим терасним равнима . Према Грчић, М., Грчић, Љ., (2002), Мачва је добро индивидуализована геоморфолошка целина. Има облик лепезасте акумулативне равнице, између савског лука и доњег тока Дрине. То је структурна, односно акумулативна зараван, макроплавина реке Дрине. Млађом ерозијом и развитком рецентних сливова Мачва се трансформисала у ерозивну флувио-денудациону површ. Најнижи део Мачве су простране алувијалне равни Саве и Дрине и њихових десних притока. То су мочварни и водоплавни терени који су били плављени приликом сваког поводња и по којима су реке развијале своје меандре. Река Дрина је током геолошке прошлости мењала ток у низијском региону Мачве од истока ка западу где је формирала пространу терасну раван. Ток реке Саве има директан утицај на дренирање и плављење алувијалне равни, затим на потхрањивање мањих токова и издани који се током максималног водостаја налазе испод нивоа реке.

Слика 1. Географски положај басена Мачве
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Подручје Мачве представља у геолошком погледу пространу депресију испуњену неогеним и квартарним седиментима која се налази на крајњем јужном ободу Панонског басена. О геолошкој грађи се може говорити само на основу података до којих се дошло плитким и дубоким истражним бушењем и хидрогеолошким истражним бушењем.

Палеозоик
Најстарије творевине су представљене метапешчарима и метаалевролитима који су набушени у бушотини BZ-2 на дубини од 306-1335 m, за које се сматра да су палеозојске старости (слика 2). Настали су термометаморфизмом пешчара и алевролита услед веома јаке геотермалне активности изазване интрудовањем гранитоидне магме у неогену. Литолошки састав и начин појављивања ових творевина указује на чињеницу да се ради о флишној серији ствараној у средини где се вршила турбидитска седиментација.

Мезозоик

Територија басена Мачве је покривена алувијалним седиментима Дрине и Саве максималне дебљине до 160 m чија је подина представљена неогеним седиментима. То је разлог што је литолошки састав палеорељефа био непознат све до 1981. године када је израђена прва истражна бушотина у централном делу Мачве (DB-1 Дубље) са којом се ушло у подлогу неогених седимената која је изграђена од карстификованих средњoтријаских кречњака (Миливојевић, М., Мартиновић, М., 2000). Најближи изданци палеорељефа неогених седимената Мачве се налазе на јужном ободу басена на подручју планине Цер и недалеко од града Шабца где су откривени изданци тријаских карбонатних стена.

Слика 2. Локације истражних бушотина у басену Мачве
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Седименти мезозојске старости откривени су истражним бушењем на више локалитета. Представљени су творевинама ладинског и карнијског ката који су у овом раду обједињени као један седиментни комплекс. То су тријаске карбонатне творевине изграђене од кречњака и доломита.

Новијим геолошким и хидрогеолошким истраживањима тријаски карбонатни седименти откривени су бушењем истражних бушотина у локалностима села Дубље, Богатић и Белотић. Ова констатација указује на могућност ширег распрострањења тријаских творевина на подручју Мачве. Треба напоменути да су ове стене најзначајније у вези са геотермалном потенцијалношћу овог терена (Мартиновић, М., Миливојевић, М., 2005).

У бушотини DB-1 у Дубљу подлога неогених седимената се налази на 207,5 m где је представљена карстификованим кречњацима средњег тријаса (ладински кат). У истражно-експлоатационом бунару IEDB-1 карстификовани кречњаци горњoтријаске старости (карнијски кат) су откривени на дубини од 216-300 m, а од 300-330 m су набушени средњoтријаски кречњаци. Ови масивни и банковити тамно сиви кречњаци (биоспарити) садрже релативно богату заједницу микрофлоре, микрофауне и одломке прекристалисалих ехинодермата (Миливојевић, М. и др., 1990).

У бушотини код Баира ВВ-1, на северној периферији Богатића, на дубини од 412-470 m утврђени су седименти горњoтријаске старости представљени заглињеним кречњацима, док су доломити исте старости набушени у бушотини ВВе-1 у Белотићу на дубини од 310-450 m.

Тријаски седименти су утврђени и у бушотини ВВ-2 у Богатићу на дубини од 610 m. То су бели, компактни кречњаци чија је старост предпостављена, јер није могла бити фаунистички доказана услед недостатка фосила.

Кенозоик

У оквиру кенозојских творевина издвојени су предпостављени пешчари еоцена који трансгресивно належу преко старије подлоге и каспибракични седименти панона преко којих леже језерски плиоценски седименти.

Палеоген

Према резултатима истражног хидрогеолошког бушења најстарије творевине кенозоика припадају еоцену који је доказан у Метковићу (бушотина ВМе-1) где су на дубини од 500-630 m набушени слабо везани пиритисани крупнозрни пешчари и пескови еоцена.

У бушотини ВZ-1 у Богатићу на дубини од 295 m се ушло у подлогу од ситнозрних сивих компактних пешчара.

Поменути пешчари су предпостављене еоценске старости, јер се извршеним палеонтолошким анализама доказало да не садрже фаунистичке доказе. Због дискордантног односа према подини и повлати, ови седименти су сачувани само у веома уским просторима. То наводи на закључак да су настали у тектонским депресијама ограниченог пространства, изузетно редукционог карактера, на шта упућује присуство пирита и одсуство фосилног материјала.

Магматске стене

Киселе магматске стене гранитоидног састава су откривене истражним бушењем у бушотини BZ-2 у седам интервала почевши од 287 m. Њихова старост је одређена K/Ar методом и износи 35 милиона година.

Неоген

Каспибракични седименти панонске старости на истраживаном подручју имају велико распрострањење. Представљени су шљунковима, песковима, глинама, конгломератима и лапоровитим седиментима. Најчешће леже трансгресивно преко творевина тријаса, ређе преко еоценских творевина.

Код локалитета Дубље, бушотинама D-1 и DB-1 констатовани су у интервалу од 170-200 m. На северној периферији Богатића, бушотином ВВ-1 су набушене глиновито-песковито-шљунковите наслаге до дубине од 412 m. На источном делу терена, код локалитета Белотић, бушотином ВВе-1 констатоване су наслаге панона у језгрима интервала од 207-310 m, док су у Метковићу, бушотином ВМе-1 исте творевине утврђене на дубини од 105-495 m.

Творевине плиоцена су настале у подручјима која су тонула и запуњавана речним и копненим седиментима. Ова седиментна серија је бушењем констатована у басену Мачве на више локалитета где достиже дебљину до 200 m.

Квартар

Квартарне творевине покривају цело испитивано подручје. Дебљина ових наслага у појединим бушотинама достиже и преко стотинак метара.

На основу података добијених хидрогеолошким истражним бушењем у оквиру овог поглавља је урађен прогнозни геолошки профил централног дела басена (слика 3).

Слика 3. Карактеристичан регионални геолошки пресек терена подручја истраживања
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Структурно-тектонске карактеристике

Мачвански басен са аспекта теорије тектонике плоча припада крајњем северном делу терана Јадарског блока који је докован у композитни теран Вардарске зоне током горње креде (слика 4). Тектонске структуре-дубински разломи и тектонски меланжи на јужној половини Јадарске тектоностратиграфске јединице јасно су геолошки изражене и знатним делом доступне директним теренским осматрањима. Међутим, на северној половини ове јединице гранични разломи и структуре су покривени дебелим неогеним наслагама, па се о њима може говорити само на основу резултата дубинских истражних бушења. Тако бушотине са аквиферима тријаских кречњака припадају Јадарском терану, а бушотине са офиолитима, северно од Саве Вардарској зони (Филиповић, И., 2005).

Слика 4. Карта терана Јадарског блока у оквиру композитних терана Србије
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Теран Јадарског блока је окружен композитним тераном Вардарске зоне која представља остатак некадашњег Вардарског океана који је егзистовао од почетка палеозоика до горње јуре (горње креде). Наиме, затварање источног дела Вардарског океана се одиграло током горње јуре, док је његов западни појас затворен у горњој креди (Robertson, A., и др., 2008; Миловановић, Д., и др., 1995).

Мачвански басен припада крајњим јужним деловима Панонске депресије. Према Маровић, М., и др., (2002), Панонски басен је настао процесима субдукције и колизије литосфере Европске плоче испод фрагмената континенталне коре унутрашњих Карпата. Исти аутори су мишљења да се тоњење Панонског басена одиграло у две фазе. Током прве фазе у отнангу, карпату и бадену је дошло до рифтовања услед екстензије литосфере, док је друга фаза која је почела у касном средњем миоцену и даље кроз плиоцен, окарактерисана као пост рифтна фаза са слабијим тоњењем проузрокованим слабљењем термалних аномалија. Као последица диференцијалних тоњења долази до надирања вода Паратетиса у депресионе просторе. Већ тада почиње образовање основних и већих неотектонских структура чија ће се еволуција наставити кроз горњи миоцен, па све до данас (Маровић, М., Кнежевић, С., 1985).

Дебљина земљине коре басена Мачве је релативно добро позната захваљујући резултатима изведених геофизичких истраживања (Стефановић, Д., 1989). Најмања дебљина износи 25-26 km, од чега је гранитни слој дебљине 17 km. Резултати добијени израдом дубоких истражних бушотина указују на чињеницу да су вредности терестричног топлотног тока на подручју Мачве веома велике. Главни узрок таквог стања је мала дебљина земљине коре, присуство дебелог гранитског слоја и релативно млад магматизам на подручју Цера (Перић, М., Миливојевић, М., 1979-1980).

На основу урађене карте палеорељефа тријаса басена Мачве добијена је реална слика о изгледу подлоге терцијарних седимената (слика 5).

Слика 5. Карта тродимензионалног приказа палеорељефа тријаса басена Мачве
[image: image7.emf]Слика 6. Хипсонометријска карта палеорељефа басена Мачве
[image: image8.emf]Слика 7.    Тродимензионални приказ палеорељефа тријаса басена Мачве
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Добијена слика палеорељефа указује на издигнуту хорстовску структуру у централном делу истраживаног подручја издужену у правцу северозапад-југоисток насталу вероватно услед утискивања мањег интрузива. Интересантно је напоменути да су све бушотине изведене на локалитетима Дубље, Богатић и Белотић термоминерално продуктивне, при чему је загревање тријаског хидрогеотермалног резервоара индуковано утиснутим гранитоидним интрузивом.

На основу добијеног приказа палеорељефа могуће је издвојити две мање палеодепресије у локалитету Богатић и Белотић. Јужни блок басена је релативно издигнут у правцу исток-запад као последица неотектонских кретања. Превојна подручја између издигнутих и спуштених делова су по правилу, неотектонски најактивније зоне и маркиране су разломима. Наиме, највећи део Мачве пресецају раседи пружања И-З Реч је о регионалним дислокацијама које су паралелне са јужним ободом Панонског басена у чијем су креирању и учествовале. Највероватније су то старије руптурне структуре које су током неотектонског стадијума реактивиране.
Коришћењу геотермалне енергије у свету се даје све већи значај. У оквиру енергетског биланса Србије, геотермалној енергији до сада није била посвећена пажња. На то је између осталог утицао и низак ниво истражености геотермалних ресурса Србије, чиме је онемогућена не само одговарајућа енергетска валоризација геотермалних ресурса, већ и њихова практична примена.

У раду је анализиран просторни размештај и могућности коришћења термалних и термоминералних вода Мачве. Резултати досадашњих геотермалних истраживања у Мачви су позитивни. На основу тих истраживања може се закључити да су геотермални ресурси у Мачви високо економични и еколошки и да представљају енергију будућности.

У морфолошком погледу, Мачва заједно са Сремом, чији је наставак, представља део дна Панонског басена. Као изразита морфолошка целина, Мачва се простире између долине Дрине на западу, мачванско-поцерског одсека на југу и долине реке Саве, која је лучно окружује са севера и истока. То је велика алувијална равница површине 860 km². Највећи део равнице лежи између 78 и 90 m надморске висине. Мачва је макроплавина Дрине. Наслаге шљунка код Дреновца указују да је првобитно ушће Дрине било код Шапца. Мачванска акумулативна површ је временом, под утицајем ерозије и денудације, претворена у ерозивну површ рашчлањену речним долинама мањих токова: Беле реке, Јереза, Битве и Засавице, између којих су заравни и гредице (Марковић, Ј.1970).

Геолошка грађа и тектонска обележја Мачве

Мачва се налази на деловима Динарида и Панонског басена. Геотектонски посматрано, Мачва се простире унутар две јединице-терана: „Јадарског блока” на југу и „Вардарске зоне” на северу (Карамата, С. 1996). Област одликује сложена тектоника која се манифестује померањем великог броја мањих блокова. Поред дубинских разлома, који пресецају комплетно земљину кору и представљају изразите границе геотектонских јединица, на терену је геофизичким истраживањима потврђен већи број мањих раседа (Гајић, М., Вујадиновић, С. 2005). Реконструкција значајних тектонских процеса могућа је на основу карактеристичних литостратиграфских чланова и познавања глобалних тектонских покрета. Најмлађи тектонски покрети су терцијарне старости и трају до данас. За појаву термалних и термоминералних вода у Мачви, од великог значаја су управо дубински разломи и постојање младих магматских, пре свега плутонских тела. Она су условила настанак геотермалних аномалија и најзначајнијих налазишта термоминералних вода (Протић, Д., Анђелковић, М. 1998). Од значаја за геотермалну потенцијалност овог простора је мала дебљина Земљине коре и високе вредности густине терестичког топлотног тока.

Грађу старог копна Мачве, пре него што је поново постало морско дно у неогену, чинили су највећим делом тријаски кречњаци и доломити, а мањим делом горњокредни лапоровити и кречњачки седименти. С обзиром да стене јурске старости у Мачви нису откривене, карстификација тријаских кречњака и доломита одвијала се у дугом временском раздобљу, током целе јуре, доње креде и палеогена. Захваљујући таквим палеогеографским условима, који су трајали око 70 милиона година, тријаски кречњаци и доломити постали су порозни, и као такви, изванредни резервоари, најпре хладних а потом термалних вода (Гајић, М. 1999).

Почетком терцијара, као резултат великих тектонских покрета, дошло је до формирања Панонског мора. У границама тако велике депресије, смештене између данашњих Динарида, Алпа и Карпата, егзистовало је неколико мањих. Једна од њих је и мачванско-сремска депресија у којој седиментација почиње у миоцену. Разноврстан геолошки састав обода омогућио је уношење различитог материјала у плитко море и таложење стена. Томе је погодовао и разуђен рељеф бившег морског дна.

Главно узвишење на морском дну мачванско-сремске депресије био је карстни плато ширине до 20 km. Плато, изграђен од тријаских и мањим делом кредних кречњака, пружао се од данашњег Шапца ка Богатићу. Северно и јужно од подводног гребена, који се налазио на просечној дубини од око 250 m, дубина морског дна била је много већа. Дебљина седимената у њима је од 1.000 до 1.500 m. Највећи део тих седимената наталожен је у млађем неогену. То значи да је после трансгресије Панонског мора (крај миоцена - почетак плиоцена), преко дна од тријаских кречњака и доломита, почело таложење различитих плитководних седимената (глине и лапорци са прослојцима песка). Захваљујући глинама и лапорцима, као најбољим хидро и термоизолаторима, омогућено је после регресије мора загревање подземних вода у тријаским кречњацима и доломитима у подини.

Након повлачења Панонског мора крајем миоцена, заостала су многобројна језера и мочваре, у којима се током плиоцена и квартара вршила разноврсна плитководна седиментација. Испод моћних алувијалних наслага од шљунка и песка (60-150 m), у Мачви се налази серија шарених глина и пескова са прослојцима шљунка плиоцене старости. У појединим нивоима јављају се угљевите глине и танки слојеви угља. Шљунковито - песковити материјал значајан је за формирање налазишта термоминералних вода у неогену.

У постплеистоцену, речна ерозија створила је главне црте савременог рељефа Мачве и важан хидрогеолошки комплекс. По формирању долине реке Дрине, почело

је засипање плитководних језера и мочвара флувио-глацијалним наносом, који је пореклом од стена из горњег дела слива Дрине. На тај начин су стваране дебеле наслаге шљунка у којима је данас велика фреатска издан са огромним резерама пијаће воде. Са овим седиментима смењују се лесоидне суглине и глине и на крају квартарни лес формиран за време последњег леденог доба.

Појаве термалних и термоминералних вода у Мачви

У Мачви је до сада изведено десетак истражних геотермалних бушотина и један експлоатациони бунар у Дубљу (IEDB-1). Почетак геотермалних истраживања у Мачви везује се за 1981. годину, када је откривена геотермална аномалија у Дубљу, 6 km јужно од Богатића. Истражним бушењем (D-1) у неогеним седиментима, на дубини од 178 m, константована је температура воде од 44oC, а из бушотине је добијен самоизлив од 1,7 l/s (Миливојевић, М., и др. 1982). Ради утврђивања узрока геотермалне аномалије и могућности експлоатације термалних вода, у близини претходне бушотине изведена је 1982. године истражна бушотина DB-1. До тријаских кречњака дошло се на дубини од 207m. Том приликом утврђено је постојање акумулације термалних вода у средњотријаским кречњацима, на дубини од 400 m. Iz бушотине је добијен самоизлив од 15 l/s воде, температуре 50,5oC (Миливојевић, М., Перић , Ј. 1984).

Најзначајније хидрогеолошке појаве у Мачви откривене су бушењем у Богатићу. Током 1986. године истражном бушотином BB-1 добијене су воде температуре 75oC у самом насељу, са вредношћу самоизлива 37l/s. Откривене термалне воде ове бушотине требале су да се користе за топлификацију насеља општине Богатић, али се од те намене одустало услед финансијских проблема и незаинтересованости локалне власти.

Најбољи резултати на пољу истраживања термалних вода постигнути су 1989. године, када је на 1,5 km северно од Богатића добијена вода температуре 78oC, са самоизливом 60 l/s. Дубина бушотине BB-2 износила је 618 m. Сматра се да је ово једна од најиздашнијих истражних бушотина у Европи. Резултати поменуте истражне бушотине потврђују богатство геотермалног ресурса Мачве као најперспективнијег у Србији. Током 2005. године бушотина BB-2 је санирана и припремљена за експлоатацију.

У селу Белотићу, 7 km удаљеном од Богатића, изведена је истражна бушотина BeB-1 дубине 450 m. До дубине 350 m заступљени су неогени седименти а затим се у подини јављају тријаски доломитични кречњаци. Добијен је самоизлив од 25 l/s са температуром воде од 35oC (Миливојевић, M. 1990). Бушотина се још увек не користи.

У селу Метковићу, десетак километара удаљеном од Богатића, изграђена је 1987. године бушотина BMe-1, до дубине 630 m. Водоносни слој се налази на дубини од 560 m до 630 m. Температура воде износила је 62,8oC. Добијен је самоизлив од 11 l/s термалне воде, али се бушењем није изашло из неогених седимената (Миливојевић, M. 1990). Бушотина се припрема за експлоатацију.

О знатној моћности неогених седимената на појединим деловима Мачве указује бушотина DB-2 у Дубљу, урађена 2002. године. Бушотина укупне дубине 502 m није ушла у неогену подину и поред тога што је 2,5km јужно од бушотине DB-1, где су се тријаски кречњаци појавили на дубини од 207 m. Ови подаци указују на постојање дубљанске депресије.
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Источно од бушотине у Богатићу (BB-2) налази се најновија истражна бушотина BT-1 (Свето поље), којом се дошло до дубине од 70 m. Планирана дубина истражних радова је до 750 m. Претпоставља се да су до дубине од 700 m заступљени квартарни и неогени седименти, након којих су слојеви тријаских кречњака у којима се налази главни хидрогеотермални резервоар. На основу резултата ранијих истраживања, реално је очекивати температуре до 80 oC са могућношћу самоизлива од 20-25 l/s. Завршетком ове бушотине, у плану је израда новог бунара BT-2 до 850 m дубине (северно од постојеће бушотине) на локалитету Ракит. 

Анализа резултата добијених истражним бушењем на територији Мачве указује на присутну литолошку хетерогеност у подини неогених седимената и то на релативно малим растојањима. Са хидрогеолошког становишта, најзначајнији су карстификовани тријаски кречњаци који представљају главне резервоаре термоминералних вода. То је доказано бушотинама у Дубљу (DB-1) и Богатићу (BB-1, BB-2). 

Истражна бушења су показала да тријаски кречњаци имају велико распрострањење али и различиту моћност. У Дубљу је регистрована најмања дебљина кречњака од 200 m. Прецизна дебљина резервоара (тријаски кречњаци) није утврђена али према геолошким и геофизичким подацима она може износити од 500 до 1000 m. Дебљина повлатног изолатора (неогени седименти) изнад резервоара је различита и варира од 200 m у Дубљу до 620 m у Богатићу. Максималне температуре воде у резервоарима требале би износити око 100oC, с обзиром да је температура термалних вода на врху резервоара од 35 до 80oC. 

Храњење резервоара термоминералних вода у Мачви врши се на неколико начина: 

· директном инфилтрацијом падавина по северној подгорини Цера, где су откривени кречњаци тријаске и кредне старости; 

· индиректно, кроз повлату, где је моћност мања; 

· понирањем вода реке Дрине код Бање Ковиљаче; 

· дотоком термалних вода из дубљих делова Мачве и Семберије 
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Изотопским истраживањима утврђено је да воде из бушотина BB-1 i BeB-1, за разлику од бушотине DB-1, не садрже изотоп трицијума. То указује да је вода из јужног дела резервоара млађа од 30 година и да потиче од инфилтрације падавина и од речних вода. Воде у северном делу резервоара, односно Мачве, старије су од 50 година и дотичу са веће даљине, из Срема и Семберије. У хидротермалном систему Мачве долази до мешања хладних и топлих, односно млађих и старијих вода из различитих области прихрањивања. Проток термалних вода кроз резервоар је активан и брз, на шта указује мала минерализација вода. С друге стране, загревање вода је велико јер је притицање хладних вода непрестано. Зона природног истицања је долинама река Добраве и Думаче. 

У термалних водама Мачве, од катјона најзаступљенији су јони натријума (Na+), чији садржај варира од 144,0 до 256,1 mg/l. Висок садржај натријума својствен је свим истраженим термалним водама Мачве. С обзиром да садржај јона натријума прелази МДК, термалне воде се могу користити за пиће и друге намене после екстракције геотермалне енергије из њих. Други по концентрацији је јон калцијума (Ca++) чији садржај износи од 30,6 mg/l до 50,0 mg/l. Садржај јона магнезијума је од 6,5 mg/l до 10,6 mg/l.
Хемијских састав термоминералних вода
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Код анјона највеће учешће има хидрокарбонатни јон (HCO-) са најмањом концентрацијом у Богатићу (346,0 mg/l) и максималним у Метковићу (640,0 mg/l). Много мању заступљеност имају хлоридни јон (Cl-) који варира од 42,6 mg/l до 112,7 mg/l, а потом сулфатни јон (SO4--) од 2 mg/l до 6 mg/l. Код свих анализираних узорака термалних вода вредност pH фактора je приближно иста и износи од 6.85 do 7.15. 

Испитиване термалне воде свих бушотина у Мачви припадају хидрокарбонатном типу Na-HCO3 и натријумској групи. Минерализација вода је мала и варира од 807,0 do 1082,5 mg/l. Суви остатак износи од 0,6 до 0,8 g/l. Термалне воде, према количини појединих макрокомпоненти, одговарају квалитету воде за пиће. 

На основу количине, температуре и хемијских особина термалних вода, може се константовати да постоје повољни услови за њихово коришћење. Геотермална аномалија у Мачви (Дубље-Богатић) добила би пуни значај проналаском хидрогеолошких колектора са термалном водом температуре од 90 oC до 100oC. 

Резултати истраживања у југоисточном Срему, Посавини и Семберији указују да у подини неогених седимената, у тријаским кречњацима, леже главни колектори термалних вода. С обзиром да постоји сличност у погледу хемијског састава, температуре и вредности геотермалног степена, може се говорити о постојању јединствене акумулације термалних вода на површини од око 4.000km². Мачва представља део тог великог хидрогеотермалног система чије су могућности коришћења велике и неисцрпне. 

Дубоким геоелектричним сондирањем у Мачви је утврђена дебљина терцијарних и квартарних седимената. Најмања дебљина седимената је у централним деловима равнице, око Дубља и Богатића, где износи 220 до 300 m. Ка југу и према Срему дебљина седимената се повећава до 1.500 m, односно 2.000 m (Миливојевић, M., и др. 1982). У Мачви је утврђено неколико артеских хоризоната до 350 m дубине. Налазишта вода јављају се у песковитим и шљунковитим наслагама. Испод њих су глиновито-лапоровити седименти. Воде температуре 20-60oC и самоизлива 1-5 l/s, јављају се у већини насеља.
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Највишу температуру имају воде у Ноћају. Изведена бушотина дубока је 300 m а из ње је добијена вода температуре 29oC у количини од 1,7 l/s. Термоминералне воде у Богатићу, у неогеним седиментима, имају температуру око 27 oC. Самоизлив из артеских бунара је око 2 l/s. У Шапцу се налази неколико бунара. Најдубљи бунар (230 m) је са водом температуре 24,5 oC и самоизливом од око 5 l/s. 

Воде у неогеним седиментима, на основу хемијског састава, одговарају пијаћим. Високе температуре вода последица су дебљине неогених наслага између кречњака у подини и алувијалних шљункова у повлати. На основу утврђених различитих притисака у плитким и дубоким бушотинама, утврђено је да не постоји блиско претакање термоминералних вода из тријаских кречњака и доломита у неогене наслаге у повлати. Подлога неогена, са водом температуре 50oC, делује као грејно тело које загрева стене и воде изнад ње 
Коришћење термалних и термоминералних вода 
Србија располаже значајним ресурсима термоминералних вода које се огледају у различитим могућностима коришћења. Ограничавајући фактор њиховог коришћења је недовољна истраженост простора. Поред широке примене у свету, у нашој земљи термалне воде се и данас највећим делом користе у балнеологији, за спорт и рекреацију. Исцрпљеност фосилних горива и нарушавање еколошке равнотеже наглашава све већу потребу развоја чистих технологија, које су у предности, јер су за разлику од других минералних сировина, обновљиве и економичније. 

Простор Мачве представља изузетан хидрогеотермални потенцијал. Хидрогеотермална енергија може се користити директно као топлотна и индиректно као механичка или електрична. Термалне воде се могу користити за потребе балнеологије, спорта и рекреације, за загревање просторија, у пољопривреди и аквакултури, индустрији, технологији и производњи електричне енергије. 
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Открићем геотермалне аномалије у Дубљу створиле су се широке могућности коришћења термалних вода у балнеолошке и спортско-рекреативне сврхе. Захваљујући високим температурама, алкалне воде Дубља могу се користити за купање, а расхлађене за пиће. Термалне воде би нашле примену код лечења хроничних реуматских обољења локомотивног система и хроничних кожних обољења. У Дубљу су за ту сврху изграђена два базена са пратећом опремом, која би из бунара DB-1 користила термоминералну воду температуре 50,5oC. Услед недостатка финансијских средстава, 90-тих година прошлог века прекинути су истраживачки радови, изградња и уређење поменутог локалитета. 

Потенцијалну бању Дубље, осим лечилишта, потребно је афирмисати као својеврсну индустрију за опоравак и негу тела. Осим што су у функцији побољшања здравља, бање морају бити и фактор оживљавања појединих делатности: здравства, туризма, трговине и др. (Гајић, М. 2003). Бројни wellness центри у Европи представљају добре примере полифункционалног коришћења термоминералних вода. Према евиденцији Француске туристичке организације wellness програми намењени здравим особама потискују класичне третмане намењене болесним особама, што потврђује комплементарност здравствено-лечилишне и туристичко-рекреативне функције бањских центара (Јовичић, Д. 2008). 

Поред развоја бањског туризма, близина планине Цер са својим природним и антропогеним ресурсима отвара могућности развоја комплементарног туризма који ће бити у функцији привредног напретка читавог краја. Адекватном туристичком стратегијом и применом концепта одрживог развоја простор Мачве и Поцерине могу постати дестинације еко и осталих алтернативних облика туризма (Грчић, М., Грчић, Љ. 2003). 

Налазишта термалних вода, повољна клима и плодно земљиште пружају могућности за интензивну производњу еколошки вредне и профитабилне хране. У пракси употреба термоминералних вода и геотермалне енергије за потребе пољопривреде је још увек у почетној фази. Коришћењем термоминералних вода у пољопривреди постижу се: 

· квалитативни ефекти (обогаћеност пољопривредних производа минералним материјама) 

· еколошки (здрава храна) 

· економски (нижи трошкови производње, већи принос) 

У производњи хране која има високе енергетске захтеве, све је присутније заливање усева термоминералном водом. Обрадиво земљиште је најчешће сиромашно есенцијалним микроелементима и другим минералним материјама којих нема у површинским и плитким подземним водама. У дубљим термоминералним водама минералне материје се налазе у раствореном и јонском облику. Искуства су показала да термоминерална вода повољно утиче на раст и развој биљака. 

Хидрогеотермална енергија, као најјефтинији енергент, може се интензивно користити за биљну производњу (поврће, цвеће, расаде, баштинске саднице) у стакленицима. Са већим стакленицима смањују се трошкови производње. Стакленици су нарочито погодни за гајење култура које захтевају више светлости (оптимална температура за гајење краставца је 25-30oC, парадајза 20oC а зелене салате 15oC). Стакленичка производња је зими, услед велике потрошње фосилних горива, нерентабилна и скупа. Употребом хидротермалне енергије смањили би се трошкови производње и омогућио целогодишњи рад стакленика (Гајић, М., Вујадиновић, С. 2005). Хидрогеотермална енергија је погодна за гајење стоке, живине као и слатководних организама у одговарајућој средини (рибњаци). Различите врсте риба захтевају различиту температуру воде, чијом регулацијом се остварује далеко већа производња у односу на традиционалну. Хидроминерална агрономија Мачве, уз додатна истраживања и инвестициона улагања, могла би имати сјајну перспективу брзог и разгранатог успона. 

Једна од могућности коришћења термалних ресурса је топлификација насеља. Хидрогеотермална енергија не користи се за загревање насеља, и поред тога што Мачва представља најпреспективнију геотермалну регију Србије. Експлоатацијом термоминералних вода температуре од 80oC (100oC) могућа је топлификација Богатића, Шапца, Сремске Митровице и Лознице. 

Комунални систем грејања захтева велика инвестициона улагања, која у данашњим отежаним условима привређивања и недостатка обртних средстава, представљају ограничавајући фактор коришћења. За потребе директног загревања неопходна је најмања температура воде од 70oC. Употребом топлотних пумпи за догревање могуће је искоришћавање термалних вода нижих температура. Искуства у другим земљама, која имају дугу традицију коришћења ових ресурса, показују да се уложене инвестиције могу амортизовати од шест до осам година, кроз уштеду у цени потребних горива. На бази постојећих ресурса, у Мачви је могућа изградња геотермалне топлане снаге 500 MW. На тај начин би се створили услови интензивног вишенаменског-каскадног коришћења топлоте термалних вода. 

Бројне су могућности коришћења геотермалних вода у индустрији, у зависности од типа расположиве геотермалне воде и потребне температуре. Оне се могу користити за: сушење, испаравање, дестилацију, хлађење, печење, прање и бојење, процесно загревање и грејање индустријских објеката. Нарочито широку примену у индустрији има сушење помоћу топле воде. Загрејаним ваздухом могу се сушити пољопривредни производи (поврће, житарице, семење), лековито биље, речни и морски продукти, дрво и др. Прање и бојење се највише примењују у текстилној индустрији (вуна и вунене тканине). Прерада коже и крзна такође се остварује коришћењем геотермалних вода. 

Највећи економски ефекти постижу се каскадним коришћењем геотермалних ресурса. Под тим се подразумева вишеструко коришћење истог геотермалног флуида ради постизања максималне користи, ефикасности и рентабилности. На основу израде симултаног геотермалног модела процењено је да се са изворишта у Богатићу може добити 2.000 l/s термоминералних вода температуре од 75oC до 80oC. Топлотна снага геотермалне топлане Богатић (500 MW) би се најпре користила за загревање просторија у грејној сезони са 250 MW. За производњу хране, индустрију и спортско-рекреативне сврхе користили би се капацитети осталих 250 MW (Миливојевић, М., и др. 1996). 

Термоминералне воде са највишом температуром (до 100oC) треба очекивати северно од Богатића. Стерилност вода условљена је њиховом старошћу, која износи од 15.000 до 26.000 година. Испитиване бушотине у Мачви имају укупну издашност од 145 l/s, односно 4.575.000.000 l годишње. Свакодневно, термалне воде износе енергију која одговара енергији добијеној сагоревањем 63 тоне течног горива, месечно око 2.000 t а годишње око 24. 000 t
ДЕМОГРАФСКИ И ПРИВРЕДНИ ПОКАЗАТЕЉИ РЕГИОНА МАЧВЕ И ОПШТИНЕ БОГАТИЋ

Статистички показатељи обухватају следеће категорије:

· Општи подаци о региону Мачве по општинама;
· Подаци о становништву  (према полу, старости, националној припадности и школској спреми)

· Инвестициона активност у општини Богатић и региону Мачве

· Компаративна анализа инвестиција по облицима и структури на нивоу Србије, региона и  општине;

· Запосленост и незапосленост;

· Зараде и други облици принадлежности;

· Потрошачка тражња и извори задовљења;

· Пољопривредне површине

· Приноси пољопривредних култура и укупна пољопривредна производња;

· Сетвена структура;

· Грађевинска активност

· Површине под шумама и сл.

· Комунална инфрастрктура;

· Показатељи квалитета живота у општини и региону.

· Показатељи туристичке активности општине и региона као и потенцијали за развоје ове делатности.

Општи подаци  о Мачванском региону
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Извор: РЗС, показатељи по општинама, 2012

Показатељи за Србију:
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Извор: Исто,
Мачвански регион чини 3,7% територијие Србије. У њему живи 304.877 становника што чини 4,2% становништа Србије који су настањени у 228 наљсељених места (села и градова). Број насељених места Мачванског региона чини 3,7% насеља  Србије. 
Сама општина Богатић чини 11% површине региона и у њој живи 29.853 становника што је 9,8% укупног броја становника региона. Општина богатић има мању густину насељености од просека региона. Сам регион Мачеве има значајно већу густину насељености него просек републике Србије. 

Такође, регион Мачве има веће учешће пољопривредних у укупним површинама (што је очекивано обзиром на географске карактеристике региона) него Србија. Структура пољопривредног земљишта у укупној површини у општини је значајно већа него просек региона и само општина Владимирци има веће учешће пољопривредног земљишта у територијалној  структури земљишта него општина Богатић.

Демографске карактеристике региона Мачве и општине Богатић
Становништво према полу и старости
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Извор: Исто,
Када се погледа старосна стурктура може се констатовати следеће:
Најпродуктивнији део становништва (20-50 година) у укупној структури региона учествује са 39%, док код општине Богатић учешће је још неповољније – 38%
Наставак...
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Просечна старост становништва региона је 42,1 година (за оба пола) док је просек општине  43,3 године и већи је републичког просека за око годину дана. Просек региона је скоро индетичан републичком просеку.
Република Србија (старосна структура становништва)
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Наставак...
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Основне демографске карактеристике региона и општине су:

· Велико учешће старијих категорија становништва у укупној структури (смао три категорије сврстани у групу од 50-64 године чине 24% укупног броја становништва)

· Укупном становништву старосна стуркура од 50-85 и више година учествује са 40%.
· Пунолетни грађани у укупној структури становништва учествују са 82,12%, што говори о изразитом паду наталитета и промена структуре становништва, чиме се битно ремети потенцијал будућег привредног раста овог региона и нарочито општине.
· Општина Богатић има нешто повољнију старосну стурктуру је јер старије категорије становништва имају учешће од 36,22%, а пунолетни грађани учествују са 81,7% у укупном становништву.
Републички показатељи старносне структуре су следећи:

· Пунолетна лица учествују са 82,42% (готово индетично  просеку мачванског региона);

· Старије категорије становништва имају учешће у укупној структури од 40,22%
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Претходна табела показује основне  контигенте и инидкаторе становништва републике Србије. 

Основни контигенит и идикатори становништва региона Мачве и општине Богатић
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Извор: Исто,  (индекс старења се добија као однос  броја старог (60 и више година) и младог (0-19 година) становништва.

Индекс старења у региону и општини је нешто мањи него просек Републике али је такође забрињавајући. Индекс старења у општини Богатић је 109,25, док је у Владимирцима 136,95, Коцељеви 118,68, Крупњу 113,37 и Љубовији 113,54. Овај показатељ је индикатор даљег смањења броја становника у наредном периоду као и индикатор постепеног одумирања насеља.
Становништво региона и општине према националној припаданости
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Извор:Општине и региони у Републици Србији, РЗС, 2012.

Наставак...
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Извор: Исто,

Аналоизирајући етничку припадност становника региона и општине може се коснтатовати да:

Регион Мачве и општина Богатић спадају у прилично монолитне заједнице јер припадници српског становнишва учествују са преко 95% у структури становништва. После срспког, најбројнији су представници ромске националне заједнице са око 1,5% становништва, затим припадници муслиманске верописповести са око 0,7% и непозната опредељенсот са око 1% укупне популације региона. Општина Богатић има веома сличну структуру становништва рпема националној припадности  осим што српско становништву учествује у структури више него регион. 

Витални догађаји у анализи популације региона у 2011 години
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Ова табела показује припродни прираштај  као и број склопљених и разведних бракова. Регион бачежи изразито  негативна природни прираштај. Општина Богатић поред Коцељеве и Владимираца  бележи најнижи природни прираштај од -9,7, што ће рећи да је у општини у 2011 рођено само 215 беба а умрло 505 становника. Негативан салдо је -290 становника. Стопа развода бракова у Богатићу је око 14%, у целом региону је 18%.
У односу на број становника Богатић бележи јако изражен негативна прираштај становништва. Број живорођених становника у општини  Богатић износи само 0,7% становника, што је мање него просек региона  за 0,2%.

Умрла лица према узроцима смрти

[image: image26.emf]
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Узроци смрти лица у региону Мачве и општини Богатић је индетичан узроцима на територији републике Србије.  Главни узрочници смрти су болести кардиваскуларног система и тумори.
Процењен број становника у региону Мачве по годинама

[image: image28.emf]
Број становника региона Мачве је у константном паду. Најдрстичнији случај је у општини  Богатић упоредив на број становника. За предходних 20 година број становника Мачве се смањио за око 40 хиљада, у општини Богатић за готово 5 хиљада. Тај број у Шапцу је манји ѕа око 8 хиљада, Владимирцима 4 хиљаде, Лозници 9 хиљада итд. Разлог су пре свега негативна природни прираштај и миграције становништва ка већим градовима у потрази за послом. Негативна кретања броја становника могу бити значајни ограничавајући фактор даљег привредног раста.

Кретање запослености у региону и општини
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Извор: Исто,

Укупно је у мачванском округу запослено у 2011 години 52.739 становника или је на 1000 становника било запослено 173 лица. У општини Богатић је на 1000 становника било запослено 97 лица или готово 45% мање од просека региона. То је пре свега разлог руралног карактера становништва општине где је у самом граду концентрисано тек четвртина становништва, док је ¾ стнаовништва на сеоском подручју што упућује и на закључак да се пољопривредном производњом бави велики број становника општине. У целом региону је доминантан број запослених у правним субјектима, док приватни предузетници чине само око 30% запослених.

Показатељи за републику
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Регион Мачве и општина Богатић имају значајно лошије показатеље запослености од територије републике Србије у 2011 години.

Запослени  по секторима у региону и општини
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Од укупног броја запослених у региону доминира прерађивачка индустрија са 9.154 запослена или око 26%. Затим следе трговина са 5.772 или 14% запсолених, друштвене делатности (образовање и здравство) са укупно 9.500 запослених и сл. Општина Богатић највише запослених има у трговини и друштвеним делатностима, што говори о привредно недовољно развијеном подручју. Иако је рурално подручје са предиспозицијама за развој пољопривреде у полјопривредним  друштвима је запсолено само 93 радника. 

Кретање запослених по секторима у републици

[image: image33.emf]
Наставак...
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Компаративна анализа запсолених  по секторима (Србија, регион Мачве и општина Богатић)
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Укупно1,342,89238,4901,788100100100

Пољоп.шум. Риб.34,815847932.59%2.20%5.20%

Рударство21,772616181.62%1.60%1.01%

Прерађ.индустр.295,3639,15415721.99%23.78%8.78%

Снабд.ел.енерг.27,996850292.08%2.21%1.62%

Снабд.водом32,4271,258392.41%3.27%2.18%

Грађевинарство72,4051,96035.39%5.09%0.17%

Трговина183,3265,77247413.65%15.00%26.51%

Саобраћај86,2653,5081066.42%9.11%5.93%

Услуге смештаја20,39223331.52%0.61%0.17%

Информ.и комуникације37,738445142.81%1.16%0.78%

Финанс. Делат.и осигур.39,02545792.91%1.19%0.50%

Пословање са некретн.3,1254500.23%0.12%0.00%

Стручне, научне инов.дел52,251874783.89%2.27%4.36%

Административне делат.29,40934192.19%0.89%0.50%

Држ.управ и социјално ос.70,4791,9771195.25%5.14%6.66%

Образовање138,3914,68737210.31%12.18%20.81%

Здавств. И социјална зашт.161,0164,94725911.99%12.85%14.49%

Уметност, забава и рекр.22,30931731.66%0.82%0.17%

Остале услужне делатнос.14,38720541.07%0.53%0.22%


Извор: Прерачун аутора,

Компаративна  анализа запослених по секторима показује следеће:
Изразито велико учешће запослених у државној управи, образовању, здравству и социјалној заштити у општини Богатић у односу на регион и републику.  Чак 26,51% запослених у општини Богатић ради у тргоивни. Само 8% запослених у Богатићу ради у прерађивачкој индустрији у односу на 22% у републици и чак 23,78%  у региону Мачве. То је и разумљиво када се посматра да општина Богатић практично и нема нека значајније капацитете у прерађивачкој индстрији. Такође близина границе са БиХ и велика фреквенција  људи условљава да трговина буде доминантна област  привређивања у општини.

Незапослена лица
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Србија већ деценијама има горући проблем незапсолености. Према подацима РЗС Србије 31.12.2011. године је било 738.756 незапсолених или 102 незапослена  на 1000 становника. Готово 33% незапослених нема клвалификације што њихов проблем чини практично нерешивим. У региону Мачве и општине Богатић проблем незапослених је готово индетичан проблему на нивоу републике Србије.
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У општини Богатић готово половина незапослених је без квалификаицје што је највећи проценат у односу на укупна незапослена лица на целом региону Мачве. 30% незапослених без квалификације је просек региона, у Србији је тај проценат 32,9%. Жене чине преко половине незапослених у региону, општини и републици. Општина и регион има већи број незапослених  од републичког просека на 1000 становника.
Зараде запослених у општини и округу

Кретање зарада у општини и округу је дато у следећим табелама
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Извор: Исто,

Као што се види, област Мачве има просечне најмање зараде до анализираних региона. Чак и регион јужне и источне Србије има нешто веће просечне зараде по запослениом него поменути регион.

У региону Мачве просечне зараде по општинама су дате у следећој табели.
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У мачванском региону најниже просечне зараде су у општинама Крупањ, Владимирцима и Богатићу, где износ не прелази 27 хиљада у 2011 години. У 2013 години, просечне зараде су нешто више и износе око 33-35 хиљада динара.
Буджетски приходи и расходи региона и општине
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Извор: Исто,
Инфраструктура у општини и региону
У овом делу студије углавном ће нагласак бити на основним објектима инфраструктуре (путеви, канализациона мрежа и сл.
Регион Мачве  и општина Богатић имају следеће показатеље основних инфраструктурних 
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Извор: Исто,

Оптина  Богатић на својој териоторији нема магистралних  путева према званичној категоризаицји. Има укупно 226 километара пута,од тога 164 км са савременим коловозом и то пре свега путева локалног карактера. Путеви као објекти инфраструктуре значајно доприносе привредном развоју територије. Најбоље показатеље путне инфраструктуре има општина Шабац што се може сматрати и очекиваним обзиром на географски положај општине и самог града Шапца.

Туризам оптштине и региона.

У овом делу ће бити приказани основни туристички показатељи републике, општине и региона.
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Општина Богатић за сада нема изражене туристичке потенцијале ако  се гледа посета турирста у 2011 години. Просечан број ноћенја туриста на нивоу републике је  два пута већи него у општини Богати.. Поједине општине и немају практично никакве туристичке показатеље јер немају  ни основну туристичку инфраструктуру (Хотеле, мотеле и сл). Највећи број туриста је у општини Лозница због изражених туристичких потенцијала пре свега у Бањи Ковиљачи.

У наредном периоду је неопходно да се за општину Богатић уради оперативни план привлачења туриста и повећања туристичких потенцијала пре свега кроз инфратурктурне пројекте изградње СПА центара а на бази природних особености региона и општине (велики изоври и потенцијали топле минералне воде).

Инвестиције 

Обзиром на значај и улогу инвестиција  на привредни развој општине, у овом делу ће бити приказани  стратешки инвестициони показатељи.
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Инвестициона активност је у општини Богатић у односу на просек региона и републике на веома ниском нивоу. То је и разлог неразвијености општине, прекомпозције привредне структуре и пада  запослености.  У републици Србији је у 2011 изграђено нових капацитета у вредности од 284 млрд динара. Међутим према техничкој стурктури највећи део се односи на граљевинске радове. Ту свакако спадају изградња трговинских центара  и сл.  Пажњу привлачи податак о веома малом  инвестиција у опрему у односу на грађевинске објекте што корсеподнира са горе наведеним закључком.  Укупне инвестиције у општини Богатић су у 2011 износиле 144 милиона динара, од тога је у опрему инвестирано само око 19 милиона динара. Углавном су заступљени грађевински радови. Потенцијал повећања запослености  узимајући у виду инвестициону активност је веома мали. 

Мањи износ укупних инвестиција у региону имају само Крупањ, Владимирци, Љубовија и незнатно Коцељева.  
Инвестиције у основне фондове по делатностима:
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Показатељи на нивоу републике говоре о следећем:

Највећи део инвестиција је концентрисано у прерадђивачку индустрију (око 25%), затим  трговина, државна управа и обавезно социјално осигурање и грађевинарство. 

Инвестициије у региону и општини
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Општину Богатић карактерише неповољна структура инвестиција. Највећи део инвестиција је концентрисан у грађевинарство и трговину. (преко 2/3 укупних инвестиција). 
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Извор: Општине у републици Србији у 2012 години

ПОЉОПРИВРЕДА

Основне напомене о одрживости пољопривредне производње
Да би се постигао развој, усклађен са потребама и ограничењима природе, у Рио де Жанеиру је 1992. године одржана Конференција УН о животној средини и развоју где је оцењено да је потребно обезбедити везе између економске политике и политике заштите и унапређења животне средине на свим нивоима друштвених заједница и у свим секторима привреде и непривреде и интегрисати их у савремене међународне трендове. Наша земља је подржала документа из Риа Појам одрживи развој се може дефинисати као интегрални економски, технолошки, социјални и културни развој усклађен са потребама заштите и унапређивања животне средине и који омогућује садашњим и будућим генерацијама задовољење њихових потреба и побољшање квалитета живота. Основни модел одрживог развоја се заснива на следећим премисама 

• Економска и технолошка ефикасност заснована на продуктивности рада и рационалности природних ресурса и радних потенцијала;

• Социјална обезбеђеност и могућност задовољења друштвених потреба;

• Хуманост развоја што подразумева задовољење образовних, здравствених, верских потреба, а пре свега права на ефикасну демократију;

• Уравнотежен демографски развој и адекватан просторни размештај становништва;

• Пуна могућност задовољења културних потреба;

• Рационална експлоатација природних ресурса и сагласје са еколошким капацитетимa и геодиверзитетом простора;

• Заштита и унапређење животне средине у смислу функционисања здравља, живота и рада, али и културних, естетских и рекреативних потреба становника;

• Заштита природних и културно-историјских добара и других националних и државотворних вредности како у смислу задовољења научних, образовних потреба и ради очувања биодиверзитета.

Почетком деведесетих година ХХI века дошло је до радикалне трансформације социјалистичких земаља, међу њима и СФР Југославије, што је представљено распа- дом планске и преласком на тржишну привреду. Овo је означенo као процес транзи- циције. Овакво схватање сматра се уским, односно редукционистичким схватањем транзиције, које не одговара стварности у својој потпуности. Наиме, у западној лите-

ратури појам транзиције се јавља од 70-тих година прошлога века (Џ. К. Галбрајт, А. Тофлер, П. Дракер, К. Попер), као „ознака за прелаз индустријског у постиндустри- јско или информатичко друштво. Географска рефлексија овог процеса јесте ствара- ње континуелне информационе сфере. Процес транзиције је, дакле, историјски, онто- лошки, јединствени светски процес. Бившим социјалистичким земљама, међу њима и нашој, иманентно је, ипак прво, уже, схватање, односно напуштање командне привре- де и прелазак на привреду чије су главне детерминанте: „афирмација приватног пре- дузетништва и предузећа као основног привредног субјекта у стицању профита као једног од основних метода производње.” (Првуловић, 1995).

Ако географију схватимо као науку чији се предмет у најкраћем може одредити тријадом природа – становништво – привреда онда већ добијамо одређене назнаке. Улога географа се, по Хагету, своди „на обезбеђивање информација о просторном раз-

мештају појава и информација о квалитативним својствима географске средине, а нарочито о разликама у оквиру те средине – регионални концепт” (Љешевић, 2002). У географским истраживањима се најчешће као главни (често и једини) задаци узимају детерминисање распрострањености и распрострањења (Јанковић, Атана- цковић, 1999) неког географског објекта, појаве или процеса. Реч је заправо о прос- торној (локализацији) и генетској детерминацији предметног географског објекта, појаве или процеса. Ако би се задатак географског истраживања свео само на давање одговора на питања где се нешто налази и чиме је то условљено (па макар и веома суптилним географским законитостима), онда би географија изгубила своју самоста- лност у систему наука и могла би се, посредством географског детерминизма, подвести у оквире филозофије историје.

Транзициони процеси доводе до низа промена у географском простору:

• промена функција градских и сеоских насеља, услед смањења запослености у индустрији, а порасту у терцијарним делатностима, раст „сиве економије”;

• благог пораста сеоског становништва, нарочито у приградским и насељима поред саобраћајница, што се условно може назвати „псеудо-реаграризацијом”;

• притисака на животну средину у смислу претеране експлоатације ресурса, потенцирања комуналних проблема (Милошевић, М.В., Маркићевић, М., 2003), неаде- кватне обраде пољопривредног зем-љишта, угрожавање заштићених природних добара.

Овако дефинисани задаци географског проучавања и овлаш скициране карактеристике транзиционих процеса дају смернице за управљање одређеним простором на постулатима одрживог развоја, који треба да обезбеди уравнотежен развој еколошког, економског, социјалног и културног подсистема и интер генерацијску правду, која подразумева могућност и будућих генерација да задовоље своје потребе.

Одржива пољопривреда

Из дефиниције појма одрживог развоја може се деривирати дефиниција појма одржива пољопривреда као делатност производње хране код које су усклађени еколошки (преко еколошке валенце и „капацитета” простора), економски (висока продуктивност производње, односно висок степен утилизације ресурса простора) и социјални (задовољно становништво) аспекти одрживости.

Свака пољопривредна култура има одређене еколошке захтеве (сума темпера- тура у вегетационом периоду, количину падавина, земљиште одређеног минералног, хемијског састава, физичких особина итд.). Распон вредности неког еколошког елемента у оквиру кога је могуће одржавање дате културе назива се еколошком валенцом. Са променом еколошких услова и превршењем вредности еколошке

валенце долази до угинућа дате пољопривредне културе и смањења или ишчезавања њеног ареала.

Почетак проучавања могућности одрживог развоја пољопривреде на одређеном простору представља детерминисање ареала еколошког оптимума одређених култура.

Ово истраживање је унеколико олакшано, али и отежано чињеницом да пољопри- вреда на овим просторима представља традиционалну делатност са укорењеним нави- кама традиционалног сељаштва (нпр. Драгачево као традиционални ареал производње кромпира, ужички крај – производња шљива, итд.), што се огледа у чињеници да је

агроеколошко рејонирање на тим просторима већ на један животни начин и извршено.

С друге стране, чињеница да се налазимо на почецима транзиционих процеса, који подразумевају и радикалне промене у простору односно интензификацију утилизације ресурса територије на постулатима одрживог развоја, накнадно ипак актуелизује питање проучавања еколошког капацитета територије. Методолошки апарат за детерминисање ареала еколошког оптимума представља вредновање (бонитација)

природних извора, услова и ресурса. Истраживање еколошког подсистема система одрживог развоја се не завршава на овоме. Развојем пољопривреде на одређеном простору долази до трансформације иницијалног природног предела у културни (или природно-културни) предео. Овакве промене предела морају бити извођене нарочито пажљиво на оним просторима који се одликују остељивом природном равнотежом (динамичком хомеостазом) као што су заштићени природни предели (национални паркови, специјални резервати природе, предели изузетних одлика, парк-шуме, итд.). 
Другу компоненту одрживог развоја представља развој економског субсистема. Главна премиса парадигме о одрживом развоју јесте да еколошки и економски развој нису колизионе делатности, које се међусобно искључују и ограничавају, већ да између њих постоји и позитивна узајамна спрега. Наиме поштовање еколошких законитости доводи до оптимизације коришћења (повећања продуктивности) ресурса, смањења шкарта, продужења временског периода експлоатације ресурса, смањења негативних последица по животну средину који би могли да настану услед нерационалне експлоатације ресурса (акциденти и инциденти), повећање продуктивности радне снаге, итд.

Одређени простори могу се налазити у оквиру еколошке валенце за одређене пољопривредне културе, а да буду далеко од тржишта пољопривредних производа, што преко високих транспортних трошкова знатно повећава цену производа, који онда није конкурентан на тржишту. Ограничавајући фактори рентабилности пољо- привредне производње могу бити:

• екстензиван начин обраде,

• удаљеност од пољопривредног тржишта,

• недостатак радне снаге на селу,

• уситњеност поседа,

• екстерни фактори: отвореност ширег, националног, тржишта за најчешће јефтиније пољопривредне производе из увоза, итд.

Свакако да се јавља проблем компаративног корелисања економских и еколошких појава, које представљају диспаратне категорије. Ово је могуће решити на два начина:

• Економским вредновањем еколошких појава на тај начин што се узима да је у границама еколошке валенце продуктивност пољопривредне производње различита, што је проблематично, јер тиме еколошки фактор губи своју самосталност и најважнији значај ограничавајућег фактора пољопривредне производње;

• Увођењем категорија формалне логике односно логичког рачуна (коњункције). На овај начин се посебно вреднују еколошки (одговором на питање: да ли се дати простор налази унутар ареала еколошког оптимума?) и економски фактори (одговорoм на питање: да ли се рентабилност производње налази испод криве рентабилности у датом месту?) пољопривредне производње. Тек ако су оба фактора задовољена сматра се да постоје повољни услови за интродукцију те делатности. Оба фактора, имају елиминаторни значај. Одрживи развој подразумева хармонизовани развој три субсистема система животна средина: природног (еколошког), економског и социјалног (културног).

Методолошка операционализација концепта одрживе пољопривреде

На основу свега наведеног може се констатовати да је управљање простором на премисама одрживости (у овом случају развој одрживе пољопривреде) најпре могуће тамо где су задовољени сви ови (еколошки, економски и социјални) услови.

Истраживање могућности развоја одрживе пољопривреде мора се заснивати на геосистемском приступу који подразумева сагледавање реверзибилног односа пољо- привредне делатности и географског простора (предела) у коме се она одвија. Гео- графски простор се, с једне стране, посматра као динамичан (временски променљив) систем локационих фактора за развој пољопривреде, а са друге стране, пољопривреда се анализира као импулс квалитативне трансформације географског пејсажа.

Класично (нормативно) географско истраживање као основну дихотомију поз- наје диференцирање географских појава на природне (физичко-географске) и друштвене (друштвено-географске и/или социо-економске). Истраживање одрживог развоја (посредством социјалне компоненте одрживости) мора бити проширено новим дифе- ренцирањем географских појава и процеса на: објективне (које обухватају физичко- географске и друштвено-географске појаве и процесе) и субјективне (бихејвиоралне). Најбољи епистемолошки алат за постизање овог циља је метод вредновања (евалу- ације) географских потенцијала. Алгоритам поступка вредновања је следећи:

• одређивање валоризационе намене. Већина радова који се баве валоризацијом географских (у највећем броју случајева) природним потенцијалима (Ј. Ђорђевић, М. Бурсаћ) прескачу ову прву фазу и дају некакаве универзалне валоризације, које нису синтезне (у смислу a posteriori), на пример евалуацију природних потенцијала за развој пољопривреде, па чак и шире – привреде. Познато је да различите пољопривредне гране имају сасвим различите „еколошке преференције”, па је самим исправним одређивањем валоризационе намене одређен и читав каснији ток валоризације. Узмимо као пример повртарство и високо планинско сточарство. Док је прва делатност (интензивно, високопродуктивно повртарство) готово ограничена на алувијалне равни река, друга делатност практично у условима наше земље нема природних ограничења;

• након дефинисања валоризационе намене приступа се одређивању скале бонитета, којом се дефинише ранг значаја појединачних географских појава за развој одређене пољопривредне делатности и степен задовољености тих услова. Одређивањем скале бонитета постиже се рангирање географских појава које детерминишу могућности развоја одрживе пољопривреде (приписивањем различитог броја бодова и елиминаторног значаја некима од њих), али и квантификовање метода, чиме су задовољени услови објективности и транспарентности метода;

• на основу дефинисане валоризационе намене и скале бонитета приступа се елементарним вредновањима појединачних географских појава и процеса који детерминишу у ком степену су задовољени услови за развој одрживе пољопривреде (елементарна валоризација);

• процес евалуације се завршава давањем синтезне оцене (одговора на питање: да ли, у којој мери и где постоје) потенцијали за развој одрживе пољопривреде, што се постиже сумирањем бодова појединачних просторних јединица из претходно спроведених елементарних вредновања, односно преклапањем карти елементарних

валоризација чиме се добија синтезна карта могућности за развој одрживе пољопривреде (олеатни приступ). 

Еколошка компонента развоја одрживе пољопривреде

Одрживи развој подразумева, у основи, привредни развој, који неће оставити негативне последице у животној средини. Пољопривреда је, од свих осталих грана привреде, у највећој мери зависна од услова и ресурса животне средине, због чега је неки називају и „фабрика под ведрим небом”.

Методологија истраживања еколошке компоненте одрживог развоја подразумева најпре проверу актуелног агро еколошког зонинга територије, будући да је он резултат дуговремене праксе, а и пољопривредно становништво се одликује резистнтношћу према иновацијама. У том смислу, важно је испитивање последица које актуелни начин обраде земљишта оставља у животној средини. Највећим променама изложено је пољопривредно земљиште, које због неадекватне експлоатације бива деградирано, односно изложено ексцесивној ерозији. На њему се најпре појављују деплесионе пеге (последица фитогене ерозије), а оно касније због промењених физичких (механичких) и хемијских одлика бива изложено и спирању (денудацији). Због тога је неопходно истраживање интензитета ерозије земљишта, у функцији начина обраде, али и својстава терена (нагиба, педолошких одлика, падавина, температура, водног режима територије, густине насељености,...). За ово су нарочито погодни емпиријски и хидротехнички метод истражива-ња. Неадекватан начин обраде може проузро- ковати и активирање клизишта, па је и израда студије потенцијалних клизишта такође неопходна. Неадекватан начин обраде земљишта (нарочито претерана употреба агрохемијских средстава) може довести и до загађења земљишта, воде и ваздуха због чега је у корпус метода којим се истражује утицај актуелног начина обраде земљишта неопходно укључити и хемијске, физичке, физичко-хемијске и биолошке методе истраживања.

Интродуковање неке пољопривредне културе у пољопривредни предео захтева претходно вредновање природних потенцијала територије. Само вредновање зависи од еколошких преференција сваке појединачне културе и оне су предмет проучавања специјалистичких пољопривредних дисциплина. Тако, на пример услови за одгајање парадајза на одређеном простору су следећи (Лазић, 2001):

• минимална температура приземног слоја ваздуха у време ницања 12 до 16°С, а оптимална од 22 до 26°С;

• врло је осетљив на појаву мраза; на температури од -2°С долази до разарања биљног ткива;

• потребна велика количина светлости (хелиофита);

• нема високих захтева за водом, мада добро реагује на наводњавање;

• боље успева на лако песковитим земљиштима од тешких и влажних;

• реакција земљишта треба да буде слабо кисела до неутрална.

У том смислу вредновање природних услова за узгајање парадајза треба да обухвата: температуру приземног слоја ваздуха у време ницања биљке (ово је елиминаторни фактор), инсолацију, падавине, водни режим територије, могућности наводњавања, физичка својства и рН-вредност земљишта.

Вредновање природних потенцијала за неку општију намену могуће је тек a posteriori, као синтезно вредовање на основу еколошких преференција појединачних култура, а најопштија валоризација за најопштије намене (пољопривреда, индустрија, туризам, и др.) даје уопштене резултате са врло скромним могућностима примене и произилази из шематског (негеографског, изотропног) сагледавања простора и непознавања утицаја појединачних култура (начина обраде, технологија) на животну средину.

Економска компонента развоја одрживе пољопривреде

Квалитативне промене у пољопривредној производњи базиране на темељима одрживости имају и значајне економске последице. Традиционална пољопривреда не може се сматрати одрживом, јер је реч о екстезивној пољопривреди која се одликује ниском продуктивношћу и значајним притиском на основни ресурс – земљиште. Таква пољопривреда не може да задовољи ни социјалне потребе сеоског становни- штва и као таква не може да заустави негативне процесе везане за сеоска насеља (смањење броја становника због исељавања, старење сеоског становништва, промена катастарске структуре земљишта у сеоским насељима, деградација земљишта, итд.).

Економске последице традиционалне пољопривреде могу се изразити кроз разлике, који се могу дати у новчаним јединицама, између актуелних приноса, који су последица таквог привређивања и потенцијалних приноса који би се остварили опти- малним начином обраде земљишта. Такође, оваквим начином привређивања долази до деградације земљишта (ерозије и загађења земљишта), што опет доводи до смањења његове продуктивности, а у екстремним случајевима и до искључивања из пољопривредне намене. Због свега овога, а у циљу развоја одрживе пољопривреде, потребно је предузимање одговарајућих мера, као што је, између осталог, заштита земљишта од ерозивних процеса, што опет има своју цену и постаје предмет економских анализа.

Анализа економских импликација развоја одрживе пољопривреде може се спровести у светлу теорије прагова развоја и анализе трошкова и добити (cost-benefit analysis). У том смислу, нижим праговима развоја (ограничењима који доводе до повећања трошкова привређивања) могу се сматрати сва улагања која се врше у датом простору, али не прелазе унапред одређени праг рентабилности. Граничним прагом развоја (ограничење које елиминише нов начин привређивања на одређеном простору) се на првом месту сматра све оно што води еколошком хазарду (бољи је енглески израз ecological adversity – неповољни еколошки исход), као што је изазивање ексцесивне ерозије или активирање клизишта, али и акцидентна загађења основних медијума животне средине (земљишта, воде и ваздуха), уништавање аутохтоног биљног и животињског света. Такође, граничним прагом развоја сматрају се и сва она улагања која прелазе праг рентабилности, односно немају оправдања у повећању добити од новог начина привређивања.

Кост-бенефит анализа подразумева израду биланса где је на једној страни дата структура трошкова (губитака, расхода), а на другој структура добити (приноса). Традиционалну пољопривреду одликује негативан биланс, због чега се становништво и одлучује да напушта пољопривреду. Обрнуто, одржива пољопривреда мора да има позитиван биланс. Обим улагања (трошкова) одређен је „капацитетом простора”, тј. оптималном (не и максималном) продуктивношћу. Одредивост биланса се постиже увођењем input – output матрице, којом се приказују непосредни ефекти појединачних мера увођења одрживости на појединачне ставке позитивне стране биланса, па тако и на стање животне средине (оне елементе који се могу квантификовати, тј. изразити новчаним јединицама).

Социјална компонента развоја одрживе пољопривреде

Одрживи развој као парадигма на којој се заснива савремено привређивање, а међу њима и пољопривреда, мора да равноправно са еколошким и економским аспе- ктима одрживости сагледава и човека са свим њему иманентним својствима; другим речима не сме да запостави ни социјалну, психолошку, цивилизацијску, културну, интелектуалну, духовну специфику човекове личности. У економској делатности, или шире управљању простором (на принципима одрживости) човек се може сагледавати као управљачки човек, односно субјект управљања; човек потрошач; човек као показатељ стандарда потребе коришћења средине. Посматрано у контексту могућности развоја одрживе пољопривреде прва ставка ове трихотомне поделе може да представља човека као пољопривредног произвођача у најширем смислу речи (планера, менаџера, непосредног пољопривредног произвођача, иноватора, итд.) – простије радну снагу, која представља најзначајнији социогеографски потенцијал развоја одрживе пољопривреде. Чак и груб покушај детерминације обима појма пољопривредног произвођача из претходне реченице наводи нас на нужност проучавања демографских структура радне снаге у пољопривреди, али и њеног просторног размештаја, бројности, густина насељености (општих, руралних и аграрних), природног и механичког кретања и демографских прогноза. Друга ставка ове поделе предмет је разматрања читавог економског аспекта одрживог развоја и својствен је управо новом тржишном моделу привређивања који у центар поставља потребе тржишта (потрошача), док трећи став најбоље указује на реверзибилни однос пољопривреда – предео у коме се она одвија, јер се пред човека постављају питања:

• да ли су ресурси простора максимално искоришћени са становишта профи- табилности производње и

• да ли тај притисак који се врши на предео у процесу производње оставља могућност саморегулације предела, односно одржавање предела у стању динамичке хомеостазе.

Анализа социјалне компоненте одрживе пољопривреде, обухвата две групе показатеља:

• објективне – демографске показатеље, који се односе на пољопривредно становништво и радну снагу у пољопривреди и

• субјективне – који су предмет разматрања бихејвиоралног приступа.
Пољопривредна производња у општини Богатић
У предходним излагањима је наведно да општина Богатић има какрактер руралне заједнице. У општини се највећи борј становника бави пољопривредном углавном у индивидуалним газдинствима, само око 25% становника припада самом граду Богатићу, а у оквиру тога и велики део становништва самог средишта опшине се бави пољопривредном производњом.  Сама општина и регион Мачве има изразито позитивне предуслове за бављење овом делатношћу. Клима, равничарски карактер терена, висок ниво подземних вода што даје непроцењиве користи код наводњавања обзиром на то да се констатно јавља мањак падавина у критичном циклусу развоја биљака (јули и август).
Основни показатељи пољопривредне производње региона Мачве и општине Богатић су дати у наредним излагањима.
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Пољопривредно земљиште републике Србије чини укупно 5.096.267 ха. Од тога на оранице и баште се односи 3.293.577  ха или око 60%. Ливаде и пашњаци чине преко 1,4 милиона ха док воћњаци и виногради чине само 5% пољопривредног земљишта.

Регион Мачве и општина  Богатић имају следеће структуре пољопривредних површина:


[image: image56]
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Регион Мачве има укупне пољопривредне површине од  220.297 ха или око 4,5% пољопривредног земљишта републике Србије. Општина Богатић има 30.580 ха пољопривредних површине где преовађују житарице са 19.015 ха или 2/3 пољопривредног земљишта. У мачванском региону тај однос је 45% пољопривредног земљишта.  Општина Богатић има само 1500 ха под воћњацима, 0 ха под виноградима, 44 ха ливада и 1032 ха пашњака. Када се  упореди просек републике и региона са општином Богатић видљиво је доминанто учешће житарица у сетвеној површини и то далеко изнад односа који је заступљен у региону и републици.

Када се погледају површине и сетвена структура  по породичним газдинствима ситуације је следећа:
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Код породичних газиндстава  пољопривредне површине чине укупно 4,2 милиона ха или 80% свих пољоприврендих површина. Праткично све површине под воћњацима су у власништву породичних газдинстава,  док је код жита ситуација слична као код укупних површина и сетвене структуре (привредна друштва, задруге и породична домаћинства)

Производња пшенице и кукуруза

[image: image60.emf]Евидентна је велика разлика у приносима код породичних газдинстава у односу на задруге и привредна друштва.
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Извор: Исто,

Евидентан је нижи принос основних ратарских култура у региону Мачве у односу на просек републике. Мачва има најбоље предуслове за гајење основних култура али је неодстатак  примене пуне агротехнике као и климатске карактеристике 2011 године (енормна суша током летњих месеци условили да род буде значајно испод оптималног). У  општини Богатић основна сетвена култура је кукуруз који се у основи користи за исхрану стоке (пре свега свиња).
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У сетвеној површини региона индустријско биљ није много заступљено. Шећерне репе практично и нема. У општини Богатић од индустријског биља има нешто пасуља (397 тона) и кромпира (5668 тона). Као што је речено главни сетвени адути су пшеница и кукуруз. Ове две културе нажалост имају веома нестабилне приносе, ценовна компонента је јако изражена у смислу варијације цена и колебљиве  доходне компоненте. Цене ових култура се формирају на берзама. 

Кретање цена  кукуруза на берзама од 1983-2013 (окотобар)
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Извор: www.indexmundi.com
Када се посматра кретање цена кукуруза у доларима по тони види се да је период високих цена прошао и да је цена кукуруза у октобру 2013 око 190 долара по тони.

Када се погледа производна цена кукуруза по тони у Србији (просечна) види се да је она око 13-14 динаран када се утврди на условни принос од 5,8 тона по ха колико је остварено на територији општине Богатић и региона Мачве 
	Vrsta troškova
	Iznos u dinarima

	I Repromaterijal
1.       Seme kukuruza 3p 3.950 dinara

2.       Minaralno đubrivo 8x24x16 2.600kgx290 din/kg

3.       Urea 260 kg x 25,5 in/kg

4.       Kalistro

5.       Nikogan
Ukupno:
	11.850

7.740

6.630

1.828

1.450

29.298

	II Mašinski radovi
1.       Oranje 25 sm

2.       Predsetvena priprema x 2

3.       Rasturanje mineralnog đubriva x 2

4.       Setva

5.       Prskanje x 2

6.       Međuredno kultiviranje x 2

7.       Kombajniranje

8.       Prevoz

9.       Usitnjavanje stabljike
Ukupno:
	6.400

4.150

2.550

2.500

4.600

3.000

9.500

5.000

2.800

40.500

	III Indirektni troškovi
1.       Porez

2.       Penzijsko zdravstveno osiguranje
Ukupno:
	1.350

1.459

2.803

	IV Renta
1.   1.400 kg x l7,50
	22.500

	UKUPNO:
	95.101


BEZ RENTE  ..........................................................................72,600 din/ha

Izvor:agroservis.rs
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DIREKTNI TROSKOVI
REPROMATERIJAL
Seme pienice 250 kg x 63 din‘kg
Mineralno dubrivo NP 11:52 200kg x 70din/kg
Urea 210kg x 51din/kg
Folijamo dubrivo
Zaititna sredstva

UKUPNO :

MASINSKI RADOVI
Tanjiranje 2x

Bacanje mineralnog dubriva 2x
Predsetvena priprema 2x

Setva

Valjanje 2x

Prskanje 2x

Zetva sa prevozom

Ugarenje

UKUPNO :

INDIREKTNI TROSKOVI
Porez
Zdravstveno-penziono osiguranje

UKUPNO :
UKUPNI TROSKOVI PROIZVODNJE
RENTA 1400 kg psenice x 23din/kg

| UKUPNI TROSKOVI PROIZVODNJE SA RENTOM

15750
14.000
10.710
2.100
6.900
49.460

9.950
3.100
5130
2130
3.190
2540
11560
5.440
44.040

1.600
1.540
3.140
96.640
32200
128.840





Производна цена пшенице (род 2013 на који се калкулација и односи) на просечан род у општини Богатић је око 23 динара. И на светким берзама је присутан тренд смањена цена пшенице (као и код кукуруза)
Кретање цена пшенице у периоду 1983-2013 у доларима по тони
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Извор: www.indexmundi.com
Из  презентираних података могуће је извоести селдеће закључке:

· Изразито неповољан тренд кретања  цена основних пољопривредних култура;

· Извоз кукуруза ни изблиза неће донети  оне приходе који су били од 2010-2012 године;

· Продаја пшенице и кукуруза  ''на њиви''  више неће бити оптимално решење за просечно пољопривредно домаћинство.

· Исплатива производња кукуруза ће бити могућа само ако додата вредност оствари кроз његову даљу прераду и тов стоке

Производња крмног биља
[image: image67.emf]
Производња крмног биља у региону Мачве и општини Богатић

[image: image68]
Производња крмног биља је директно кореспондирана са  узгојом стоке. 
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Извор: Општине и региони у Србији 2012

Општине Богатић, Љубовија и Мали Зворник немају забележену производњу грожђа, али не значи да винограда нема у индивудуалним газдинствима на ограниченим површинама. Наравно да је шљива веома заступљена култура обзиром на географски положај Крупња, Лознице  и делом Шабачке општине за узгој ове воћарске културе која у највећем делу заврши у ракијама.

Продаја и откуп изабраних производа пољопривреде, шумарства и рибарства
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Извор: Исто,

Главни откупни  производи у општини Богатић је пшеница, кукуруз и млеко. Према статистичким подацима откупљено је 704 тоне свиња (еквивалент 5860 комада просечне тежине 120 кг) и 815 тона говеда. Очигледно да статистички приказ поготово код свиња и говеда не даје праву слику стања у овом сегменту пољопривреде (откупљене количине су неупоредиво више)

Према прелиминарним резултатима пописа пољопривреде у Мчаванском региону показују следеће:

· Велика устињеност поседа, (у Мачванској области просечни посед је 3,6ха/домаћинству)

· Мачвански округ има 8,9 свиња у просеку по домаћинству (само је сремска област изнад по овом показатељу);

· Релативно мали број говеда по домаћинству у односу на потенцијале

[image: image73.emf]
Извор: РЗС, попис пољопривреде Србије 2012

Број говеда по регионима

[image: image74.emf]
Број свиња по регионима

[image: image75.emf]
Извор: Попис пољопоривреде  Србије 2012

[image: image76.emf]
Извор: Исто,

Регион Маћве и општина Богатић је пољопривредни регион по свим анализираним показатељима. Међутим, борј стоке (говеда, свиња и оваца) је на субоптималном нивоу. Потенцијали сточарства и развоја сточарства у региону Мачве и општини Богатић су далеко изнад тренутног стања.

[image: image77.emf]
Извор: Исто


[image: image78]
Извор: Исто

Најзаступљенија пољопривредна газдинства у укупној структури газиданстава је у региону Мачве (и општини Богатић) и региону Златиборске области.

Сви наведени показатељи нам говоре да у наставку израде стратегије општине се мора поћи од претпоставке да пољопривреда представља оснивни ресурс за развој општине али искључиво као основа за развој прерађивачке производње чија је база пољопривреда

Детаљна анализа привреде региона и општине ће омогућити стицање неопходних информација у вези стратегије привредног раста општине. Имајући у виду доасадшња излагања могућности привредног раста  општине су веома ограничена јер зависе од следећих параметара:
· Доминанто учешће пшенице и кукуруза у сетвеним површинама је велики ограничавајући фактор услед пада светских  и домаћих цена ових култура;

· Производња воћа и поврћа као релаксирајућег фактора за пад основних прихода пољопривреде је недовољна и боље рећи тек у зачетку;

· Цео регион Мачве има тек око 400 хиљада свиња,  општина око 150 хиљада, потенцијали узгоја свиња су бар двоструко већи ако би се створили неопходни услови за рентабилну и предвидиву производњу. Такође, један од начина је и подизање неколико мини кланица и прерада меса и наравно извоз. Могућности извоза свињског и говеђег меса ће бити презентирани у наставку студије.
Спољнотрговинска размена меса по годинама:
Живе животиње
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'0103Zive svinje505,34618,94060,89054,431183,840765,944679,999848,7611,088,830853,217261,318363,852

'0105Živa živina43,88124,09648,63191,43574,415128,066103,188207,97964,38832,21687,60980,864

'0106

Žive životinje , nigde 

pomenuti5082571,6423,2431,8091,0751,2791,9531,3101,031458107

'0101

Zivi konj, magaraci , mule i 

mazge5,1008,0005,7003,2002,3001,4802,0501,1001,0504,0502,8005,950

'0102Živa goveda905,744465,125178,67467,850202,243110,696195,97934,439035,897017,500

'0104žive ovce i koze00000000525001650450

CodeProduct label


Извор: традемап.орг
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'0103Zive svinje1,037,955188,057309,3322,023,5211,333,819718,9761,026,969653,287

'0105Živa živina118,35661,37753,23757,85854,80836,49688,664115,411

'0106

Žive životinje , nigde 

pomenuti4294801,1881,7741,9857261,4381,422

'0101

Zivi konj, magaraci , mule i 

mazge2,4002,3102,2003,45002,3501,5001,100

'0102Živa goveda17,50054,95605,9190000

'0104žive ovce i koze000000215250

CodeProduct label


Извор:Исто,
Цене увоза живих животиња:
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'0103Zive svinje1.541.495.742.021.721.591.61.551.731.671.661.9

'0105Živa živina12104.133.744.134.389.472.964.346.994.834.77

'0101

Zivi konj, magaraci , mule i 

mazge1.92.832.692.521.42.182.361.471.541.992.62.04

'0102Živa goveda3.333.382.943.113.042.983.023.243.194.48

'0104žive ovce i koze2.461.475.38

CodeProduct label


Извор: Исто,
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'0103Zive svinje1.611.521.441.411.441.611.671.66

'0105Živa živina6.334.995.96116.138.945.877.95

'0101

Zivi konj, magaraci , mule i 

mazge1.681.44.043.042.061.612.2

'0102Živa goveda4.573.193

'0104žive ovce i koze14

CodeProduct label


Увозна цена живих товљеника креће се око 1,5-1,6 еура по килограму. Просечно се месечно увозе око 8.000 товљеникка или око 100 хиљада годишње. 
Увоз свињског меса по месецима:
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'020329Svinjsko meso, smrznuto261,877252,506238,264256,082424,159660,841628,8841,038,7421,059,8751,151,484700,743551,167

'020319

Svinjsko meso, sveze ili 

rashladjeno119,95340,0444,011039,9015,569042,41064,18134,17329,12024,686

'020321

Svinsjki trupovi i polutke , 

po smrznuto0005,02907,022000000

'020322

Butovi, plećke i komadi od 

njih , od svinja ,sa kostima , 

smrznute0000002,1212,9716,9309,26400

'020311

Svine trupovi i polutke ,  

sveže ili rashlađeno006,0020022,34345,19811,13097,50579,99906,020

'020312

Butovi, plećke i komadi od 

njih , sa kostima , sveže ili 

rashlađeno000063,000252,00042,000051,192000

Ukupna kolicina

381,830292,550248,277261,111527,060947,775718,2031,095,2531,279,6831,274,920729,863581,873

CodeProduct label


Цена увезеног меса
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'020329Svinjsko meso, smrznuto2.612.512.242.452.562.272.312.362.662.932.712.94

'020319

Svinjsko meso, sveze ili 

rashladjeno2.662.783.822.693.332.593.263.143.082.98

'020322

Butovi, plećke i komadi od 

njih , od svinja ,sa kostima , 

smrznute1.91.91.861.92

'020321

Svinsjki trupovi i polutke , 

po smrznuto3.372.07

'020311

Svine trupovi i polutke ,  

sveže ili rashlađeno2.152.132.072.252.22.212.82

'020312

Butovi, plećke i komadi od 

njih , sa kostima , sveže ili 

rashlađeno2.472.432.382.85

CodeProduct label


Извор: Исто,
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'020329Svinjsko meso, smrznuto2.712.672.522.662.652.592.672.66

'020319

Svinjsko meso, sveze ili 

rashladjeno2.831.692.822.782.912.873.29

'020322

Butovi, plećke i komadi od 

njih , od svinja ,sa kostima , 

smrznute2.161.751.85

'020321

Svinsjki trupovi i polutke , 

po smrznuto2.311.93

'020311

Svine trupovi i polutke ,  

sveže ili rashlađeno

'020312

Butovi, plećke i komadi od 

njih , sa kostima , sveže ili 

rashlađeno2.54

CodeProduct label


Увозна цена меса (обрађеног до нивоа полутке или другог вида обраде је у просеку од 2,6-2,7 еура по килограму у предходних двадесет месеци.

Ово је нарочито битно за узгајиваче свиња и откупљиваче обзиром на либерализаицју увоза меса у нјавећем броју категорија у 2014. години. Просечна увозена количина меса је на нивоу од око 680 тона месечно, што одговора еквиваленту од око 80.000 товљеника годишнје. Укупан увоз меса и живих свиња је на нивоу од око 180-200 хиљада товљеника или половину расположевих свиња у Мачви или целокупан товни потенцијал општине Богатић на годишњем нивоу. Увоз ће дефинитно услед пада нивоа заштите у наредним годинама значајно диктирати цене и услове откупа и узгоја свиња. Нарочито је битна ценовна компонентна јер услед евидентног сиромашења и пада потрошње јефтине категорије меса ће имати значајан приоритет. 
Извоз свињског меса у 000 еура
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'020329Svinjsko meso, smrznuto121936068360041130

'020311

Svine trupovi i polutke ,  

sveže ili rashlađeno3813282215276221613947315

'020319

Svinjsko meso, sveze ili 

rashladjeno4000002020219

'020321

Svinsjki trupovi i polutke , 

po smrznuto57237672402331847301,2381,04879832631

'020322

Butovi, plećke i komadi od 

njih , od svinja ,sa kostima , 

smrznute0000110140000

'020312

Butovi, plećke i komadi od 

njih , sa kostima , sveže ili 

rashlađeno300000603080


[image: image87.emf]CodeProduct label

Vrednost 

izvoza 

2013-M1

Vrednost 

 izvoza 

2013-M2

Vrednost 

 izvoza 

2013-M3

Vrednost 

izvoza 

2013-M4

Vrednos

t izvoza 

2013-

M5

Vrednost 

 izvoza 

2013-M6

Vrednost 

izvoza 

2013-M7

Vrednost 

 izvoza 

2013-M8

'020329Svinjsko meso, smrznuto601355671149

'020311

Svine trupovi i polutke ,  

sveže ili rashlađeno75951650354585

'020319

Svinjsko meso, sveze ili 

rashladjeno7150031145

'020321

Svinsjki trupovi i polutke , 

po smrznuto00000000

'020322

Butovi, plećke i komadi od 

njih , od svinja ,sa kostima , 

smrznute00000000

'020312

Butovi, plećke i komadi od 

njih , sa kostima , sveže ili 

rashlađeno00000000


Извоз свињског меса је на веома никсом нивоу и креће се око неколико десетина хиљада еура месечно. Највећи извозници свињског меса су:

у хиљадама еура
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svet18,211,67016,916,34518,841,54321,624,74823,697,930

Nemačka2,673,9822,861,6623,051,2823,533,7933,846,253

Sjedinjene Američke Države2,575,3162,281,0512,659,2603,365,0613,765,162

Danska2,574,2452,269,4712,360,8932,580,6212,584,613

Španija1,663,4531,667,6841,749,0302,084,2682,331,933

Kanada1,400,4831,310,0301,676,4661,906,1112,029,893

Holandija1,475,5131,324,9611,374,9881,600,5651,726,431

Belgija1,174,5671,155,2451,176,9281,233,1591,361,681

Brazil927,371797,495923,709923,4831,047,766

Francuska875,277783,531808,719881,227937,813

Poljska413,503261,305431,687578,069751,804

Austrija385,488358,504360,992409,890398,199

Čile229,622244,004243,208289,576360,546

Mađarska220,705228,815326,903331,089316,236

Meksiko221,035166,564204,282231,956296,578

Irska164,887142,337187,451239,235292,963

Ujedinjeno Kraljevstvo165,757130,607173,410197,164230,716

Kina187,343188,380250,031234,129229,408

Belorusija71,17134,08089,694132,177169,656

Italija147,070132,252149,105170,401168,235

Češka74,93071,99274,00784,555104,001

Hong Kong , Kina120,74595,46096,67195,80795,712

Ukrajina59372,03341,36172,029

Portugalija35,44932,31043,54148,71970,153

Finska100,01483,12766,14477,29269,678

Australija70,02166,57872,89480,29069,251

Slovačka26,26120,34556,48532,12151,061

Vijetnam36,04927,63524,36436,68846,436

Švedska64,26342,29748,14236,53542,775

Rumunija9241,8567,14110,17129,916


Неке земље имају експлозиван раст извоз асвињског меса у 2011 и 2012 години (Украјина,Румунија, Белорусија, Шпанија, Кина)
Говеђе месо:

Србија нема значајне  увозне количине говеђег  меса и неће бити посебно анлаизиране. У извозу Србија има око пола милиона еура месечни извоз говеђег меса.
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M09

Vrednost 

 izvoza 

2012-

M10

Vrednost 

izvoza 

2012-

M11

Vrednost 

 izvoza 

2012-

M12

'020120

Govedje meso sa kostimau , 

sveže ili rashlađeno367381607433815460547694675482488501

'020110

Govedji trupovi i polutke , 

sveže ili rashlađeno1217194848344032006

'020130

Govedje meso  bez kostiju , 

sveže ili rashlađene436322333201
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CodeProduct label

Vrednost 

izvoza 

2013-M1

Vrednost 

izvoza 

2013-M2

Vrednost 

izvoza 

2013-M3

Vrednost 

izvoza 

2013-M4

Vrednost 

izvoza 

2013-M5

Vrednost 
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2013-M6

Vrednost 

izvoza 

2013-M7

Vrednost 

 izvoza 

2013-M8

'020120

Govedje meso sa kostimau , 

sveže ili rashlađeno382393402375531451571540

'020110

Govedji trupovi i polutke , 

sveže ili rashlađeno626040128225271

'020130

Govedje meso  bez kostiju , 

sveže ili rashlađene11000000


Извозне дестинације говeђег меса
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izvoza 
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2012-

M10

Vrednost 

izvoza 

2012-

M11
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M12

svet368376592456834491594701656462471480

Crna Gora126141266238214244344413248201150118

Italija242222294184178216213259380248321341

Makedonija ,Bivša 

Jugoslovenska Republika0133134443137282612021

Egipat000000000000

Katar000000000000

Kuvajt000000000000

Bahrein000000000000

Hrvatska00003990000000
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Vrednost 
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2013-

M03

Vrednost 

izvoza 

2013-M04

Vrednost 

izvoza 

2013-

M05

Vrednost 

 izvoza 

2013-

M06

Vrednost 

izvoza 

2013-

M07

Vrednost 

 izvoza 

2013-

M08

svet361367390357545543753754

Crna Gora141906676249247422492

Italija214265294225264256318254

Makedonija ,Bivša 

Jugoslovenska Republika8113056190148

Egipat00000000

Katar00000000

Kuvajt00000000

Bahrein0000144100

Hrvatska00000000


Извор: Исто,

Србија извози месо далеко испод својих могућности. На то упућују и следећи подаци:
· Само за три посматране године број свиља у Србији је мањи за преко 400 хиљада;

· Највећи пад од готово 200 хиљада грла је код свиња у тову;

· Србија је крајем 2006 имала готово 4 милиона свиња на крају године, тај број је 2011 био мањи за готово пола милиона грла;

· Мачва има 12% свиња од укупног републичког броја;

· Општина Богатић има готово 8%  сточног фонда свиња републике Србије.

· Одлучујући значај за додату вредност пољопривреде општине Богатић имају свиње. 

· Учешће сточарства у додатој вредности пољопривреде Србије је на крају 2012 године било око 30%, што српску пољопривреду ставља у ред веома екстензивне привредне гране. У општини Богатић сточарство учествује у додатој вредности пољопривреде више од 50%. Просечна вредност сточниг фонда свиња у општини је око 4,5 милијарди динара.
[image: image93.emf]Број грла 

на 

почетку 

годинеПриплод

Куповина 

(до 

2006.), 

увоз (од 

2006.)

Продаја 

(до 

2006.), 

извоз (од 

2006.)КлањеУгинуће

Број грла 

на крају 

године

Број грла 

на 

почетку 

годинеПриплод

Куповина 

(до 

2006.), 

увоз (од 

2006.)

Продаја 

(до 

2006.), 

извоз (од 

2006.)КлањеУгинуће

Број грла 

на крају 

године

2004

1,10257314669131201,0793,4397,5319025,5592,2708773,165

8854879857024108672,1015,2314743,7131,7493691,975

21786481217102121,3372,3004281,8465215081,190

2005

1,07956116365532191,0963,1657,8048885,6042,1968463,212

8674579751926108671,9755,3415393,8501,6823571,966

212103661366102301,1902,4633491,7545144891,246

2006

1,09851111479241,1063,7597,360016,2678523,999

--------------

--------------

2007

1,106515220491251,0874,0007,195386,5538053,832

--------------

--------------

2008

1,087500272440191,0573,8326,0813215,6896123,594

81941016835997942,2943,8053213,6072442,230

269911582112631,5382,276002,0823681,364

2009

1,057474065448161,0023,5945,96871255,3855933,631

--------------

--------------

2010

1,002462-74436179383,6316,23710425,7286193,489

--------------

--------------

2011

938459281368139373,4896,16223365,7955563,287

--------------

--------------

Централна Србија

Војводина

Свиње

Централна Србија

Војводина

РЕПУБЛИКА СРБИЈА

Централна Србија

Војводина

РЕПУБЛИКА СРБИЈА

Централна Србија

Војводина

РЕПУБЛИКА СРБИЈА

Централна Србија

Војводина

РЕПУБЛИКА СРБИЈА

Централна Србија

Војводина

РЕПУБЛИКА СРБИЈА

Централна Србија

Војводина

РЕПУБЛИКА СРБИЈА



Говеда

РЕПУБЛИКА СРБИЈА

Централна Србија

Војводина

РЕПУБЛИКА СРБИЈА


Извор: РЗС, подаци, пољопривреда

Просечне увозне цене свињског меса за одабрану групу земаља.
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svet30,293,957183,5799,941,026Tons3,047

256

Japan5,122,442-5,119,985778,804Tons6,577

552

Ruska Federacija2,461,479-2,461,202735,450Tons3,347

281

Italija2,421,725-2,205,361915,710Tons2,645

222

Nemačka2,320,7882,625,817958,504Tons2,421

203

Poljska1,513,107-546,224571,064Tons2,650

223

Francuska1,154,38251,724357,692Tons3,227

271

Koreja , Republika1,130,506-1,129,659380,927Tons2,968

249

Ujedinjeno Kraljevstvo1,067,833-771,113340,797Tons3,133

263

Sjedinjene Američke Države1,015,3133,827,003298,409Tons3,402

286

Meksiko1,007,622-626,198516,217Tons1,952

164

Kina981,473-686,435522,213Tons1,879

158

Hong Kong , Kina727,160-604,066247,303Tons2,940

247

Holandija724,5891,495,747308,341Tons2,350

197

Češka682,302-548,548232,683Tons2,932

246

Grčka549,543-535,829191,938Tons2,863

240

Kanada519,7022,090,911138,924Tons3,741

314

Australija480,175-391,113147,614Tons3,253

273

Ukrajina446,032-353,397207,722Tons2,147

180

Švedska426,301-371,28989,485Tons4,764

400

Austrija403,371108,747141,646Tons2,848

239

Mađarska375,49931,207132,797Tons2,828

238

Belorusija353,107-134,915115,409Tons3,060

257

Rumunija331,644-293,169156,454Tons2,120

178

Portugalija329,238-239,015113,295Tons2,906

244

Slovačka274,050-208,38171,009Tons3,859

324

Singapur260,412-255,10272,055Tons3,614

304

Bugarska240,842-234,73694,505Tons2,548

214

Belgija219,0371,532,20081,789Tons2,678

225

Španija193,5632,805,49981,193Tons2,384

200

Danska187,7193,136,31151,748Tons3,628

305

Litvanija156,424-125,86960,667Tons2,578

217

Hrvatska142,820-142,41146,903Tons3,045

256

Slovenija135,527-130,46343,109Tons3,144

264

Angola130,987-130,98758,157Tons2,252

189

Irska126,594250,18134,761Tons3,642

306

Novi Zeland102,310-101,90132,583Tons3,140

264

Letonija89,537-80,06636,086Tons2,481

208

Južna Afrika87,268-83,59832,951Tons2,648

222

Finska82,7546,85821,067Tons3,928

330

Argentina81,618-81,58423,143Tons3,527

296

Kolumbija75,278-75,27426,818Tons2,807

236

Filipini71,572-71,57157,305Tons1,249

105

Estonija68,480-31,01024,422Tons2,804

236

Urugvaj59,871-59,87120,784Tons2,881

242

Čile57,670406,02219,255Tons2,995

252

Crna Gora57,324-56,96519,158Tons2,992

251

Tajpej, Kineski54,728-50,87424,092Tons2,272

191

Venecuela44,789-44,78911,903Tons3,763

316

Vijetnam36,45123,26925,058Tons1,455

122

Makedonija ,Bivša 

Jugoslovenska Republika33,750-33,52311,115Tons3,036

255

Srbija29,043-21,4439,209Tons3,154

265

Uvoznici


Позитиван биланс у спољнотрговинској размени свињског меса имају само неколико земаља из наведене групе: Немачка са 2,6 милијарди долара, Сједињене Америчке државе са 3,8 милијарди, Холандија са 1,5 милијради, Шпанија са 2,8 милијрадир, Данска са 3,1 и Белгија са1,9 милијради долара. 

Приказ извоза пољопривредних производа Холандије у 000 еура
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2011

Vrednost 
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2012

TOTALSvi proizvodi370,991,450309,402,792370,999,783380,932,172431,292,025

'0101Zivi konj, magaraci , mule i mazge70,03872,942101,116118,854164,317

'0102Živa goveda71,212126,810160,270240,481215,395

'0103Zive  svinja860,648902,003871,646957,6611,127,833

'0104Zive  ovce i koze25,56824,15925,89836,09733,242

'0105Živa živina281,149320,893333,021426,383425,855

'0106Žive životinje , nigde nepomenute81,01778,74384,079101,704113,563

'0201Meso goveđe, sveže ili rashlađeno1,686,3831,704,9561,636,2822,030,3442,148,954

'0202Meso goveđe , smrznuto215,891168,189160,479177,927167,111

'0203

Meso svinjsko , sveže , rashlađeno ili 

smrznuto1,475,5131,324,9611,374,9881,600,5651,726,431

'0204

Meso od ovaca ili koza - sveže , 

rashlađeno ili smrznuto55,93452,72974,025114,725102,066

'0205

Meso od konja , magaraca i mula - 

sveže , rashlađeno ili smrznuto21,90521,61319,29122,84821,522

'0206

Drugi klanični proizvodi od crvenog 

mesa271,152253,791269,200398,547440,154

'0207Meso i jestivi otpaci od mesa poltri1,372,1431,278,7131,498,1381,989,4962,199,860

'0208Meso i prerade od mesa ostalo34,57126,73532,46643,75547,128

'0209Svinja i živinsko salo69,15545,13740,51765,85063,290

'0210

Meso i jestivi mesni i drugi klanični 

proizvodi553,497469,824471,961539,159565,856

'0301Živa riba20,81619,59318,03833,57836,854

'0302Ribe , sveže , cele260,316235,735230,340271,642293,894

'0303Riba , smrznuta , cela369,493325,658459,083539,489637,919

'0304

Riblji fileti i komadi , sveži , rashlađeni 

ili smrznuti487,733412,133432,179585,496520,735

'0305

Riba , izlečen ili dimljeni i riblje brašno 

spreman za ljudsku ishranu51,22751,44652,61175,68795,919

'0306Rakovi267,604292,747299,397346,676463,048

'0401

Mleko i pavlaka , koncentrovani ne  

zaslađena342,377350,294435,585580,433436,370

'0402

Mleko i pavlaka , koncentrovani ili 

zaslađeni1,043,476899,3801,082,6721,251,7461,217,409

'0403Mlaćenica i jogurt43,88042,12974,396101,672107,530

'0404

Surutke i prirodni mlečni proizvodi 

nigde nepomenuti224,818179,762242,844335,371373,697

'0405

Maslac i ostale masnoće i ulja dobijena 

od mleka486,010448,274617,994795,465793,263

'0406Sir i urda2,554,3121,964,1152,437,3752,861,2872,838,904
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'0407Ptičja jaja u ljusci437,999548,153610,925593,001711,050

'0408Ptičja jaja osušena179,796188,860190,634218,940282,279

'0504

Creva, bešike i želuci od životinja , 

osim ribe207,007248,502242,461283,620298,352

'0506Kosti i rogovi deželatinisani8,8557,50710,03514,21823,492

'0511Animalni proizvodi nes ;70,58186,81995,791127,464128,864

'0601Lukovice , gomolji , izdanci , itd871,824808,191848,6161,030,8441,067,812

'0602

Biljke , živi , nigde nepomenuti 

(uključujući korene ) , reznice i kalemi 

; gljiva micijelijum2,286,6732,386,0532,521,8223,163,7233,205,377

'0603

Sečeno cveće i cvetni pupoljci za 

bukete , sveže ili sušeno2,840,8142,595,8642,780,5783,570,3583,578,363

'0604Lišće , Branche itd183,742158,521165,086218,365250,234

'0701Krompir453,517473,208582,649760,950590,219

'0702paradajz1,187,1261,120,5421,312,8001,221,5901,406,193

'0703

Crni luk , beli luk i praziluk , sveži ili 

rashlađeni358,781363,947574,959571,616490,329

'0704Kupus i karfiol , sveži ili rashlađeni124,179100,829134,998143,224145,868

'0705

Zelena salata i cikorija , sveži ili 

rashlađeni131,900122,778152,776141,595172,845

'0706

Šargarepa , repa i cvekla , sveži ili 

rashlađeni161,758163,752162,950208,409192,442

'0707

Krastavci i kornišoni , sveži ili 

rashlađeni342,457316,643364,037308,629377,737

'0708

Mahunasto povrće , u mahunama ili 

zrnu , sveže ili rashlađeno66,36462,87666,42781,25186,069

'0709Povrće nes , sveži ili rashlađeni1,321,9731,222,3971,407,3171,518,3831,544,323

'0710smrznuto povrće177,761188,501216,422242,306236,959

'0711

Povrće , privremeno konzervisano ( 

nepodobni za neposrednu potrošnju )25,43026,08725,89232,02436,036

'0712Suvo povrće39,65241,39744,21856,96973,162

'0713Sušeno povrće, u mahunama55,13338,60639,60044,29049,618

'0714Manioka , arrovroot Salem ( jam ) itd60,10917,08220,21125,83226,188

'0806Grožđe , sveže ili sušeno438,768421,875445,786504,402517,840

'0807

Dinje (uključujući lubenice ) i papaje , 

sveže120,038129,571140,324171,488170,656

'0808Jabuke , kruške i dunje , sveže601,454491,292476,040551,323537,962

'0809

Kajsije, trešnje , breskve , nektarine , 

šljive i divlje šljive , sveže101,82490,40290,42798,606107,886

'0810Fruits nes , sveže327,531321,238391,838489,096559,580

'0811Smrznuto voće i orasi133,268120,618121,854215,596208,961

'0813Suvo voće22,32128,35627,67833,36333,733

'1001Pšenica i napolica157,054117,18989,964154,403146,840

'1002raž29822,9238,0573,08615,614

'1003ječam57,70020,06847,75963,31821,350

'1005Kukuruz ( kukuruz )95,23163,36938,07387,527122,440

'1006pirinač132,306112,71996,150129,202138,284

'1008Heljda , proso, seme11,39112,79211,82114,20011,829

'1101Brasno od pšenice ili napolice 55,90537,44428,34432,80820,633

'1102

Brašno od žitarica osim pšenice ili 

napolice13,19213,47713,90616,62719,086

'1104

Žitarica zrna , radila post ljuštenje , 

isključujući pirinča40,57326,36525,27657,20765,368

'1105Brašno , griz i pahuljice krompira97,43284,11388,00196,933103,956

'1108Skrob, inulin89,36490,03195,172166,601101,377

'1109Gluten od pšenice, osušen ili ne8,85713,86214,79679,63013,788

'1201

Soja u zrnu , uključujući lomljeno ili 

drobljeno362,032344,306389,745286,667755,011

'1202Kikiriki, nepržena93,09389,215114,364190,646242,576

'1204

Seme lana , uključujući lomljeno ili 

drobljeno11,6409,97812,60518,66324,543

'1205

Uljane repe iz kojeg seme , bez obzira 

da li ili ne slomljen49,958106,61394,53582,714309,760

'1207Ulje semena83,76557,38261,27079,31487,098

'1208Brašno i jela od uljarica196,856133,084139,956173,071205,217

'1209Seme , plodovi i spore , za setvu806,405910,119910,8941,063,9871,184,300
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'1302Biljni sokovi i ekstrakti53,16746,36459,69079,91199,785

'1404Biljni proizvodi , nigde nepomenuti33,36731,6888,84016,73118,247

'1501Salo i druga svinja i živinsko salo33,75028,64839,431100,591110,665

'1504

Riba / morskih sisara , masti , ulja i 

njihove frakcije47,60046,27748,78953,92155,402

'1506

Životinjske masti i ulja i njihove 

frakcije2,0503,0956,8059,58328,867

'1507Sojino ulje i njegove frakcije536,723316,764312,399339,373381,969

'1511Palmino ulje i njegove frakcije1,133,589829,036873,6521,243,6521,174,407

'1512

Šafranike , suncokretovo / pamuk - 

seme ulje i frakcije614,203366,881324,049474,120458,934

'1513

Kokosovog oraha (kopre ) , palminog 

jezgra / babassu ulje i njihove frakcije225,160152,169211,318354,875285,502

'1514

Repice ili ulje od slačice i njihove 

frakcije590,608499,811461,559575,945424,566

'1515

Čvrste biljne masti i ulja i njihove 

frakcije56,48061,41583,54287,282100,941

'1516

Životinjske ili veg masti, ulja i Fract , 

hidrogenizovana276,831182,699182,045227,018503,437

'1517margarin368,370468,359412,647541,799524,692

'1518

Životinjske ili biljne masti i ulja 

hemijski modifikovani ; Mešavine172,426164,369183,843342,065407,151

'1520Glicerol ( glicerin )19,8405,9158,06012,55815,359

'1601

Kobasice i slični proizvodi , od mesa , 

iznutrica ili krvi88,36990,76388,069112,517118,240

'1602

Pripremljena ili konzervisana mesa, 

iznutrica ili krvi , nes491,112433,630425,435560,540579,834

'1604

Pripremljena / konzervisana riba i 

kavijar102,751152,866124,841143,530174,997

'1605

Rakovi i mekušci , pripremljen / 

očuvan227,514241,587266,302285,940212,610

'1701

Trske ili šećerne repe i hemijski čista 

saharoza , u čvrstom obliku161,813155,746140,318175,998197,304

'1702

Šećer , NSZ, uključujući čem čista 

laktoza itd ; Artif meda ; karamele293,547258,640306,470321,144364,212

'1703

Melasa dobijene prilikom ekstrakcije 

ili rafinisanja šećera13,87623,29618,86818,57128,151

'1704

Šećera ( uključujući bela čokolada ) , 

bez kakaa274,099283,552303,703418,213455,420

'1801

Kakao u zrnu, ceo ili lomljen , sirov ili 

pržen78,987192,097289,677386,008324,336

'1803

Kakao masa , odmašćena ili 

neodmašćena267,253326,466508,988479,626402,658

'1804Kakao puter , mast i ulje951,507926,9151,016,825779,959589,318

'1805Kakao u prahu , bez dodatog šećera313,917374,125711,736766,259818,116

'1806

Čokolada i drugi prehrambeni 

proizvodi koji sadrže kakao936,720914,143891,9521,181,9501,397,062

'1901

Ekstrakt slada; prehrambeni 

proizvodi od brašna , griza , skroba ili 

ekstrakta slada749,440940,8891,073,5231,210,9451,478,622

'1902Pasta & kuskus62,79566,02373,11291,734100,361

'1904Doručak žitarice i žitarica barovi84,13191,08799,121123,052132,302

'1905Hleb, peciva , oblandi , peciva, kolači757,498810,577883,0921,123,2541,228,444

'2001

Krastavci kornišoni , luk i 

konzervisani u sirćetu32,25750,32469,98180,55377,077

'2002Paradajz , pripremljen ili konzervisan9,6109,6929,4108,19610,936

'2003

Pečurke i trifle , pripremljeni ili 

konzervisani240,177184,290176,216190,748219,154

'2004

Pripremljeni ili konzervisani povrće 

nepomenuti ( uključujući smrznuto )950,763981,291985,8021,094,5701,095,932

'2005

Pripremljeno ili konzervisano povrće 

nepomenuto (bez smrznuto )391,003417,757425,187501,804516,891

'2007Džemovi, voćni želei i marmelade91,63845,26543,82855,23464,395

'2008Konzervisano voće360,190385,284386,739413,902465,356

'2009Voće i povrća , nefermentisano830,894830,668873,6311,136,8671,134,335

'2101

Ekstrakti esencije i koncentrati kafe i 

čaja138,980153,573196,273255,512285,230

'2102kvasac23,68712,33819,03223,95321,635

'2103

Sosove mešani začini i mešana 

začinska542,808613,746601,894655,077691,542

'2104Supe , čorbe i preparati od toga126,598129,467108,79982,043113,398

'2105sladoled93,080110,753125,684146,887167,811

'2106Hrana preparati , nigde nepomenuti1,289,1771,331,5291,491,0842,079,8712,084,324

'2202

Bezalkoholna pića ( osim vode , voća 

ili povrća i mi925,348883,575889,8491,085,4331,120,279

'2203Pivo dobijeno od slada1,422,2921,378,9661,368,9601,371,9611,528,876

'2204Vino od svežeg grožđa94,37078,910103,152192,020212,264

'2206Fermentisanih pića , nigde nepomenuti30,63740,10441,08645,51646,856

'2207

Etil alkohol i druga alkoholna pića ( 

ako Nedenaturisani onda veći od 80% 

od459,061377,446483,686588,087508,197

'2208

Rakije, likeri , drugi duh pića , 

alkoholna preparati361,059298,775381,489520,876594,814

'2301

Brašno itd od mesa, iznutrica , ribe , 

kora i sl nepodobnim za ljudsku 

consumptio42,24159,99872,56488,170120,300

'2302Mekinje , i ostali ostaci Sharps103,67560,35568,714104,09167,034

'2303

Rezanci od šećerne repe , otpaci od 

šećerne trske i varenje ili destilacija 

talog i otpad90,61269,33754,868111,091106,887

'2304Sojino ulje pogače i ostali čvrsti ostaci1,096,8381,025,4831,259,1041,288,0161,389,679

'2306Ulje - torta nes188,204146,574155,638215,788239,401

'2308

Ostalo povrće materijal , otpad , ostaci 

, nusproizvodi se koriste za životinje44,54027,20432,55966,09156,392

'2309

Stočna hrana i preparati , nigde 

nepomenuti1,800,9661,689,6011,883,0022,422,3122,548,980


Укупан извоз полјопривреде Холандије (сирови и прерађени пољопривредни проиѕводи) је у 2012 био 67 милијарди еура. Укупне пољопривредне површине Холандије су око 2,2 милиона хектара. Извоз производа пољопривреде по ха површине је око 30,000 еура, у Србији око 500 еура. 
Услови за интезиврање пољопривредне производње у општини Богатић
Један од задатака ове стратегије је поред анализираног стања и да предложи неколико сценарија развоја привреде у периоду 2013-2020 година. Евидентно је да се мора поћи од неколико претпоставки:

· Унапређење  постојећег стања у области пољопривреде;

· Интезивирање делатности са вишом додатом вредношћу и самим тим већим годишњим приходима од пољопривреде;

· Развој и улагање у примарну и секундарну прераду пољопривредних производа;

· Промена сортимента и начина производње;

· Развој  репродукционог центра за побољшање сортног и генетског састава код свиња и говеда

· Подизање дугорочних засада оних  воћних врста које до сада нису биле у масовној екслоатације (јагоде, малине и купине)

· Организовање пластеничке и/или стакленичке производње;
· Раст самозапошљавања и запошљавања незапослених лица у општини (преко половине незапослених нема квалификације) и може радити само једноставне послове пре свега у пољопривреди;

· Општина Богатић има све неопходне предуслове за интезивирање у друге делатности пољопривреде (рано поврће, воће, пчеларска производња и сл).

Производња пољопривредних култура у заштићеном простору.
Производња у заштићеном простору се масовно примењује у целом свету како на сеоском подручју тако и у урбаној средини. Код нас је овакав вид производње у повоју и везан је за мање п арцеле к оје с у већим д елом у В ојводини. Производњом у заштићеном простору са малим улагањима и на минималним површинама, постижу се рекордни приноси, а производњу је могуће обављати и у зимском периоду. Могућности развоја производње у заштићеном простору су велике, тим пре што су инвестиције у овакву производњу резултат сагледавања тржишта, могућности пласмана и прихода. Сама производња у заштићеном простору има одређене специфичности. Ови простори омогућавају интензивну производњу, клијавост семена долази брже, вегетација иде брже, већа је контрола од болести и штеточина. Могуће је постићи исти принос на отвореном простору као на површини која је три пута мања, а налази се у заштићеном простору. Гајење у овим просторима омогућава ранију бербу, раније се са робом излази на тржиште и то онда када су цене високе. Уз примену наводњавања по систему “кап по кап” и исхрану хранљивим растворима фертигацијом, опрашивања које врше бумбари, присутна је уједначеност производа, квалитет и брзина плодоношења, без вештачког дозревања и без хемијских препарата, што омогућава бољи пласман. Овакав заштићен простор омогућава увођење нових, напреднијих технологија, као што је контрола путем рачунара. Рачунар може да мери температуру, влажност ваздуха и земљишта, концентрацију гасова, осветљење и концентрацију пестицида. Примена високе технологије омогућава сигурност и стабилност у производњи. Само грејање стакленика могуће је у општини Богатић екслатацијом термалних извора или пак постављањем соларних панела.

Гајење јагода у заштићеном простору:

Гајење јагоде могуће је постићи на више начина: гајењем на отвореном пољу, гајењем на отвореном пољу на фолији и гајењем у заштићеном простору. Први метод гајења спада у ред класичних начина гајења јагода који омогућује експлоатацију и нагнутих терена, даје добар квалитет плода и омогућује да се већи број произвођача бави гајењем јагода. Недостаци су му прљање плодова и веће потребе за радном снагом. Гајење на отвореном пољу на фолији је новији начин гајења јагода и омогућује веће приносе и брже сазревање плодова до 6 дана, у односу на директно гајење јагоде на отвореном пољу. Под производњом у заштићеном простору подразумева се гајење јагода ван сезоне, који омогућује већи квалитет плода, већи принос и редуковану заштиту од нежељених фактора. Најинтензивније гајење јагода постиже се њиховим гајењем у заштићеном простору. Јагоде у негрејаном пластенику у просеку 11 дана раније почињу са цветањем него ли јагоде на отвореном простору, па самим тим могуће је постићи вишу цену на тржишту. Интензивнији начин гајења омогућује вансезонску производњу јагоде у времену када је цена јагоде висока.
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Гајење малина и купина у заштићеном простору

Малине и купине у заштићеном простору могуће је узгајати и у контејнерима. Предност контејнерског гајења овог воћа је у могућности да се биљке изнесу из објекта, када нема производње овог воћа. Размак између биљака треба да буде 0,6 m, а размак између редова треба да износи од 1,5 m до 2 m. На сликама је приказано је гајење малина у заштићеном простору.
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Извор: Тунели, пластеници и стакленици, проф.др. Славиша Трајковић, Ниш 2013

Гајење боровнице у заштићеном простору

Боровница је веома захтевна култура и за њено гајање потребно је испунити неке од услова. Боровница се гаји на киселим земљиштима, са високим процентом хумуса и са обавезним системом за наводњавање. Боровница има корен веома мале усисне моћи па се за њу каже да је потребно да се залива свакога дана осим кад пада киша. Наравно производња боровнице у заштићеном простору омогућава продужење сезоне, квалитетније плодове и веће приносе, а што је посебно важно када је у питању хладњачарска индустрија постиже се већа уједначеност плодова као и продужење трајања убраних плодова. Производња боровнице у затвореном простору је скупа, али ранијим сазревањем плодова када су на тржишту и цене високе, што уз већи квалитет плодова и већим процентом прве класе оправдава се оваква производња.
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Извор: Исто,

Цена коштања подизања заштићеног простора:
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Извор: Агродом.рс

Калкулација подизања малињака по ха у еурима (курс 115 динара/еур)
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Трошкови материјала460

Минерално ђубриво250

Органско ђубриво150

Анализа земљишта60

Трошкови машинских радова450

Обрада земљишта350

Расипаље  ђубрива100

Укупни трошкови910

Прва година - садња и арматура

Трошкови материјала6,110

Саднице5,600

Средства за заштиту160

Водотопиво ђубриво 350

Сиситем ѕа наводњавање2,800

Арматура2,000

Машински радови300

Ручни радови850

Укупно12,970


Извор: Обрачун аутора у складу са ценовницима

Укупни трошкови подизања  малињака су око 13 хиљада еура по просечним ценама.

Трошкови подизања засада купине:

Подизању засада купине мора се посветити изузетна пажња, јер од правилног избора места, положаја, припреме земљишта, као и правилног избора сорте у великој мери зависи и рентабилност гајења ове културе. Као вишегодишња култура, купина остаје на истом месту 10-15 година, с тога је необично важно да се за подизање купине одабере погодно место.  Од значаја је и близина хладњаче и других прерадних капацитета у којој ће се вршити дубоко замрзавање и прерада плодова. Купина се може гајити на свим експозицијама терена, али јој ипак најбоље одговарају нагиби где се не задржава вода и хладан ваздух. Купини највише одговара средње тешка, дубока земљишта која добро акумулирају и чувају влагу са pH око 6. Лака и песковита земљишта слабо задржавају влагу и обично су сиромашна у органским материјама, па их претходно треба поправити уношењем стајског или зеленишног ђубрива. Тешка земљишта су неповољна за гајење купине, на њима су приноси ниски, а квалитет плода слаб, па и њих претходно треба мелиорирати калцификацијом и уношењем органских материја.
Калкулација подизања засада купине
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Извор: Технологија производње купине: проф. др. Радисав Благојевић, издање Fruits&Berries, дански програм помоћи воћарству Србије, Ниш 2012 године
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Програм производње јагода
Поред малине и купине, за које општина Богатић има све природне предуслове, трећа воћна врста су јагоде. ове три врсте воћа су снажно извозно заступљене са великим потенцијалом зараде и бруто додате вредности. Квлаитетно земљиште, повољни услови наводљавања и солидне откупне цене су свакако главни  предуслови за аинтезивније подизање засада.

На основу анализе података о величини парцела, климатским условима и особинама  земљишта, предкултурама, могућностима пласмана производа и др. врши се правилан избор  локације засада, структура сортимента, организација површине, припрема земљишта и остало.  Приликом избора земљишта треба водити рачуна о културама које су предходно гајене.  Неке предкултуре брзо исцрпљују земљиште, што има низ негативних последица у току гајења  јагоде. Зато је неопходно веома водити рачуна о плодореду (јагода се не сме најмање 5 година   садити на истој парцели). Предкултуре које су неповољне за јагоду су : јагода, парадајз,  кромпир, репа, вишегодишње траве, кукуруз. Предкултуре које одговарају јагоди су: легуминозе  (грахорица, луцерка, боранија, пасуљ), а од повртарских култура лубеница и диња. 
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Извор: Клакулација производње јагода: проф.др. Драгослав Цветковић

Извозни потенцијали анализираних воћарских култура:
Јагода:
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'0810100000Jagode sveze1,4071,9452,6173,6853,700
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'0810100000Jagode sveze7311364731,0295,2521,967080

Ukupno 

2013

8,903


Извоз јагода је повећан у 2013 у односу на 2012   за више од 2,5 пута што гоовори о велиим потенцијалима ове воћарске културе

У 000 долара
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svet7311364731,0295,2521,967080

Austrija00000476000

Belorusija000001030000

Hrvatska00000190000

Francuska0000000040

Nemačka0000014838040

Letonija00000570000

Crna Gora000007151000

Poljska000001310000

Rumunija00000300000

Ruska Federacija7311364731,0294,6461,872000


Извор: традемап.орг

Малине:
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'0811203100Smrznute maline000000126,590105,358

'0811203190Maline00011732075300

'0811203140Maline: Blok"0004,1654,4396,00700

'0811203130Maline “Bruh”0006,8388,5617,42200

'0811203120Maline "Griz"00036,55935,12332,74300

'0811203150Maline "Original"0005,4545,4775,54900

'0811203110Maline "Rolend"00073,15483,10371,69700

'0811203111Maline33,24633,44438,32800000

'0811203112Maline25,53022,33623,89800000

'0811203113Maline8,8767,2488,76500000

'0811203114Maline3,3403,5603,25000000

'0811203115Maline2,9531,7872,21100000

'0811203119Maline1,05787531200000

75,00269,24976,765126,287137,023124,172126,590105,358


Приказ  извоза малина подразумева додатна објашњења.  Практично све до 2011 малине су извожене под различитим тарифним ставовима који су промењени 2006, од 2007 до 2010 године тарифни ставови су дефинисали и врсте малина, односно квалитета. У 2011. новим пручником за царињење робе сва малина се тарифира под једним тарифним бројем.
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'0811203100Smrznute maline00000073,547,67664,268,264

'0811203190Maline00082,168298,035643,63400

'0811203140Maline: Blok"0002,235,3543,247,1965,700,50300

'0811203130Maline “Bruh”0002,777,4923,720,8063,771,21500

'0811203120Maline "Griz"00015,360,06619,385,22522,628,99300

'0811203150Maline "Original"0002,156,2982,379,0852,498,48500

'0811203110Maline "Rolend"00025,577,68928,387,03426,251,22900

'0811203111Maline19,320,86021,684,87024,362,09000000

'0811203112Maline21,151,74023,300,49025,431,00000000

'0811203113Maline6,413,6536,326,4377,219,73700000

'0811203114Maline3,483,0416,190,8565,481,48100000

'0811203115Maline2,492,7911,730,2922,084,30400000

'0811203119Maline1,072,3561,298,566431,45900000

53,934,44160,531,51165,010,07148,189,06757,417,38161,494,05973,547,67664,268,264

CodeProduct label


Укупна извезена количина у осмогодишњем периоду је око 60-65 хиљада тона.  Највише је извозено у 2011 када је род био изразито висок. Велики пад извоза је у 2012 јер је суша угрозила практично цео род малина. Наравно да се извоз и производња разликују у смислу стокирања залиха и извоза када цена на светском тржишту буде виша.
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cena, 

Euro/Kilo

grams

'0811203100Smrznute maline1.721.64

'0811203190Maline1.421.071.17

'0811203140Maline: Blok"1.861.371.05

'0811203130Maline “Bruh”2.462.31.97

'0811203120Maline "Griz"2.381.811.45

'0811203150Maline "Original"2.532.32.22

'0811203110Maline "Rolend"2.862.932.73

'0811203111Maline1.721.541.57

'0811203112Maline1.210.960.94

'0811203113Maline1.381.151.21

'0811203114Maline0.960.570.59

'0811203115Maline1.181.031.06

'0811203119Maline0.990.670.72

CodeProizvodi


Просечна извозна цена у 2011 је била 1,72 еура по кг, у 2012 је 1,64 пре свега због великог рода малина у Пољској и Чилеу као главним конкурентима Србије. 
Извоз малина по земљама
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svet204,230206,831187,834209,995180,188

Nemačka59,42472,41261,48075,00363,501

Francuska49,91643,07140,61140,87435,315

Belgija19,93022,00019,69223,78223,251

Ujedinjeno Kraljevstvo8,0527,7987,53410,3029,078

Austrija20,97914,65014,12612,7048,123

Holandija7,5587,7026,6728,1977,647

Švedska8,69310,3597,1465,9946,385

Švajcarska5,2324,2144,0144,4194,708

Italija4,4515,1715,7115,1894,416

Poljska2,6854,8984,6925,1933,943

Sjedinjene Američke 

Države2,2095951,1677723,389

Ruska Federacija3054165701,7651,465

Danska3,5604,2663,9973,9271,211

Australija1734225125995

Španija1,5001,4101,5601,615903

Finska2,0152,173998984750

Mađarska4381,0077691,194639

Turska980511,036510

Japan401405524378493

Norveška487269224537451

Češka1,1571,018632836416

Slovenija990435561356380

Bosna i Hercegovina3636482,8111,226352

Portugalija0820128318

Bugarska13490275

Hrvatska174207349259254

Luksemburg1,171154132438212

Kanada75924918898210

Kipar198464557411116

Kina2014620714392

Grčka64434644744482

Irska19901811266

Crna Gora10091441,04159

Rumunija57551074344

Slovačka003120735

Makedonija ,Bivša 

Jugoslovenska Republika3227411929

Estonija000027

Izrael5180594724

Saudijska Arabija00502824

Ukrajina300000

Letonija001280

Litvanija0350540

Novi Zeland027000

Tajland0922160
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svet13,87014,98815,02819,81617,92914,52814,47417,55324,76924,097

Nemačka5,1996,0406,1288,4776,6055,1904,8287,7037,8416,916

Francuska2,2552,7542,7913,9103,5253,2202,9783,3515,6124,883

Belgija2,3681,4461,8062,5392,4782,0902,2232,1713,8323,146

Holandija2726692462734584442975099951,402

Ujedinjeno Kraljevstvo6958653541,0337116224613328051,225

Švajcarska2933065102675042464164857821,180

Austrija6633879314597652674026269371,051

Sjedinjene Američke 

Države16107003700525245755968

Italija63337105276149470316192552922

Poljska26772744360912447661362613510

Švedska8245925968661,099658646628641466

Ruska Federacija161732412091311333376178282

Češka014123011167065136185

Danska341360841025568125101151

Novi Zeland000000000104

Norveška069146128735705848103

Luksemburg10511500000108108102

Mađarska071247501801190102

Finska3232737734042349992

Japan834505687116520078

Kina045470450460055

Izrael250017360003447

Slovenija41712251727877040

Turska000000003337

Belorusija000000023029

Portugalija080000004910

Crna Gora633847713106

Rumunija04313007004

Makedonija ,Bivša 

Jugoslovenska Republika0902240081

Bosna i Hercegovina1207124413720891

Bugarska5761000114000

Australija24402517101611582352030

Kanada076720133651403281260

Hrvatska20241500181040

Kipar00035400464600

Irska000680670000

Grčka00759982004500

Egipat00460000000

Tajpej, Kineski0000000000

Koreja , Republika0000000000

Letonija00000000380

Španija03005806903900

Ukupno

177,052


Интезиван извоз малине се наставио и у 2013 години. Велика је веровантоћа да ће извоз малина бити настављен до краја 2013 године, на бази искуства из 2012 године
Купине:
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svet000040,392

Nemačka000011,055

Belgija00006,222

Holandija00004,263

Ujedinjeno Kraljevstvo00004,011

Austrija00003,621

Francuska00002,800

Poljska00001,785

Italija00001,423

Švajcarska00001,301

Ruska Federacija0000624

Švedska0000566

Norveška0000396

Sjedinjene Američke 

Države0000320

Bosna i Hercegovina0000277

Danska0000233

Portugalija0000218

Mađarska0000206

Španija0000169

Australija0000161

Slovenija0000140

Finska0000131

Češka0000128

Kanada0000100

Irska000063

Luksemburg000056

Hrvatska000049

Turska000021

Rumunija000017

Japan000011

Grčka000011

Bugarska00006

Crna Gora00004

Makedonija ,Bivša 

Jugoslovenska Republika00004


Постоје значајни потенцијали извоза купина у Немачку, Русију и Аустрију. 
Извоз купина у 2013. години
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'0811205910Smrznuta kupina2,6782,4902,3962,8852,3121,3751,9691,5217,0077,280

Ukupno31,913


Извор: Исто,

Евидентно је  да ће извоз купина и у 2013 години бити бар на нивоу 2012 године, са великом веровантоћом да буде и знатно већи обзиром да се друга половина године  узима као ударни период после саме бербе и термичке обраде. 
Резиме: постоје значајни потенцијали производње јагодичастог и бобичастог воћа у општини Богатић. Тренутни хит у Србији је садња ароније (сибирске борновнице). Међутим стратегија не препоручује велике инвстиције у ову садњу јер је аронија у Србији заступљена на око 50 ха, да у Европи постоји хиперпродукција ароније и да највећи произвођач – Пољска има велике проблеме са пласманом плодова (користи се искључиво као прерађена воћка, не конзумира се свежа), процењује се да се само 20-50% плодова убере. Такође је велики проблем и цена саднице од око 2,5 еура што је изузетно неповољно у односу на потенцијал приноса и могућности пласмана.

АНАЛИЗА ПРИВРЕДЕ МАЧВАНСКОГ РЕГИОНА И ОПШТИНЕ БОГАТИЋ

Mačvanski regiona sa sedištem u Šapcu u svom sastavu ima 8 opština i to: Šabac, Loznica, Vladimirci, Bogatić, Koceljeva, Krupanj,  Ljubovija i  M.Zvornik

Bilansi podaci za regiona Mačve su dati u sledećim tabelama


[image: image126]
U strukturi imovine za razliku od privrede Kolubarskog i Mačvanskog regiona posmatrano zbirno obrtna sredstva imaju većinski udeo u strukturi sredstava. Rast obrtne imovine je evidentan u godinama posmatranog perioda uglavnom zbog velikog rasta potraživanja.  Zalihe imaju rast od oko 25%  na godišnjem nivou.

Struktura izvora sredstva je data u pasivi bilansa


[image: image127]
Što se izvora sredstava tiče, najveći deo poslovanja je finansiran pozajmljenim kapitalom. Sopstveni kapital učestvuje sa manje  od trećine izvora i to je veliki ograničavajući  faktor daljeg rasta privrede regiona u celini.  Prirast izvora u posmatranim godinama je uglavnom na račun pozajeljnih izvora tj, godišnja stopa rasta zaduživanja je oko 35-40%. Taj nivo zaduživanja ne prati poboljšanje kvalitativnih faktora poslovanja, naprotiv, što će se detaljlno videti u narednim izlaganjima. Ono što posebno zabrinjava je rast kratkoročnog finansijskog zaduženja, tj. privreda uglavnom finansira poslovanje kraktoročnim  kreditima sa enpormno visokom kamatnom stopom, koja nekoliko puta prevazilazi ostvarenu stopu EBIT (poslovne dobiti).

Kao rezultat sve izraženijeg problema nelikdidnosti u 2008 godini rastu obaveze iz poslovnja više od rasta zaliha, a potraživanje više od rasta realizacije. Sve su to signali ulaska privrede u krug nelikvidnosti odnosno neplaćanja medjusobnih obaveza.[image: image1.png]KONSALTING




Bilans uspeha privrede regiona Mačve je pozitivan u 2010 sa stanovišta ostvarenog neto rezultata. U narednim izlaganjima ćemo dati najveće gubitaše i preduzeća sa najbiljim rezultatima. Šta je na prvi pogled uočljivo. Veliko učešće  nabvne vrednosti prodate robe u ukupnim rashodima što upućuje na strukturu privrede Mačvanskog regiona u kome dominia trgovina ili usluge. Znajući za  osobenosti ove vrste delatnosti da imam jako malu EBIT i neto prihod u uslovima izražene nelikvidnosti trgovina gubi kako na realizaciji tako i na finansijskom rezultatu. Rast realizacije nije praćen rastom ostalih komponenti troškova pre svih zarada koje u  poslovnom prihodu učestuju sa oko 8.5% što upućuje takodje na zaključak da su ovi troškovi  rezani zbog velikog opterećenja rezultata drugim rashodima. Takodje zarade na nivou Srbije u  prihodima učestuvju sa oko 12%, u regionu Kolubare i Mačve oko 11%, što znači da su zarade realno niske, kao i činjenice da u strukturi zarada preovladjuju obračuni na bazi minimalnih osnovica

Kvalitativna analiza.
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17341413AGROFROST DOO ZAVLAKAZavlakaZAVLAKA bb190,32619,97601,9940225,517130,449355,96632

07949995PIKO DOO KRUPANJKrupanjMaršala Tita 3185,4475,56105,733029,26832,14961,41712

06139825CER-ZAVLAKA DOO ZAVLAKAZavlakaZavlaka bb174,9742,00401,47407,23025,43532,66517

06347665RANKOVIĆ PROMET DOO BELA CRKVABela Crkva/ /128,2101,9060566029,99828,50958,5074

07618301KARIKA DOO KRUPANJBršticaBrštica bb80,857014314102,5994,7607,3597

20705493GRAMAX PGP DOO KRUPANJKrupanjNarodnog Oslobođenja 4062,197256018902,55320,10522,65840

06105041SLOGA-TRADE DOO KRUPANJKrupanjBanjevac bb51,38508,87107,3691,17438,44639,62042

06125794JAGODNJAKrupanjMaršala Tita 2749,570586062704,53116,50721,0388

06445586VETERINARSKA STANICA KRUPANJKrupanjVlade Zečevića 12340,3672,3350402014,53214,08028,6128

07416784BANJEVAC DOO KRUPANJKrupanjVlade Zečevića 17534,00578004905,04014,47719,5178

20657626TIM VOĆEKrupanjMaršala Tita 929,3639508302942,4412,7351

20297549GAJIĆ-95 DOO KRUPANJKrupanjLuke Stevića 3724,761192017309228,0618,98310

17188160GRAND DOO KRUPANJKrupanjĐulim 223,6842,044041034,83216,58451,41614

07986904LIM-KOMERC KD KRUPANJKrupanjŽikice Jovanovića 5523,4255304503,2554,8298,0842

07632738TEO-KOMERC DOO KRUPANJKrupanjVlade Zečevića 3521,82902628502,05815,70817,7668

17294920EKO-RADJEVINAKrupanjVuka Karadžića 1821,216720022303,59211,57315,1653

20683180AMG BAU GROUP DOO KRUPANJKrupanjŽiće Markovića bb20,9941,270087801,0864,4225,5085

07934742PREDUZEĆE FRANCUZ DOO KRASAVA-KRUPANJKrasavaKrasava -20,17418204202,8706,5959,4654

17275852FRUCHT-AMLikodra/ /18,5606005106863,5974,2832

172776349.MAJKrupanjStolička 116,384186037016,8249,45126,2752

20548690LEXPORTKrupanjLuke Stevića 415,2721,52601,26203,8882,1486,0361

07842465BIM-TRADE DOO VRBIĆ-KRUPANJVrbićVrbić bb14,99035806202,2232,8555,0789

20385910ZZ VOĆAR ZAVLAKA ZAVLAKEZavlaka/ /14,9247606804,6734,4669,1392

17433652ZZ BISTRO VRELO BANJEVAC, KRUPANJBanjevac/ /14,7920286308794,7735,6522

07627211MRKI DOO ZAVLAKAZavlaka- -13,588222016403,18711,49114,6781

20365439STUDIO ALFA DOO KRUPANJKrupanj1. Maja 113,4082170184001,4601,4603

20689617VOJO-MP-TRADEKrupanjVlade Zečevića 12511,994107094010,4605,43415,8943

07637225PREDUZEĆE SERVIS-PROMET DOOBela CrkvaBela Crkva bb10,52101,70901,7042462,7543,0006

20785560FRUTTILAND DOO ZAVLAKAZavlakaZavlaka /10,119112010101303134432

20778237PODROOM SYSTEM DOO KRUPANJKrupanjVlade Zečevića 39,862398032203134417541

20752505IVANOVIĆ-FRIGO DOO KRUPANJKrupanjTomanjska bb9,0630243802,12718,05820,1850

06613837MINECO-93 DOO KRUPANJKrupanjAndrije Habuša 328,72913809504782,8603,3381

20541202RAĐEVINA FRUITBela CrkvaBela Crkva /8,55786075002,0592,0592

20599847MONTER TERM DOO KRUPANJKrupanjDobri Potok bb8,5523102801172,6462,7634

07713088SANN DOO KRUPANJKrupanjVlade Zečevića 1678,37242109906713,8614,5324

17551728BORO DOO KRUPANJKrupanjVlade Zečevića 1838,1054303707,7456,14413,8899

20027266ZZ POLJOCERCerovaCerova bb7,8281201101611,8922,0531

17255436PEGAZ-TURS DOO KRUPANJKrupanjMaršala Tita 175,1648902707,7128288,5406

07688822VIS-INŽENJERING K D KRUPANJKrupanjMačkov kamen 14,6630980097902,1622,1620

20405929VALERISKrupanjDobropotočka 273,9263403401761,6901,8661

20671343SPID TURS DOO KRUPANJKrupanjPartizanska 133,9000109010902,3542,3541

17039113PREDUZEĆE AGRORAD KD BOGOŠTICAKrupanjBogoštica bb3,82103303305395393

20090731PRIVREDNO DRUŠTVO MALKUP-EKSPORT DOO KRASAVAKrasavaselo Krasava /3,41508,15507,9780119,138119,1381

20826428ZELJIĆ KTV DOOKrupanjMaršala Tita 172,668921077907787,3498,1272

06266355BUCA-PROMET DOO BELA CRKVABela CrkvaBela Crkva bb2,41237037003393392

20335068OGI-MAT DOO KRUPANJKrupanjDobri potok 22,2420499052605,6925,6921

20518146STARI VITEZZavlakaZavlaka bb1,9160132013201,7761,7764

07838301CEROVICA K D KRUPANJKrupanjVlade Zečevića 1821,7355805107017661,4670

17550110SELJAK KD KRUPANJKrupanjZmajevac 391,72340402,2702,0124,2821

20518448TEOVANOVIĆ-METAL DOO KRUPANJKrupanjMiće Tadića 171,49501690174013,68013,6802

[image: image351.emf]Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

0490340,54313,48755,108-43,603-56,714

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

0490340,54313,48755,108-43,603-56,714

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

038,446273,930106,281-79,92458,68826,624

dugoročnir4x+

0-497194,693120,48314,629-34,91941,577

kratkoročni+

038,94379,237-14,202-94,55393,608-14,953

Novćani tok iz finansiranja

038,936614,473119,768-24,81615,085-30,090

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-76,25016,50099,74188,849-153,683308,043-14,032

simulacija
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 Statički pokazatelji na bazi racio brojeva i vertikalne analize bilansa pokazuju da privreda Mačve ima negativne pokazatleju upravljanja, negativnu neto maržu i veoma nisku stopu EBIT (poslovnog rezultata). Rastu dani angažovanja sredstva pre svega vezivanje obaveza kao rezultat pogorošanja likvidnosti. Privreda je u globalu nelikvidna, brzi racio (odnos potrživanja i obaveza) je na veoma niskom nivou, što znači da privreda svojim potraživnajima može pokriti samo polovinu obaveza. To je uostalom i odlika trgovine u slučajevima pogoršanja likvidnosti  i kada se posluje sa pozajmljinm izvorima.

Dinamička analiza.

Ova analiza pokazuje razvoj poslovanja u posmatranom periodu sa kvalitativnim finansijksim pokazateljima rizika, potencijala sopstvenog investiranja i sl. 

Region Mačve je u veoma teškom finansijskom položaju jer:

· Privreda nema potencijal sopstvenog investiranja;

· Koeficijent finansijske sigurnosti je izrazito nepovoljan

· Održiva stopa rasta je negativna što znači da rast ne može da se finansira bez narušavanja dalje finansijske pozicije privrede i naravno pojedinih preduzeća.

Šta se može zaključiti?

Postoji realna opasnost od bankrotstva velikog dela preduzeća,odnosno stečaja i likvidacije. Posebna analiza bi dala jednu  detaljniju sliku pojedinačnih segmenata ali ovom prilikom to nije moguće.
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Poslovna izvrsnost privrede Mačvanskog regiona je  veoma niska, blizu 0 i sa daljim padom što znači da je egzistencija velikog  broja preduzeća koja doprinose ovakvoj prosečnoj oceni dovedena u pitanje.

Takodje na tu konstataciju upućuje i Altanov Z-Score indeks bankrotstva gde se vidi da je rpivreda veoma blizu sive zone koja označava veliku verovantoću bnakrotstva.

Cash Flow analiza  privrede Mačvanskog upravnog okruga
Mačvanski upravni okrug (privreda) je imala enormnu imobilizaciju svojih sredstva pre svega kroz rast zaliha i potraživanja. U 2009 samo finansijski rashodi su bili preko 7.5 milijardi dinara i bili su veći nego sto je profit iz redovnog poslovanja. Prirast zaliha i potraživanja se pre svega odrazio na nemogućnost nekreditnog finansiranja poslovanja što se vidi iz dela novačnog toka iz finansiranja gde je dodatno kratkoročno zaduženje preko 3 milijade dinara.
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Sektorska analiiza privrede regiona treba da nam da osnovne pokazatelje funkcionisanja privrede odnosno preduzeća u ova dva regiona na bazi pripadnosti odredjenim sektorima odnosno grupama delatnosti. Na taj način se dobija  vrlo precizna informacija o tome koji sektor, odnosno koja delatnost je najugroženija sa stanovišta kvaliteta poslovanja, odnsono koji sektor zahvaljujući položaju na tržištu beleži stabilne stope rasta i poslovanja.

U regionima koje pokriva RPK Valjevo, sve aktivnosti su podeljenje na nekoliko ključnih sektora u kojima posluje oko 98% svih preduzeća, sa čak više od 99% realizacije.

Analizirani su sledeći sektori:

· 01 Poljoprivreda

· 14 Vadjenje ostalih ruda i kamena

· 151 Proizv. obrada i konzervisanje mesa;

· 153 Prerada i konzervisanje voća i povrća;

· 155 Prerada i konzervisanje mleka;

· 156 Proizv. mlinskih proizvoda i skroba;

· 158 Proizv. ostalih prehrambenih proizvoda;

· 159 Proizvodnja. Pića;

· 17 Proizv. tekstilnih prediva i tkanina;

· 18 Proizv. odevnih predmeta i krzna;

· 19 Proizv. kože i predmeta od kože, obuće;

· 20 Prerada i proizvodi od drveta i plute;

· 21 Proizv.celuloze, papira i prerada papira;

· 22 Izdavanje, štampanje i reprodukcija

· 24 Proizv. hemikalija i hemijskih proizvoda

· 26 Proizv. proizvoda od ostalih mineral;

· 28 Proizv. metalnih proizvoda, osim mašina;

· 29 Proizv. ostalih mašina i uređaja; 

· 361 Proizv. nameštaja i sl. proizvoda;

· 51 Trgovina na veliko i posredovanje;

· 52 Trg. na malo, osim vozilima; opravka

· 452 Izgradnja objekata i delova, niskogradnja

· 454 Završni radovi u gradjevinarstvu
       3.1.Regionalni položaj sektora – Mačvanski upravni okrug

3.1.1.Sektor A Poljorpivreda, lov i šumarstvo

Podsektor   AA Poljoprivreda

01 Polojoprivreda

U ovom podsektoru u regionu Mačve posluje ukupno 140 preduzeća, sa ukupno 334 zaposlena

Bilansni pokazatelji podsektora Poljoprivrede
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Kvalitativni pokazatelji:
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Najveće kompanija iz sektora poljoprivrede u 2012 godini
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[image: image136]Dinamička analiza podsektora Poljoprivrede
Poljoprivreda u skladu sa opštom poslovnom klimom i ambijentom o kome je već dosta govoreno ima jako nepovoljne trendove poslovanja u 2008 godini i naročito 2009 gde je ovaj sektor u Mačvi  prepolovio svoju aktinost, koji se ogledaju u produženu dana vezivanja kupaca, dobavljča, negativne EBIT, ostalih koeficijenata aktivnosti.

Ostali pokazatelji dinamičke analize:

· Potencijal sopstvenog investiranja je izrazito negativan, ovaj podsektor nema sopstvena sredstva za poslovanje;

· Negativna održiva stopa rasta ukazuje da preduzeća ne mogu rasti bez daljeg narušavanja finansijske pozicije koje je i ovako dovedena do samog dna;

· Negativan BEX indeks ukazuje da ovaj podsektor ima velike šanse da ostane bez značajnog dela preduzeća koja su u zoni bankrota

· Altan Z-Score samo podupire napred navedenu konstataciju

Cash Flow sektora poljoprivrede
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Novčani tok iz poslovanja poljoprivrede je pozitivan ali kao rezulat produženje roka plaćanja dospelih obaveza. Novčani tokovi kao metod analize se posmatraju isključivo u sadejstvu sa trugim instrumentima finansijske i poslovne analize kompanija, privrede ili sektora
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Poljoprivreda regiona Mačve kao uostalom I poljorpivreda Srbije je u 2010 dospela u veoma težak finansijski I materijalni položaj. Svi parametri poslovanja ukazuju da ova grana u nedostatku sistemskim mera nema veliku šansu da preživi u narednom periodu
3.1.1. Sektor  G Preradjivačka industrija

Podsektor GA – proizvodnja prehrambenih proizvoda, pića i dubana

Grana: Proizvdnja, obrada i konzervisanje mesa

Grupa - Proizodnja obrada i konzervisanje mesa u Mačvanskom upravnom okrugu  čine 11 preduzeća. To su:
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Medjutim iz tabele osnovnih poslovnih  pokazatelja je vidljivo da su praktično samo 5 preduzeća poslovno aktivno na prihvatljiv način. Sve ostale kompanije su ili sa nultim ili sa minornim prihodima u 2010 godini.

Njihovi bilansi pokazatelji su:
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

-19,327-10,09058,23030,94563,50754,47930,460

EBITDA+

-19,327-10,09058,23030,94563,50754,47930,460

EBIT+

-67,229-46,20417,738-11,32029,9023,252-20,164

Amortizacijap1+

47,90236,11440,49242,26533,60551,22750,624

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

05,245-86,294-19,273-191,123147,48813,569

Promena u zalihama-

011,084102,49524,882159,528-102,127-42,490

Promena u potraživanjimap3-

0-9,386113,51043,313-5,6351,098-2,142

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

06,943129,71148,922-37,23046,459-31,063

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-16,039-99,625-76,754-78,819-29,253-35,462-25,140

Finansijski prihodi i rashodi+

-39,304-12,556-84,858-32,125-1,071-16,819-28,068

Ostali finansijski prihodid1+

5,49311,8288,3896,42825,7504,3955,804

Ostali finansijski rashodid2-

44,79724,38493,24738,55326,82121,21433,872

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

23,265-87,0698,104-46,694-28,182-18,6432,928

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

33,05957,83821,24525,87526,49417,77621,635

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

9,794144,90713,14172,56954,67636,41918,707

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

-35,366-104,470-104,818-67,147-156,869166,50518,889

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0693,4263,086-1771,595383

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0-47,006406,798-53,992-22,119-136,79113,317

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

40,884-35,097-31014,678-5,7068,744-10,869

dugoročnar1x-

39,652-39,5422,897-2-5311,433-10,811

kratkoročnad4-

1,2324,445-3,20714,680-5,653-2,689-58

Novćani tok iz ulaganja+

-40,88482,034-409,91436,22828,002126,452-2,831

Slobodni novćani tok do neto aktive

-76,250-22,436-514,732-30,919-128,867292,95716,058


Ova grana je kao i poljorpivreda u 2009 takodje dospela u težak finansijski položaj. Nešto bolja situacija je u 2010 godini, ali imajući u vidu predhodnu tablelu, cela aktivnost ove grane je u 5 preduzeća. Pre svega izuzento veliki pad poslovnih prihoda, odnosno poslovne aktivnosti doprineo je da sve performanse poslovanja budu u padu. Daljom analizom se može doći do zaključka o tome ko je doprineo takvoj tržišnoj poziciji, detalji će takodje biti da ti u prilogu elaborata. U 2010 godini proslovnih prihod je na nivou 2009 ali je raspodeljen na manji broj kompanija, što  apriori znači da je u ovoj grani u Mačvanskom okrugu došlo do pregrupisavanja i ukrupnjavanja aktivnosti kao rezultat dejstva velike ekonomske krize i velikih dugovanja pojedinih  preduzeća.
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Kvalitativni pokazatelji:[image: image353.emf]Dinamicki indikatori poslovanja2012

201120102009200820072006

Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

0.971.071.070.821.361.60

Promena poslovne dobiti

-6.201.061.080.83-0.380.69

Promena neto dobiti

1.342.280.164.730.262.47

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.18-0.11-0.21-0.30-0.46-0.51-0.73

Stepen operativnog leveridža

-13.4491.618.06-21.3414.48-4.11-2.53

Stepen finansijskog leveridža

0.43-0.09-51.200.14-0.330.220.79

Stepen ukupnog leveridza

-5.80-8.52-412.52-2.88-4.75-0.91-2.01

Stopa odrzivog rasta

-7.79-5.32-0.08-13.00-8.57-71.77-29.13

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

-1.686.520.90-3.415.26-0.53-0.67

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

-2.74%6.97%6.59%-18.13%36.50%60.45%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

1,746,2551,587,2241,381,5671,583,9722,075,3371,611,5431,213,749

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

5,32019,01734,254-47,874-18,524-109,715-35,366

Angažovani kapital

1,688,5841,718,6741,703,5891,728,4051,608,637994,164955,228

PPCK

6.27%5.82%6.51%6.71%10.51%5.97%8.34%

Trosak KAPITALA

105,852100,000110,839115,958169,03359,30579,660

EVA

-100,532-80,983-76,585-163,832-187,557-169,020-115,026

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

3.11%2.00%2.67%3.56%9.54%3.47%6.74%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.05300.06860.0899-0.00500.0177-0.2366-0.0338

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   -0.0072-0.00490.0001-0.0141-0.0100-0.0509-0.0221

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1-0.0025-0.00170.0000-0.0041-0.0027-0.0229-0.0093

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.05810.05920.05780.05450.04810.04680.0469

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.00460.01610.0320-0.0413-0.0177-0.2097-0.0493

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije0.93510.98511.05170.86921.05970.83590.5869

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.85400.83900.81370.85950.84720.94580.9090

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.52230.49440.43240.51620.48180.71990.6347

Fulmerov model verovatnoce bankrota#NUM!#NUM!0.4684#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!

Model Zmijewski izracunate varijable0.0894-0.0222-0.27200.0648-0.07270.94330.5522
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA-1.90%-1.38%-0.02%-3.38%-2.37%-13.19%-5.61%

ROE-7.79%-5.32%0.00%0.00%-8.57%-71.77%-29.13%

Stopa Neto profita

-3.34%-2.43%0.00%0.00%-3.53%-18.17%-12.36%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .-1.38%0.22%2.14%-0.86%1.11%-3.93%-9.18%

Dani vezivanja potraživanja

84828695685496

Dani vezivanja obaveza

159166157183131130224

Dani vezivanja zaliha

1141261621219085141

Poslovni ciklus

3941913327813

Racio opste likvidnosti

0.960.951.080.900.780.640.67

Racio reducirane likvidnosti

0.420.400.470.440.420.310.32

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

96.09%96.09%97.29%96.29%95.55%97.82%93.52%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

98.15%98.54%96.40%97.60%98.19%94.40%95.00%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.410.420.360.410.420.500.47

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.580.550.540.560.530.630.63

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.281.161.271.411.521.862.16

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

-1.686.520.90-3.415.26-0.53-0.67

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

-0.9311.201.83-6.410.74-3.14-0.15

Privreda Krupanj
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Dinamički pokazatelji grane:

· Grana pokazuje nezadovoljavajuće pokazatelje poslovanja imajući u vidu rast tržišta, održivu stopu rasta i sl.

· Rast tržišta u 2008 je 259% u 2008 što je glavni pokazatelj relativno dobre strukture poslovanja, ali u 2009 dolazi do totalnog pada aktivnosti, u 2010 je stagnacija  poslovnih atkivnosti
· Pad održiva stopa rasta sa  47% u 2008 na -4.8% u 2009; i rast na 1.68% u 2010.
· Medjutim skupi izvori finansiranja  su  glavni ograničavajući faktor dalje rasta;
· Rizik bankrotstva ove grupe je izrazit u 2009 i 2010 godini

· Finansijska sigurnos merene odnosom EBIT i troškova finansiranja je negativan

[image: image143]
Velika stopa rasta tržišta u 2008 je praktično anulirana padom poslovne aktivnosti u 2009 i stagnacije u 2010 godini. Izuzetak čini 2012 kada je došlo do velikog rasta tržišta od oko 57% u odnosu na 2011. Svi pokazatelji govore o bankrotstvu jednog broja preduzeća iz ove oblasti ukoliko se brzo ne preduzmu radikalne mere.

Cash Flow grane [image: image355.emf]0

bilansAOP2012201120102009200820072006

UKUPNA AKTIVA0242,455,4792,527,4652,391,5802,478,5402,284,0331,583,0221,508,816

Stalna imovina001767,513764,600888,357910,482961,390539,831627,167

Neuplaćeni upisani kapital0028,7328,7088,7028,4788,47840897

Goodwil0030000000

Nematerijalna ulaganja0048,4748,0916,4966,6733,58716192

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva005746,733733,416870,207892,326946,318539,520586,526

      Nekretnine , postrojenja i oprema006716,927704,142839,397859,578916,532518,866552,676

Investcije u pripremi00717,69317,37720,74322,47511,0189,88823,152

     Biološka sredstva00812,11311,89710,06710,27318,76810,76610,698

Dugoročni plasmani0093,57414,3852,9523,0053,00711039,652

     Učešća u kapitalu0103,44913,8822,9522,9002,902239,544

     Ostali dugoročni finansijski plasmani0111214850105105108108

Obrtna imovina012932,519977,771904,110882,216718,624483,868462,283

zalihe013370,499412,989515,116355,588330,706228,211217,127

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja014147,690147,689096,1946,41416,84219,718

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina015414,330417,093388,994430,434381,512234,922222,232

Potraživanja016321,203323,345322,247327,882284,569171,059180,445

     Preplaćeni porez na dobitak01764564971882754651984

     Kratkoročni plasmani0188,7498,80811,49717,1502,4705,6771,232

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti01953,27453,62931,15354,34460,37841,47122,615

     Porez na dodatu vrednost i AVR02030,45830,66223,37930,23133,54916,19617,856

Odložena poreska sredstva02119,92120,70018,81018,74611,3003,9083,196

Poslovna imovina0221,719,9531,763,0711,811,2771,811,4441,691,3951,023,6661,089,248

Gubitak iznad visine kapitala023735,526764,394580,303667,096592,638559,356419,568

Vanbilansna aktiva0251,114,1491,114,1491,113,1311,113,1311,113,1311,113,1311,113,131

Ukupna Pasiva

1242,455,4792,527,4652,391,5802,478,5402,283,9011,583,1941,509,236

kapital

101599,832656,546700,149645,041631,554291,011290,521

    Akcijski kapital

102648,892707,766761,139558,127551,952425,102444,405

    Neuplaćeni upisani kapital

1038,7328,7088,7028,4788,47840420

    Rezerve

10414,58714,63514,58614,58714,47820,371749

    Revalorizacione rezerve

1054,31410,49712,840188,396182,14251,21372,630

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

1060001,23433,16600

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

1070000000

Neraspoređena dobit

108167,566147,682136,853119,72663,70561,67738,757

gubitak

109244,259232,742233,971245,507222,367267,392266,440

Sopstvene akcije

1100000000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1111,855,6471,870,9191,691,4161,833,3391,652,4491,292,0111,218,295

    Dugoročna rezervisanja

1127360130340020

   Dugoročne obaveze

113880,248836,719858,080854,372734,210537,517529,005

   Dugoročni krediti

114840,776799,199834,118819,489699,006504,313504,810

   Ostale dugoročne obaveze

11539,47237,52023,96234,88335,20433,20424,195

Kratkoročne obaveze

116975,3261,034,140833,323978,967917,899754,449689,184

   Kratkoročne finansijske obaveze

117247,976262,930169,322263,875278,077198,840159,897

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

1184344611,80000046

    Obaveze iz poslovanja

119515,132546,195499,736536,966481,863352,152345,209

    Ostale kratkoročne obaveze

120177,369188,065140,874153,055128,647179,544141,801

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

12132,69034,66220,27123,22727,79522,22641,209

    Porez na dobit

1221,7241,8281,3201,8441,5171,6871,022

Odložene poreske obaveze

1230015160304586

Vanbilansna pasiva

1251,114,1491,114,1491,113,1311,113,1311,113,1311,113,1311,113,131

[image: image356.emf]Bilans uspehaAOP2012201120102009200820072006

PRIHODI2011,455,9801,496,9701,399,4651,312,9501,603,7351,174,915732,255

Prihodi od prodaje2021,399,1201,438,5101,361,5161,264,2761,532,3311,149,330684,824

Prihodi do aktiviranja ucinaka2034,2234,3421,90212,0212,5421,238987

Povećanje vrednosti zaliha učinaka20453,50055,00751,69143,45343,64928,16345,771

Smanjenje vrednosti zaliha20517,64418,14032,39618,0817,37812,6296,093

Ostali poslovni prihodi20616,78017,25316,75211,28132,5918,8136,766

POSLOVNI RASHODI2071,476,1441,493,7181,369,5631,324,2701,585,9971,221,119799,484

Nabavna vrednost prodate robe208708,656717,092743,970655,229718,626645,175304,527

Troškovi materijala209476,287481,958414,585416,114628,332339,796257,359

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210126,827128,33798,484103,827107,364104,829100,524

Troškovi amortizacije i rezervisanja21150,62451,22733,60542,26540,49236,11447,902

Ostali poslovni rashodi212113,750115,10478,919106,83591,18395,20589,172

POSLOVNI REZULTAT-20,1643,25229,902-11,32017,738-46,204-67,229

Finansijski prihodi2155,8044,39525,7506,4288,38911,8285,493

Finansijski rashodi21633,87221,21426,82138,55393,24724,38444,797

Ostali prihodi21721,63517,77626,49425,87521,24557,83833,059

Ostali rashodi21818,70736,41954,67672,56913,141144,9079,794

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja-45,304-32,210649-90,139-59,016-145,829-83,268

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji22145000002

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji2220000061,7332,664

Rezultat pre oporezivanja-45,259-32,210649-90,139-59,016-207,562-85,930

POREZ1,4702,7381,233-6,298-4,9011,283-1,305

Poreski rashod2251,4261,0011,2331,1532,2692,083937

Odloženi poreski rashodi22644101000056

Odloženi poreski prihodi2270007,4517,1708002,298

Plaćeni da poslodavca22801,63600000

NETO REZULTAT-46,729-34,948-584-83,841-54,115-208,845-84,625
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

20742739SKROZ DOO VELIKA REKAVelika RekaVelika Reka /350,86213,981016,862020,40044,68065,08036

07116217RAVNAJA AD MALI ZVORNIKMali ZvornikKralja Petra I 1228,409055,091073,24481,726638,316720,042119

07168764JKP DRINA MALI ZVORNIKMali ZvornikRibarska 21118,1615,4460589056,28082,786139,06662

20645059VIDAKOVIĆ SISTEM PLUS DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikSvetosavska 891,7921,11501,75905,3468,76014,1065

20502991GRADNJA-MONT DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikM. Gajića 1190,472694057009,15925,42834,5876

06863019STIL-EXPORT-IMPORT DOOMali ZvornikBučevska bb86,09514,85202,403015,65054,28269,9323

17310453ZAJAČA ING D.O.O. MALI ZVORNIKMali ZvornikKralja Petra I 1972,63825,414022,879052,45816,98769,44517

07360479PROGRES DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikSvetosavska 3562,905028,1172870158,013121,361279,61211

20490683ŽARKOVIĆI DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikSvetosavska bb59,655680029902,95616,74919,70517

17435647STANKOVIĆ-GRANIT DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikSvetosavska 25452,8171,07601,319013,45931,36444,82312

20794372POBEDA WOOD DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikVuka Karadžića 1149,4253,74604,325053,8685,53459,40218

17467158PREDUZEĆE DMN TRADE DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikVuka Karadžića 6349,1631,56401,45109,02421,22730,2511

20769637KRUNA-TOURS DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikSvetosavska 3541,2812,45502,481046,4998,72955,22813

20406321GOLD BERRY DOO VELIKA REKAVelika Reka/ /32,283013,708017,66023,43381,967105,4007

17029479GEODET DB DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikKralja Petra 3727,219913070043110,15010,58116

20021462VED-PROM DOO M. ZVORNIKMali ZvornikKralja Petra I 1819,32701,5711,01203,4194,3697,8873

20316101SIKI EXPORT DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikSvetosavska 37 a18,156537028801,94437,06539,0264

20832789LUKIĆ & DRILL DOOSakar/ /15,4321,98501,79908,4995,20413,7031

20403055TIA-TEAM DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikNikole Tesle 2414,2451,866095001,38612,80714,1932

20852798METALNO 2012 DOOMali ZvornikVuka Karadžića 5111,1821,51501,40701,40716,16217,5695

06223893TEHNO-METAL DOO DONJA BORINADonja Borina/ /9,9191,204020402,40012,90115,3011

20400102GEOKOP-TRANS DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikKralja Petra I bb9,459220001725,8929736,8653

07398018URANAK DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikSvetosavska bb9,277047003,6334,98112,66717,6486

07991860PREDUZEĆE R.M-EXPORT DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikSvetosavska bb8,36909703701188,1358,2533

07871422BONEX DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikDrinska bb6,240167012406,3823,1989,5858

07971150GALA-PROM DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikNikole Tesle 525,99321002804732,4302,9031

06580262PREDUZEĆE ROMANIJA - KOMERC doo MALI ZVORNIKMali ZvornikVuka Karadžića bb4,36205,15501,42713,03924,66237,7014

20397535ZZ VELIKA REKA VELIKA REKAVelika Reka/ /4,217092092303,2373,2670

20391596M-LUX-IPON-SISTEM DOO BRASINABrasinaBrasina bb3,586862075301,2724171,6892

20040637DRINA-SNN DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikŽeleznička 262,694036703673548021,1569

17254553STENS TURS DOO RADALJSKA BANJARadaljRadaljska banja bb2,54503,67366032,31613,91646,2328

07952058UNIJAPROJEKT DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikKralja Petra I bb2,203370035901,0653781,4433

200459902. DECEMBAR DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikSvetosavska 1561,6720271103181,0291,3470

07594798GTTP KOP TRANS DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikKralja Petra 1 bb1,3361,1210032316,03914,35330,3921

07871414RUDEKS-KOMERC DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikSvetosavska 341,096032203383682,4272,7953

065938016 NOVEMBAR DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikVuka Karadžića bb1,05016702601,1042,6933,7971

20616024POČETAK DOO  MALI ZVORNIKMali ZvornikJovana Cvijića 227200153015403893891

20499940DRINA-PROM DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikKralja Petra I 19657017803577511,1081

17315811DRINA DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikKralja Petra I 386060512044201,7791,7791

20008946SMEL-TINGMali ZvornikPrvomajska 12410282027402522124641

20653825DINASTIJA PAVLOVIĆ DOO BRASINA - U LIKVIDACIJIBrasinaBrasina /372040904091,0686821,7501

17019899VELEPROMET SA PO MALI ZVORNIKMali ZvornikVuka Karadžića bb2190595059502,0332,0331

17582127ARBOR-IMPEX DOO BORINA - U STEČAJUMali ZvornikBorina /130081107,3158,65314,61723,2700

20593598CONSULTECH DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikKralja Petra Prvog 196607707701311310

20666854ECO-IDEJA DOO MALI ZVORNIKČitlukČitluk bb000000000

20848081M4 MODULAR d.o.o.Mali ZvornikSvetosavska bb006,77606,761571,7458,660580,40515

20853204ENERGOINVENT DOOMali ZvornikKralja Petra Prvog BB00186018601581581

20531045UNIVERZAL-EKO-INVENT DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikNikole Tesle 8008608601,3731,3731

20568330DRINSKO JEZERO DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikKralja Petra Prvog 1900101160160

20350504ECONOMIC TEAM OD MALI ZVORNIKMali ZvornikKralja Petra I bb008608605755750

prerada mesa
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Sve što je napred navedeno ispoljilo se i u novčanim tokovima delatnosti gde preduzeća ne plaćaju ili veoma neredovno plaćaju svoje obaveze.
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Grana  - Prerada i konzervisanje voća i povrća;

U ovom sektoru  posluje 33 preduzeća. Dvadeset najvećih preduzeća prema realizaciji u 2012. godini
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Bilansni pokazatelji:
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Ova delatnost nije ispoljile velike finansijske gubitke u aktuelnoj krizi za raliku od poljoprivrede i prerade mesa i mesnih preradjevina. Rast tržišta je posle stagnacije u 2009 u 2010 veoma izražen i iznosio je 17.8% nominalno, sto je veće od proseka privrede Srbije. Za  rast gubitaka u 2010 godini najveći dorpinos imaju dve kompanije i to:

· Godens Loznica sa 94 miliona gubitka i,

· Bravo Frutti Loznica sa 40 milina gubitka.

Ostali rashodi (neposlovni i vanredni) su značajno porasli u 2010 godini, a značajno učešće u njima ima i otpis nenaplativnih potraživanja i drugih poslovni rashodi. 
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Bilansni pokazatelji ovog sektora su predominatno zavisili od pokazatelja Rauch Koceljeva, odnosno otvaranja  proizvodnje u 2008 godini.

Finansijski rashodi su veoma porasli u 2009 i naročito u 2010 godini kao rezultat plaćanja dospelih kreditnih obaveza u predhodnim godinama (investicioni krediti sa grace periodom). Zarade u ovoj delatnosti nisu porasle ni nominalno niti relano kroz povećanje učešća u ostvarenim prihodima.

Kvalitativni pokazatelji:

[image: image358.emf]Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

0-27,862-62,965-98,450-41,616288,248523,984

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

0-27,862-62,965-98,450-41,616288,248523,984

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

036,55141,23923,90915,067215,65822,414

dugoročnir4x+

0-12,79728,51410,958-14,059186,853-11,958

kratkoročni+

049,34812,72512,95129,12628,80534,372

Novćani tok iz finansiranja

08,689-21,726-74,541-26,549503,906546,398

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

64,370-3,565-121,982-201,517-76,535229,626604,875

simulacija
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Kvalitativni pokazatelji:

· Negativni prinosi na nagažovana sredstva i kapital (stopa dobiti je niža od troškova angažovanog kapitala);

· Produženje roka vezivanja zaliha, obaveza i potraživanja (pad agregatne tražnje na tržištu);

· EBIT Margina je u porastu u odnosu na 2008 i  predhodne godine;

· Nema potencijala sopstvneog investiranja;

· Pad održive stope rasta koja je u 2009 i 2010  negativna;

· Pad ekonomski dodane vrednosti i sledstveno tržišno dodane vrednosti;

· Rast troškova pozajmljenog finansijskog kapitala (negativne krusne razlike i kamate)
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Cash flow sektora
Preduzeća iz ove delatnosti imaju usporen tok poslovnih aktivnosti i angažovanja kapitala što može biti veoma negativna tendencija u poslovanju u 2010 godini. Ograniočavjaući faktor je svakako i rast osalih finansijskih rashoda, kao i potenicjlani pad tražnje na tržištu može veoma osetljiv na dalje poslovne aktivnosti ovog poslovnog segmenta.
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Veliki problemi u  finansiranju su glavna odrednic aposlovanje ove grane delatnosti. Ukupno ulaganje grane od oko 3 milijarde je finansirano delom iy sopstvenog kapitala, delom iz kratkoročnih i dugoročnih pozajmljenih izvora.

Grana  - Prerada i konzervisanje mleka;
U ovoj grupi delatnosti prosluje 8  preduzeća, od toga 8 aktivnih. Njihov finansijski rezultata, bilansni pokazatelji i kvalitativni rezultati su dati u narednim tabelama.
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Bilansni pokazatelji:
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Najveći deo realizacije ove grupacije nosi Šabačka mlekara. Pogotovo u poslednjih nekoliko godina 2007, 2008 i 2009 i 2010 godine. Oba indeksa, poslovne izvrsnosti i verovatnoće bankrotstva su u relativno bezbednim zonama što znači da ova grana delatnosti uglavnom nema egzistencijalnih problema u smislu pada realizacije i ugrožavanja finansijske egzistenicije. Ovaj sektor ima i pozitivnu ekonomski dodanu vrednost,  i niže troškove finansiranja merene koeficijentom finansijske sigurnosti.
Kvalitativni pokazatelji

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Ova grana je i u 2010 prikazala dobre poslovne rezultate I sadržala sasvim dobre poslovne performanse.

Svi pokazatelji poslovanja su u veoma prihvatljivim, čak izvrsnim granicama imajući u vidu trenutnu poziciju srpske privrede i pada ukupne agregatne tražnje.
Održiva stopa raste je izrazito velika i garantuje rast i u ovoj poslovnoj godini bez značajnih narušavanja ukupne finansijske ravnoteže
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Grana prerade mleka beleži dalji pad kvalitativnih pokazatelja poslovanja u 2012 godini što nagoveštava dalje probleme u izmirivanju obaveza i vraćanje kredita (Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza pokazuje da je koeficijent veoma visok, blizu jedinice, dvostruko veći od prihvatljivog.
Cash Flow delatnosti

Grana bez velikih opterećenja finansira troškove pozajmljenog kapitala, upravljanje zalihama potraživanjima I obavezama je u prihvatljivim granicama.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Deo odgovora na ovom pitanje je sigurno I u lošem položaju primarne poljoprivrede proizvdnje I mešovitog farmerstva, odnosno sve izraženiji disparitet u cenama osnovne sirovine (mleka) i gotovih proizvoda na bazi osnovne sirovine. Praktično cena mleka je bila viša 2008 godine (32 dinara) nego krajem 2010 ili u ovoj godini što je uzrokovalo dalje povećanje margine profita u ovoj oblasti.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Medjutim, poslovanje glavnog tržišnog igrača Mlekare Šabac je opterećeno izrazito velikim dugovima koji u narednom periodu mogu biti značajan ograničavajući faktor poslovanja.
Grana - Proizvodnja mlinskih proizvoda i skroba

U ovoj grupi delatnosti postoje na teritoriji Mačve 41 preduzeća.  Kompanija sa najevećom realizacijom je Klas Group iz Klenja
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Napomena: Ulsed promene šifara delatnosti u ovoj grupi je objedinjena i ranija grana 158.

Bilansni pokazatelji ove grupe delatnosti:

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Ovaj sektor ima veliki pad realizacije u 2008 godini od preko 19%. Takodje je izuzento visok nivo finansijskog I operativnog leveridža što znači da preduzeća imaju visok rizik ako ne koristi pozajmljene izvore finansiranja, što može biti veoma opasno u smislu daljeg slabljenja EBIT, tj. Rezultati poslovanja ove grupe preduzeća u 2009 godini značajno su bolji pre svega zbog izuzetno velikog rasta realizacije koja je mnogo viša nego u prve dve godine posmatranog perioda.

Kvalitativni pokazatelji:

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Dinamički pokazatelji:

· Veliki rast tržišta kao rezultat ulaska u granu nekih proizvodjača (Klas group Klenje Braća Rudić Klenje I sl.)

· Visoki troškovi angažovanog pozajmljenog kapitala (preko 18% u 2009 ali i pad u 2010 i 2012 godini);

· Pad ukupnog leveridža (rizika); u 2010 nakon rasta u 2009 godini, i rast u 2012
· Nepostojanje potencijala sopstvenog investiranja;

· Rast Z-Score I BEX indeksa
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Grana je vratila svoje poslovne performanse na pretkrizni periodu odnosno na 2008 godinu. Doduše treba imati u vidu da od 15 registrovanih preduzeća samo polovina ima zadovoljavajuće poslovne performase koje ih svrstavaju u aktivna preduzeća.
Cash Flow grupe

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Glavne karakteristike novčanog toka ogledaju se u:

· Porastu imobilizacije sredstava u zalihama;

· Padu  potraživanja;

· Padu obaveza odnosno skraćenaj  rokova izmirenja obaveza;
· Padu  kapitala kao sopstvenom izvoru finansiranja i rast krtakoročnih obaveza;
Grana 158 – Proizvodnja  ostalih prehrambenih proizvoda

U ovoj grupi delatnosti posluje na teritoriji Mačve ukupno 38 preduzeća. Grupu od 15 preduzeća prema veličini realizacije u hiljadama dinara u 2010 čine:

[image: image167.emf]DobitGubitakUkupneKapitalBroj

PrihodEBITpre opor.pre oporobavezeZaposl

07168438NELLI DOO LOZNICA323.18034.35431.546074.35365.516105

20012463ALTERNATIVA MEDICA DOO LOZNICA301.932161.530157.865019.196203.11946

20193638PROMEKS DOO ŠABAC211.0151.9131.918018.65227.77042

20490683VIVA-03 DOO ZMINJAK177.53518.7967.143064.35739.92318

17551728MPI KLAS DOO LOZNICA157.3623.1243.483097.690116.873100

20523816PTP VELKOM DOO LOZNICA106.6697.353339088.16462.21630

07954018RADALJAC COMPANY66.49317392012.6125.07049

20136090PETRIĆ OD LOZNICA39.4202.5011.649021.2544.0157

17108697ZAPA GROUP DOO ŠABAC35.026001.38613.691017

20128755D I D DOO LOZNICA21.6011.4181.39309.7278.08410

20410795PTP DRINA-PAK DOO VRHPOLJE, OPŠTINA LJUBOVIJA19.943476377019.90315.1197

20520426ŽARKOVIĆI DOO MALI ZVORNIK13.92929819309.0661.85712

17615718KRUHKOMERC DOO MAČVANSKI METKOVIĆ12.570565601.5977993

20616946SALE DOO11.859008437.80205

20598115BORO DOO KRUPANJ6.01605504.2157.64210


Bilansni pokazatelji:
[image: image168.emf]Bilans uspehaAOP

20102009200820072006

POSLOVNI PRIHODI201

1.525.1591.441.749

1.251.805931.5911.279.796

Prihodi od prodaje202

1.499.9831.414.260

1.218.950916.3251.267.838

Prihodi do aktiviranja ucinaka203

3.86916.833

1012.0741.914

Povecanje vrednosti zaliha ucinaka204

18.4772.822

19.46411.7046.902

Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka205

6.0224.082

3.762363246

Ostali poslovni prihodi206

8.85211.916

17.0521.8513.388

POSLOVNI RASHODI207

1.301.3231.314.298

1.142.187907.4401.255.382

Nabavna vrednost prodate robe208

209.194254.053

237.002264.568626.655

Troskovi materijala209

717.218709.459

611.568415.312394.415

Troskovi zarada i ostali licni rashodi210

200.726192.113

171.312144.974161.287

Troskovi amortizacije i rezervisanja211

28.51836.957

33.66728.21421.615

Ostali poslovni rashodi212

145.667121.716

88.63854.37251.410

POSLOVNI REZULTAT223.836

127.451

109.61824.15124.414

Finansijski prihodi215

5.64821.945

3.42212.6566.989

Finansijski rashodi216

21.81524.978

23.2068.81012.489

Ostali prihodi217

42.10020.547

16.52722.13498.750

Ostali rashodi218

53.24640.697

027.36935.870

REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA196.523

104.268

106.36122.76281.794

Neto dobitak poslovanja koji se obustavlja221

3.2800

000

Neto gubitak poslovanja koji se obustavlja222

860

0426321

REZULTAT PRE OPOREZIVANJA199.717

104.268

106.36122.33681.473

POREZ NA DOBITAK11.727

1.649

952.455632

Poreski rashod perioda225

11.9552.213

2.2822.5141.183

Odloženi poreski rashod perioda226

0645

631070

Odloženi poreski prihodi perioda227

2281.209

2.469166551

Isplaćena licna primanja poslodavcu228

00

21900

NETO REZULTAT187.990

102.619

106.26619.88180.841
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UKUPNA AKTIVA0241.086.498

1.194.962

999.386925.164888.838

Stalna imovina001

476.381561.273456.120425.879435.190

Neuplaceni upisani kapital002

174194322440430

Goodwill003

00000

Nematerijalna ulaganja004

10.94710.59918.32618.25918.262

Nekretnine postrojenja oprema i bioloska sredstva005

450.485518.636405.617343.628354.519

Nekretnine postrojenja i oprema006

440.599484.545376.732343.236336.614

Investicione nekretnine007

9.8862.8821.28139252

Bioloska sredstva008

031.20927.604017.853

Dugorocni finansijski plasmani009

14.77531.84431.85563.55261.979

Ucesca u kapitalu010

14.77530.12730.13859.25457.602

Ostali dugorocni finansijski plasmani011

01.7171.7174.2984.377

Obrtna imovina012

584.030609.142536.543414.778421.538

Zalihe013

185.686210.113205.138147.849152.491

Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja014

0652000

Kratkorocna potrazivanja, plasmani i gotovina015

398.344398.377323.083278.266253.439

Potrazivanja016

313.480344.011271.918217.387185.279

Potrazivanja za vise placen porez na dobitak017

3.3092.8892.6671.1781.471

Kratkorocni finansijski plasmani018

16.44310.1465.18120.02921.625

Gotovinski ekvivalenti i gotovina019

48.23826.97523.91134.88732.843

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja020

16.87414.35619.4064.78512.221

Odlozena poreska sredstva021

4.4673.9973.240772816

Poslovna imovina022

1.064.8781.174.412986.103857.218835.523

Gubitak iznad visine kapitala023

21.62020.55013.28367.94653.315

Vanbilansna aktiva025

106.75385.02645.75833.5658.143

UKUPNA PASIVA124

1.086.4981.194.962

999.386925.384888.951

Kapital101

578.169589.103517.698427.139401.065

Osnovni kapital102

174.119312.553316.399336.561319.473

Neuplaceni upisani kapital103

17419432244081

Rezerve104

26.22323.15426.17115.2111.487

Revalorizacione rezerve105

26.04922.58122.58122.58142.269

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti106

00000

Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti107

00000

Nerasporeden dobitak108

355.918274.703177.62774.37564.013

Gubitak109

4.31444.08225.40222.02926.258

Otkupljene sopstvene akcije110

00000

Dugorocna rezervisanja i obaveze111

507.875605.398481.420498.025487.773

Dugorocna rezervisanja112

2.1693.6422.594020

Dugorocne obaveze113

118.036153.621108.52447.89236.960

Dugorocni krediti114

103.686116.38178.66137.17523.081

Ostale dugorocne obaveze115

14.35037.24029.86310.71713.879

Kratkorocne obaveze116

387.670448.135370.302449.913450.680

Kratkorocne finansijske obaveze117

125.36087.97187.22890.97677.251

Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i sredstava poslovanja koje se obustavlja118

00002.947

Obaveze iz poslovanja119

215.162299.563230.988270.438279.116

Ostale kratkorocne obaveze120

34.16951.32339.85174.44372.455

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i PVR121

8.3269.11111.09613.04118.215

Obaveze po osnovu poreza na dobitak122

4.6531671.1391.015696

Odlozene poreske obaveze123

454461268220113

Vanbilansna pasiva125

106.75385.02645.75833.5658.143

Grupa delatnosti: 158


Kvalitativni pokazatelji:
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA17,30%8,59%10,63%2,15%9,10%

ROE32,51%17,42%20,53%4,65%20,16%

Marža neto dobiti12,53%7,26%8,72%2,17%6,38%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.14,68%8,84%8,76%2,59%1,91%

Dani vezivanja potraživanja7689818753

Dani vezivanja obaveza8511399145100

Dani vezivanja zaliha7380887955

Poslovni ciklus655570218

Tekući racio1,511,361,450,920,94

Brzi racio1,030,890,870,620,56

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima98,35%98,09%97,38%98,36%99,07%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima96,96%97,14%98,43%96,40%92,37%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive0,370,410,400,500,52

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora0,150,160,130,080,05

Odnos stalne imovine i kapitala0,820,950,881,001,09

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom0,100,200,210,360,51

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom0,240,320,001,131,47

REFERENTNA GRUPA

[image: image359.emf]Pozicija000 din02006200720082009201020112012

Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

67,245-9,471-3,332-26,45911,28451,04325,912

EBITDA+

67,245-9,471-3,332-26,45911,28451,04325,912

EBIT+

27,711-48,522-49,639-65,451-33,027-4,554-43,082

Amortizacijap1+

39,53439,05146,30738,99244,31155,59768,994

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-14,629-6,475-4,000-48,406-98,259-8,680

Promena u zalihama-

085,240-7,958-68011,949183,321-89,040

Promena u potraživanjimap3-

0-5,151102,94747,045123,95934,302192,448

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

065,46088,51442,36587,502119,36494,728

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

23523,267-3,595-23,194-11,611-136-10,775

Finansijski prihodi i rashodi+

-15,9864,419-15,827-30,333-19,144-10,114-37,735

Ostali finansijski prihodid1+

3,57813,2447,88111,1347,55420,0108,514

Ostali finansijski rashodid2-

19,5648,82523,70841,46726,69830,12446,249

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

16,22118,84812,2327,1397,5339,97826,960

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

22,13729,25816,79628,06528,89954,355172,311

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

5,91610,4104,56420,92621,36644,377145,351

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

67,480-833-13,402-53,653-48,733-47,3526,457

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0-2578866,1523244,443-123

D Materijalna sredstvap1, r1x-

09,42576,02762,7062,432225,011-49,696

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

3,1102,2539,9414,465-1,503-2,526-2,200

dugoročnar1x-

2,3484777,8025,259-166-4,507-3,711

kratkoročnad4-

7621,7762,139-794-1,3371,9811,511

Novćani tok iz ulaganja+

-3,110-11,421-86,854-73,323-1,253-226,92852,019

Slobodni novćani tok do neto aktive

64,370-12,254-100,256-126,976-49,986-274,28058,477


Za razliku od delatnosti proizvodnje mlinskih proizvoda, proizvodnja ostalih prehrambenih proizvoda ima stabilan rast prodaje,  odnosno poslovnog prihoda. Preduzeća u kvalitativnom smislu stoje prilično zadovoljavajuće kada se pogledaju osnovni kvalitativni pokazatelji aktivnosti, rentabilnosti I  EBIT-e.
Medjutim ako se pogleda Altman Z-Score vidi se da ova grupa delatnosti ima problema u smislu da se ne nalazi u bezbednoj zoni, tj. Postoje  značajni problemi u poslovanju  kompanija čiji rezultati umanjuju pokazatelje grupe.

[image: image171.emf]DINAMIČKI POKAZATELJI

Grupa 5

Promena poslovnih prihoda1,061,151,340,73

Promena operativne dobiti1,761,164,540,99

Promena neto dobiti1,830,975,350,25

Potencijal sopstvenog investiranja0,170,050,110,00-0,08

Stepen operativnog leveridža2,673,753,6810,4210,60

Stepen finansijskog leveridža1,191,241,031,210,30

Stepen ukupnog leveridža3,184,663,7912,663,20

Održiva stopa rasta32,5117,4220,534,6520,16

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.0,100,200,210,360,51

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta5,79%15,17%34,37%-27,21%

Cost Break Even Analysis1.010.5611.132.822983.547874.8131.220.809

Grupa 7: izračunata ocena00

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)225.041141.225140.02850.976103.409

ANGAŽOVANI KAPITAL807.215793.455683.587555.290501.397

WACC11,30%12,06%12,48%10,82%12,09%

OPTEREĆENJE KAPITALA91.19595.67085.33060.06760.617

EVA133.84645.55554.698-9.09142.792

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12%12,00%12,00%12,00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA9,52%12,22%13,99%6,87%12,45%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0,87400,48600,58950,23980,4485

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0,07130,03390,04130,00940,0356

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10,01040,00550,00650,00150,0064

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250,08220,07800,08210,06860,0726

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10,71000,36860,45960,16040,3339

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije3,02802,35952,48471,76942,2713

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.211.441.060.930.861.07

Promena poslovne dobiti

9.461.431.120.851.02-1.75

Promena neto dobiti

8.224.030.321.322.04-0.99

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.17-0.19-0.32-0.32-0.090.180.29

Stepen operativnog leveridža

-16.10-129.38-11.24-6.07-8.62-9.8814.20

Stepen finansijskog leveridža

0.760.660.710.720.921.841.04

Stepen ukupnog leveridza

-12.28-85.70-7.96-4.39-7.95-18.1814.74

Stopa odrzivog rasta

-4.56-0.96-10.95-19.32-9.51-4.194.06

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

-1.07-6.61-0.81-0.63-0.48-0.180.71

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

21.20%43.82%5.71%-7.28%-13.62%7.21%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

1,770,7141,370,4441,044,6921,080,5291,075,5291,190,177970,997

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

15,13750,907-327-49,653-6,92713,79667,480

Angažovani kapital

1,681,7681,135,370631,464658,013732,554754,280745,591

PPCK

11.59%10.20%12.33%14.83%12.51%11.18%13.20%

Trosak KAPITALA

194,858115,85577,83997,60291,65784,33098,412

EVA

-179,721-64,948-78,166-147,255-98,584-70,534-30,932

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

10.43%7.16%13.01%21.80%14.26%7.06%22.10%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.07530.14120.0657-0.04780.03920.11420.3828

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   -0.0078-0.0009-0.0116-0.0258-0.0165-0.00910.0107

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1-0.0015-0.0003-0.0035-0.0062-0.0030-0.00130.0013

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.06790.08040.08120.07490.07480.07580.0702

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.01670.0621-0.0005-0.0907-0.01600.04890.3006

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.17921.21901.03530.95421.26991.73262.1755

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.68980.76470.84820.86290.75450.58450.4372

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.23990.35050.47820.42510.27040.13810.0811

Fulmerov model verovatnoce bankrota#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!0.5506

Model Zmijewski izracunate varijable-1.1526-0.6163-0.0871-0.3017-0.9919-1.8303-2.4264
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA-2.11%-0.34%-3.12%-6.78%-4.31%-2.45%2.64%

ROE-4.56%-0.96%0.00%0.00%-9.51%-4.19%4.06%

Stopa Neto profita

-3.73%-0.55%0.00%0.00%-5.88%-2.59%2.74%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .-2.75%-0.35%-3.67%-7.69%-5.41%-4.56%2.79%

Dani vezivanja potraživanja

18516822719514896102

Dani vezivanja obaveza

252263269243256159116

Dani vezivanja zaliha

13020715016515313378

Poslovni ciklus

63112107117457065

Racio opste likvidnosti

1.171.241.131.281.111.271.48

Racio reducirane likvidnosti

0.850.760.820.870.730.761.07

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

96.61%96.61%97.08%91.99%99.83%95.88%98.28%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

89.66%94.57%96.11%95.60%97.38%96.16%97.47%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.450.530.680.600.500.390.31

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.150.250.100.120.080.040.05

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.171.291.591.441.090.850.80

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

-1.07-6.61-0.81-0.63-0.48-0.180.71

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

-3.37-9.74-0.65-0.32-0.09-0.210.21

Privreda Mali Zvornik

Dinamički pokazatelji:

· Zadovoljavajući rast tržišta u 2008, 2009  I 2010 godini;

· Veoma velika održiva stopa rasta u 2010 od preko30%;

· Niski koeficijenti ukupnog I poslovnog rizika;

· Veoma visoka finansijska sigurnost izražena kroz odnos EBIT/Finansijsji rashodi;

· Rast tržišno I ekonomski dodane vrednosti;
Cash Flow grupe
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

46.02952.365143.285164.408252.354

EBITDA+

46.02952.365143.285164.408252.354

EBIT+

24.41424.151109.618127.451223.836

Amortizacijap1+

21.61528.21433.66736.95728.518

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-36.144-151.270-8.493-29.443

Promena u zalihama-

0-4.64257.2894.975-24.427

Promena u potraživanjimap3-

032.10854.53172.093-30.531

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0-8.678-39.45068.575-84.401

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

57.380-1.389-3.257-23.183-27.313

Finansijski prihodi i rashodi+

-5.5003.846-19.784-3.033-16.167

Ostali finansijski prihodid1+

6.98912.6563.42221.9455.648

Ostali finansijski rashodid2-

12.4898.81023.20624.97821.815

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

62.880-5.23516.527-20.150-11.146

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

98.75022.13416.52720.54742.100

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

35.87027.369040.69753.246

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

103.40914.832-11.242132.732195.598

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D

 Nematerijalna sredstvar1x-

0-367-7.727348

D

 Materijalna sredstvap1, r1x-

0-10.89161.989113.019-68.151

D

 Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D

 Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D

 Ostala ulaganja-

83.604-23-46.5454.954-10.772

dugoročnar1x-

61.9791.573-31.697-11-17.069

kratkoročnad4-

21.625-1.596-14.8484.9656.297

Novćani tok iz ulaganja+

-83.60410.917-15.511-110.24678.575

Slobodni novćani tok do neto aktive

19.80525.749-26.75322.486274.173
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D

 Akcijski kapital+

026.07490.55971.405-10.934

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

026.07490.55971.405-10.934

Kamated6-

00000

D

 Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D

 Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D

 Ostali krediti+

027.81937.73838.46324.694

dugoročnir4x+

014.09441.48637.720-12.695

kratkoročni+

013.725-3.74874337.389

Novćani tok iz finansiranja

053.893128.297109.86813.760

Stanje gotovine na kraju

000000

Neto novćani tok

19.80579.642101.544132.354287.933

simulacija


Grana je finansijksi  veoma stabilna ima jako mali racio zaduženosti;

Ulaganja finansira 2/3 iz sopstvenih i 1/3 i pozajmljenih izvora u 2009 ali u 2010 godini ima problema sa likvidnošću i dolazi do rasta neto zaduženosti od preko 24 miliona dinara.;

Novčani tok na kraju je pozitivan što daje garanciju da će se i u 2011 godini rezultati ostvrivati bez velikih finansijskih i eksternih šokova
Grana 159 – Proizvodnja  pića

U ovoj grupi delatnosti ukupno u Mačvanskom okrugu posluje 12 preduzeća. Njihova realizacija u 2010 godini je bila:
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Najveće preduzeće prema realizaciji je FRUTTI Šabac sa skoro 750 miliona realizacije ili dva puta više nego 2009 godini. Bilansi ove grupe  preduzeća zbirno gledano su:
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UKUPNA AKTIVA0242,671,5512,010,6081,496,9461,333,2041,250,3801,075,2211,011,755

Stalna imovina0011,444,923919,947677,025674,364618,288533,511523,866

Neuplaćeni upisani kapital002596,59418,0881134218,08318,02118,021

Goodwil0030000000

Nematerijalna ulaganja00414,97315,09610,65310,3294,1773,2913,548

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva005825,854875,550650,539648,107585,401509,374499,949

      Nekretnine , postrojenja i oprema006818,389867,636648,772648,107576,397502,124493,518

Investcije u pripremi0075,4135,73965407,1165,3624,543

     Biološka sredstva0082,0512,1751,11301,8881,8881,888

Dugoročni plasmani0097,50211,21315,72015,88610,6272,8252,348

     Učešća u kapitalu0104,7427,0877,9237,8917,8911,8171,817

     Ostali dugoročni finansijski plasmani0112,7604,1267,7977,9952,7361,008531

Obrtna imovina0121,185,1461,056,286794,749652,307611,161532,480463,958

zalihe013310,962400,002216,681204,732205,412213,370128,130

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja01412,94910,54403,9123,94800

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina015861,235645,740578,068443,663401,298318,649335,233

Potraživanja016769,127576,679542,377418,418371,373268,426273,577

     Preplaćeni porez na dobitak0172,7852,0881,6321,6571,1071,767438

     Kratkoročni plasmani0186,0374,5272,5463,8834,6772,538762

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti01965,47849,09422,1839,67815,14241,36951,087

     Porez na dodatu vrednost i AVR02017,80813,3529,33010,0278,9994,5499,369

Odložena poreska sredstva02146320224412

Poslovna imovina0222,630,5321,976,2351,471,7741,326,6731,229,1181,066,182986,189

Gubitak iznad visine kapitala02341,01934,37325,1726,53121,2629,03925,566

Vanbilansna aktiva02520,816000021,6192

Ukupna Pasiva

1242,671,5512,010,6081,496,9461,333,2041,250,8051,074,7541,014,505

kapital

1011,238,409714,425426,177467,793566,243629,208657,070

    Akcijski kapital

102736,128696,632522,325513,857507,870529,422534,052

    Neuplaćeni upisani kapital

103596,59418,0881134218,08318,02118,020

    Rezerve

10418,16118,9131,3291,2691,2501,3821,394

    Revalorizacione rezerve

105166,756178,355122,962122,962122,962122,899129,352

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

106000019000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

1070000000

Neraspoređena dobit

108189,605168,989106,20696,16479,35073,95936,211

gubitak

109468,835366,552326,758266,501163,412116,42561,909

Sopstvene akcije

1100000505050

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1111,432,7831,295,6881,070,769865,044684,129446,013354,685

    Dugoročna rezervisanja

1122,6192,0542,0619639699693,952

   Dugoročne obaveze

113418,260440,552367,375354,084132,42224,77236,852

   Dugoročni krediti

114224,363236,32149,46863,52752,56924,05536,852

   Ostale dugoročne obaveze

115193,897204,231317,907290,55779,8537170

Kratkoročne obaveze

1161,011,904853,082701,333509,997550,738420,264313,881

   Kratkoročne finansijske obaveze

117218,996184,624155,819126,693113,742101,01751,669

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

1180000000

    Obaveze iz poslovanja

119603,544508,816389,452301,950343,582255,068189,608

    Ostale kratkoročne obaveze

120145,663122,800110,63361,81168,95653,57459,046

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

12141,47534,96644,14818,45424,1258,62313,020

    Porez na dobit

1222,2251,8761,2811,0893331,982538

Odložene poreske obaveze

1233594950367880

Vanbilansna pasiva

12520,816000021,6192

MALI ZVORNIK
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PRIHODI2011,568,7171,294,268899,918851,307918,1791,062,986991,527

Prihodi od prodaje2021,515,5601,250,411873,609783,081916,6471,019,190974,492

Prihodi do aktiviranja ucinaka2039,7218,0201,9926,2354,7077,9258,790

Povećanje vrednosti zaliha učinaka20421,42217,6752,39926,31840531,1944,871

Smanjenje vrednosti zaliha20512,18810,05619,66439912,20003,214

Ostali poslovni prihodi20634,20228,21841,58236,0728,6204,6776,588

POSLOVNI RASHODI2071,611,7991,298,822932,945916,758967,8181,111,508963,816

Nabavna vrednost prodate robe208453,310365,287299,306175,802173,155402,731339,648

Troškovi materijala209421,660339,783229,360278,422317,025180,982258,400

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210412,498332,399190,374246,417269,270315,160236,138

Troškovi amortizacije i rezervisanja21168,99455,59744,31138,99246,30739,05139,534

Ostali poslovni rashodi212255,338205,757169,594177,125162,061173,58490,096

POSLOVNI REZULTAT-43,082-4,554-33,027-65,451-49,639-48,52227,711

Finansijski prihodi2158,51420,0107,55411,1347,88113,2443,578

Finansijski rashodi21646,24930,12426,69841,46723,7088,82519,564

Ostali prihodi217172,31154,35528,89928,06516,79629,25822,137

Ostali rashodi218145,35144,37721,36620,9264,56410,4105,916

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja-53,857-4,690-44,638-88,645-53,234-25,25527,946

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji2210000003

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji2221000007

Rezultat pre oporezivanja-53,858-4,690-44,638-88,645-53,234-25,25527,942

POREZ2,6212,1852,0141,7126321,1061,253

Poreski rashod2252,1481,6952,0141,6766321,1331,265

Odloženi poreski rashodi22623849000000

Odloženi poreski prihodi227000002712

Plaćeni da poslodavca2282350036000

NETO REZULTAT-56,479-6,875-46,652-90,357-53,866-26,36126,689
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07401787ZADRUGAR DOO LJUBOVIJALjubovijaDrinska 211,195,103165,1620110,6900362,090790,4351,152,525161

17289438VELIKI MAJDAN DOO LJUBOVIJALjubovijaLjubovija bb765,983170,9140157,5830457,53647,163506,503288

06414923DRINA-PETROL M DOO LJUBOVIJALjubovijaVojvode Mišića 42246,1475,44504,071025,17021,10046,2707

07116209DUVAN AD LJUBOVIJA - U RESTRUKTURIRANJULjubovijaZvornički put bb224,72704,7241410368,604501,270869,87425

07615957PTP DRLAČE-KOMERC DOO DRLAČEDrlačeDrlače bb132,32313,51401,3640186,49995,537282,0438

20331208M I MS TEAM DOO LJUBOVIJALjubovijaStojana Čupića bb118,2094,32402,41907,10017,62324,7231

07645970RIBOTEKS DOO LJUBOVIJALjubovijaIndustrijska zona bb81,736012,832025,179242,76029,760272,52015

20388030INGRAL-NEIMAR DOO LJUBOVIJALjubovijaOmladinska bb74,0481,181078802,47711,79214,2695

07651716ETA DOO VRHPOLJEVrhpoljeVrhpolje /69,8604,36105,595021,2362,46523,70118

06108393MIG-MM DOO DONJA BUKOVICA, LJUBOVIJALjubovijaDonja Bukovica bb67,9726550107028,98816,25045,2387

07601344NEMIĆ DOO LJUBOVIJALjubovijaVojvode Mišića 4458,5203,31802,975028,60434,05262,6565

20371650BOJANA NET DOO LJUBOVIJALjubovijaZvornički put bb39,6765,54504,08609,55414,50824,0627

20048468IN-FORMO DOO LJUBOVIJALjubovijaStojana Čupića bb33,1252,06601,18206,9381,8498,78717

20831421KM MANUFAKTUR RENE DOO LJUBOVIJALjubovijaVojvode Mišića bb29,6173,76703,48203,53235,98939,52130

20236558MARKOVIĆ INTERNACIONAL DOO LJUBOVIJA, DONJA BUKOVICALjubovijaDonja Bukovica bb26,7974,92904,183018,1299,41127,5404

06379109IMPORT-TRADE DOO LJUBOVIJALjubovijaZvornički put bb25,1921,205018505,39220,21225,7498

17478141JAKO CAP DOO DONJA LJUBOVIĐALjubovijaDonja Ljuboviđa bb24,8545210067410835,22735,3352

20539224GP DEJTON CITY DOO VRHPOLJEVrhpoljeVrhpolje bb24,4605,81505,50705,55526,61532,1704

07644248EVROPA-TI DOO LJUBOVIJALjubovijaMilana Tešića 5024,460133012001,6115542,1653

07639597LJUBOVIJA-PROMET DOO LJUBOVIJALjubovijaVojvode Mišića 3422,79320109002,3347,3459,6796

17124315PTP DRINA-PAK DOO VRHPOLJE, OPŠTINA LJUBOVIJAVrhpolje/ /18,6631,39002,954014,99914,36729,36610

20048476LANE-IN DOO LJUBOVIJALjubovijaMilana Tešića 1616,9693,87603,30108,7353,61212,3479

17298321ECO FISHLjubovijaGornja Trešnica bb15,343619024201,59325,23926,8325

20116820ERA-TRANS JUNIOR DOO VRHPOLJEVrhpoljeVrhpolje bb14,69717008802,5705,7958,3654

20541822SNEVIL DOO LJUBOVIJALjubovijaMilana Tešića bb14,1181,020053701,08512,26313,3481

07368704GRADNJA AD LJUBOVIJA - U STEČAJULjubovijaKarađorđeva 411,52407850132,1960489,262489,2624

20114851NEVEN-DIS DOO LJUBOVIJALjubovijaKarađorđeva 1611,1733,37602,0700021,08021,0801

20284935BM WET DOO LJUBOVIJALjubovijaSvetosavska bb10,283210020202,2888,20810,4969

20281880DOKA-MIP DOO LJUBOVIJALjubovijaVojvode Mišića bb10,1552,14202,06202,4843,1335,6174

07279299AD BOBIJA LJUBOVIJALjubovijaKarađorđeva 49,96202,41936042,39041,38383,7739

06277543PREDUZEĆE MG-MIŠKO DOO STARA LJUBOVIJALjubovijaStara Ljubovija bb9,73745308402,8864,0566,9426

06411029INTER-PEMI DOO LJUBOVIJALjubovijaDesanke Maksimović bb8,9700712605416,8617,4022

17440527LANE D.O.O. VRHPOLJE - U LIKVIDACIJIVrhpolje/ /8,7247,97208,92400000

17113291PP ČELIK DOO LJUBOVIJALjubovijaDrinska bb7,802057502,13422,5665,74628,3122

17289390EKOFOODEX DOO UZOVNICALjubovijaUzovnica bb7,15528000182,27022,49624,7661

07616490PREDUZEĆE PAT-KOMERC DOO LJUBOVIJALjubovijaPetra Sokoljanina bb6,47810906201,8099032,7121

17395840ALTINA DOO VRHPOLJEVrhpoljeVrhpolje bb6,08695022801,4081,0022,4101

17293842MINS-COMERC DOO LJUBOVIJALjubovijaNaselje Kašice bb5,76218409801,4753,8435,3185

17008145DOMINO DOO LJUBOVIJALjubovijaVojvode Mišića 595,573428085505,2747,00012,2742

20791616OGI TRANS DOO LJUBOVIJALjubovijaJovana Cvijića bb5,4590144200641,3641,4281

20017945ZZ AGRO-CRNČACrnčaCrnča bb5,23102880123590951

20400153OMNITRONIKS DOO LJUBOVIJALjubovijaPrvomajska bb5,052168015406783,7694,4471

20757221CIKLOMEN DOO LJUBOVIJALjubovijaVeliki majdan bb4,554121011701911,2111,4022

06470696OBUĆA-KOŽA TEKS DOO LJUBOVIJALjubovijaMilana Tešića 44,44502,33321024,33217,60041,9323

07371071TAJM DOO LJUBOVIJALjubovijaZaobilazni put bb4,3431,502003626,9488,28315,2314

20842199KONEKTOR D.O.O.LjubovijaVojvode Mišića bb3,905820610627037658

20830751BAUM PRODUKT D.O.O. LJUBOVIJALjubovijaMilana Tešića bb3,40702,07002,16508,6988,6987

17468669MONIKS OD LJUBOVIJA - U LIKVIDACIJILjubovijaFilipa Višnjića 43,38462901520242212630

07656335TP YUGO-DEX DOO LJUBOVIJA VOJVODE MIŠIĆA 7LjubovijaVojvode Mišića 73,112137012301,2251,3132,5381

17434535JAKOVLJEVIĆ DOO LJUBOVIJADonja ljuboviđa- -3,0836880691022,5361,96624,5020
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Grupa 159 proizvodnja pića ima generelno velike probleme na tržištu u smislu pada prodaje dve godine zaredom. Pogotovo 2007 kada je pad prodaje bio 75% i 2008 kada je nastavljen pad prodaje za novih 35%, ali je u 2009 došlo do značajnijeg rasta prodaje, kao i u 2010 godini kada je rast  prodaje preko 59%. Mejdutim poslovanje je bilo narušeno izrazitim rastom troškova ostalih rashoda (otpisa potraživanja) i amortizacije, kao i finansijskih rashoda koji su sa 2.8 porasli na 7.7 miliona dinara, odnosno preko 23 miliona u 2010 godini.
Kvalitativni pokazatelji:
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D Akcijski kapital+

0420,013-430,1258,11022,026952,039-64,582

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

0420,013-430,1258,11022,026952,039-64,582

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

0400,370642,33756,658188,847-195,218177,178

dugoročnir4x+

0124,577335,5804,316-244,05665,115365,093

kratkoročni+

0275,793306,75752,342432,903-260,333-187,915

Novćani tok iz finansiranja

0820,383212,21264,768210,873756,821112,596

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

45,151129,757170,964-192,436-58,390265,672488,258

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

279,220347,358265,96646,179-13,214366,189523,287

EBITDA+

279,220347,358265,96646,179-13,214366,189523,287

EBIT+

195,539244,486147,783-52,964-121,772239,282376,835

Amortizacijap1+

83,681102,872118,18399,143108,558126,907146,452

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-429,398-341,540190,443124,84478,575-248,630

Promena u zalihama-

0293,124361,164-97,876-13,33262,873-83,981

Promena u potraživanjimap3-

0344,654142,190-190,590-55,67110,100146,272

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0208,380161,814-98,02355,841151,549-186,339

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-16,218-258,664-142,115-247,990-369,262-105,244-243,756

Finansijski prihodi i rashodi+

-31,371-59,032-141,343-241,669-333,320-212,102-104,209

Ostali finansijski prihodid1+

37,83135,56161,53531,26326,32551,63932,643

Ostali finansijski rashodid2-

69,20294,593202,878272,932359,645263,741136,852

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

15,153-199,632-772-6,321-35,942106,858-139,547

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

55,86272,49727,01143,98028,340282,713103,959

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

40,709272,12927,78350,30164,282175,855243,506

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

263,002-340,704-217,689-11,368-257,632339,52130,900

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0510-238396-24280611,671

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0329,746-219,795116,675264,969788,254-405,932

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

217,85119,66643,592128,765-253,09641,60949,498

dugoročnar1x-

133,24821,140-147,511-4,0427,3839,55915,327

kratkoročnad4-

84,603-1,474191,103132,807-260,47932,05034,171

Novćani tok iz ulaganja+

-217,851-349,922176,441-245,836-11,631-830,669344,763

Slobodni novćani tok do neto aktive

45,151-690,626-41,248-257,204-269,263-491,149375,663
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.191.610.830.711.141.57

Promena poslovne dobiti

1.571.520.850.800.601.25

Promena neto dobiti

1.110.4846.200.070.58-0.10

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.01-0.15-0.22-0.10-0.05-0.04-0.12

Stepen operativnog leveridža

4.135.27-5.08-15.517.934.604.36

Stepen finansijskog leveridža

2.661.880.250.18-14.78-14.071.13

Stepen ukupnog leveridza

10.979.90-1.26-2.76-117.21-64.754.93

Stopa odrzivog rasta

6.375.56-36.57-22.60-0.76-1.0013.11

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

0.361.10-2.95-5.151.370.390.35

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

18.77%61.02%-17.23%-29.16%13.51%57.48%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

3,000,5613,044,8723,298,5903,130,2573,312,2602,415,7551,507,777

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

279,531260,945-382,476-201,811123,85188,694263,002

Angažovani kapital

4,236,5464,123,9513,367,1303,156,2573,091,4892,879,2772,058,894

PPCK

9.54%13.07%15.46%13.66%11.65%10.54%11.06%

Trosak KAPITALA

404,166538,805520,464431,108360,081303,411227,618

EVA

-124,635-277,859-902,940-632,919-236,230-214,71735,384

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

6.81%14.40%17.74%14.85%11.39%8.30%9.37%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.20940.1960-0.1596-0.05350.16510.14480.4042

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.00900.0091-0.0405-0.02740.0005-0.00140.0258

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.00200.0018-0.0116-0.0072-0.0002-0.00030.0042

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.06570.06150.07350.08990.09700.07850.0687

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.13270.1236-0.1809-0.10880.06790.06810.3055

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.44871.23340.74361.03151.41311.62271.6505

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.68440.67350.89180.86090.79480.67850.5276

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.26240.25510.55360.48380.40570.23200.1530

Fulmerov model verovatnoce bankrota1.23420.9040#NUM!#NUM!1.2614#NUM!1.2456

Model Zmijewski izracunate varijable-1.0330-1.07110.2152-0.0647-0.3816-1.1965-1.7104
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Dinamički pokazatelji:
· Pored rasta tržišta došlo je do narušavanja svih kvalitativnih poslovnih performansi pre svega, potencijala sopstvenog investiranja, održive stope rasta, finansijske sigurnosti i stope poslovnog i finansijskog rizika (leveridža)

· Grana je poslovanje finansirala uglavnom pozajmljenim izvorima jer sopstvenih nema ni za osnovno poslovanja, da se ne govori o daljim ulaganjima;

· Postoji visok rizik od propasti i bankrotsva jednog značajnog dela preduzeća iz ove oblasti;

· Negativna ekonomski i tržišno dodana vrednost dalje narušava poslovno-finansijsku strukturu grane
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Cash Flow delatnosti

[image: image179]
Grana ima jako veliki problem finansiranja jer su enormno u 2010 godini porasli kratkoročni krediti. Praktično se grana finansira pozajmljenim izvorima i tu leži činjenica da pored velikog rasta tržišta ima pad svih poslovnih i finansijskih performansi. Naročito je negativna činjenica da glavni izvor finasiranja poslovanja predstavljaju kraktoročni krediti. Njihv prirast u 2010 je preko 170 miliona dinara.
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3.1.2. Podsektor GB proizvodnja tekstila i tekstilni proizvoda

Podsektor– Proizvodnja, tekstilnih prediva i tkanina

Ova grupa delatnosti u okrugu Mačve broji 18 preduzeća. 15 najvećih preduzeća prema veličini realizacije i odabranim  pokazateljima data su u sledećoj tabeli. 
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Bilansni pokazatelji ove grupe delatnosti su:
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Ova grana ima u 2010 i 2011 zbirno gledano pozitivan finansijski rezultat, medjutim u 2012 grana beleži gubitak.  Nosioci poslovanja u ovoj grani su PIKE Loznica  sa realizacijom od preko 1 milijardu i dinara i POVESMO Šabac sa 92 miliona dinara.
Kvalitativni pokazatelji:
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA2.58%2.24%-10.41%-7.00%-0.24%-0.46%6.47%

ROE6.37%5.56%0.00%0.00%-0.76%-1.00%13.11%

Stopa Neto profita

4.16%4.43%0.00%0.00%-0.36%-0.65%10.14%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .10.62%8.01%-6.56%-2.36%4.67%8.77%11.05%

Dani vezivanja potraživanja

9797146133131117110

Dani vezivanja obaveza

167232279228148141173

Dani vezivanja zaliha

191238313276215178206

Poslovni ciklus

122103181182199154143

Racio opste likvidnosti

1.110.890.861.261.371.341.33

Racio reducirane likvidnosti

0.620.430.420.700.760.770.74

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

96.16%96.16%101.57%98.84%87.82%96.09%96.46%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

96.29%89.93%97.14%96.75%97.28%96.27%94.97%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.390.460.570.480.470.390.34

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.330.240.330.410.410.250.25

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.011.151.371.191.111.041.11

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.361.10-2.95-5.151.370.390.35

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

0.650.73-0.53-0.950.191.110.21

Privreda Ljubovija
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Ova grupa ima  neadekvatn pokazatelje poslovanja sa stanovišta:

· Potencijala sopstvneog investiranja;
· Održive stope rasta;
· Indeksa poslovne izvrsnosti;
· Ekonomski dodane vrednosti;
· Poslovnog i finansijskog rizika;
· Verovatnoće bankrotstva izračunatog preko Altman Z-Score indeksa;

· Indeksa finansijske sigurnosti

· Pozitivna karkateristika poslovanja u 2009 je rast poslovnih prihoda, kao postojanje odredjenog procenta održive stope rasta
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bilansAOP2012201120102009200820072006

UKUPNA AKTIVA0245,495,9515,675,1584,705,9514,256,6824,198,2143,797,8422,674,199

Stalna imovina0012,255,2972,635,1511,835,6081,563,5601,450,5801,818,2921,466,576

Neuplaćeni upisani kapital0021481,068144206255423103

Goodwil0030000000

Nematerijalna ulaganja00414,6072,9362,1302,3721,9762,2141,704

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva0052,205,4382,611,3701,823,1161,558,1471,441,4721,661,2671,331,521

      Nekretnine , postrojenja i oprema0062,162,0462,559,9911,786,4671,528,8341,393,5521,639,4211,314,123

Investcije u pripremi00742,68050,53536,33928,72347,61021,53616,513

     Biološka sredstva008712843310590310310885

Dugoročni plasmani00935,10419,77710,2182,8356,877154,388133,248

     Učešća u kapitalu01021,49912,1129,496337851145,321126,444

     Ostali dugoročni finansijski plasmani01113,6057,6657222,4986,0269,0676,804

Obrtna imovina0122,360,0862,281,7252,259,7122,501,0482,660,5701,947,4171,200,748

zalihe0131,040,3651,124,3461,061,4731,074,8051,172,681811,517518,393

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja0148,73856,93287,51541,8252,62203

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina0151,310,9831,100,4471,110,7241,384,4181,482,4411,118,836669,945

Potraživanja016910,820764,547754,447810,1181,000,708858,518513,864

     Preplaćeni porez na dobitak0173,3672,8261,8275,9055,3123,402205

     Kratkoročni plasmani018212,782178,610146,560407,039274,23283,12984,603

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti019105,44388,510117,00062,66074,415146,29247,301

     Porez na dodatu vrednost i AVR02078,57265,95490,89098,696127,77427,49523,972

Odložena poreska sredstva02158,84335,62231,96427,22320,93317,09710,006

Poslovna imovina0224,674,2264,952,4984,127,2844,091,8314,129,4113,766,7432,660,343

Gubitak iznad visine kapitala023821,725722,660578,667164,85168,80331,09913,856

Vanbilansna aktiva0251,7053,55210,5729,44131,70322,19112,455

Ukupna Pasiva

1245,495,9515,675,1584,705,9514,256,6824,199,8553,797,5342,708,404

kapital

1012,227,6152,292,1971,340,1581,318,1321,310,0221,740,1471,320,134

    Akcijski kapital

1021,413,3921,309,559638,364825,133732,4561,010,195841,720

    Neuplaćeni upisani kapital

1031481,068144206255423102

    Rezerve

104112,823112,50961,29956,82161,94739,42723,537

    Revalorizacione rezerve

105457,985869,993453,898317,611179,817345,528139,312

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

1061,0540003,93700

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

1070000000

Neraspoređena dobit

108969,047686,504818,093780,194789,043701,425467,132

gubitak

109726,834687,436631,640661,833457,433356,851151,669

Sopstvene akcije

1100000000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1113,266,3283,318,8743,343,7082,931,4142,882,1432,057,6951,354,065

    Dugoročna rezervisanja

1125,0563,1104,209610300400

   Dugoročne obaveze

1131,138,980758,329706,003941,412934,196600,472447,957

   Dugoročni krediti

1141,092,426727,334662,219906,275901,959566,379441,802

   Ostale dugoročne obaveze

11546,55430,99543,78435,13732,23734,0936,155

Kratkoročne obaveze

1162,122,2922,557,4352,633,4961,989,9411,947,9471,456,302905,557

   Kratkoročne finansijske obaveze

117916,5051,104,4201,364,753931,850879,508572,751296,958

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

1184835820520823495

    Obaveze iz poslovanja

119908,8191,095,159943,610887,769805,704643,890435,510

    Ostale kratkoročne obaveze

120245,207295,483309,423148,365193,789187,228142,710

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

12147,70557,48715,15521,27167,57049,31524,809

    Porez na dobit

1223,5724,3055556341,3762,2955,075

Odložene poreske obaveze

1232,00864,08722,0857,1366,049621151

Vanbilansna pasiva

1251,7053,55210,5729,44131,70322,19112,455
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PRIHODI2013,547,6542,986,9471,855,0612,241,1813,163,5472,786,9911,769,776

Prihodi od prodaje2023,411,2912,872,1361,884,1742,215,1332,778,1982,678,0961,707,167

Prihodi do aktiviranja ucinaka20327,59223,23148,3701,04714,1125,03110,761

Povećanje vrednosti zaliha učinaka204277,635233,755128,691162,278477,616171,49865,489

Smanjenje vrednosti zaliha205204,081171,826231,233154,605130,85394,98832,827

Ostali poslovni prihodi20635,21629,65025,05917,32824,47427,35419,186

POSLOVNI RASHODI2073,170,8192,747,6651,976,8332,294,1453,015,7642,542,5051,574,237

Nabavna vrednost prodate robe208714,214618,900497,497538,708694,427555,312300,790

Troškovi materijala2091,277,2571,106,804738,901880,9551,297,0901,106,382615,593

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210452,261391,905300,525401,961398,953279,828226,023

Troškovi amortizacije i rezervisanja211146,452126,907108,55899,143118,183102,87283,681

Ostali poslovni rashodi212580,635503,148331,352373,378507,111498,111348,150

POSLOVNI REZULTAT376,835239,282-121,772-52,964147,783244,486195,539

Finansijski prihodi21532,64351,63926,32531,26361,53535,56137,831

Finansijski rashodi216136,852263,741359,645272,932202,87894,59369,202

Ostali prihodi217103,959282,71328,34043,98027,01172,49755,862

Ostali rashodi218243,506175,85564,28250,30127,783272,12940,709

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja133,079134,038-491,034-300,9545,668-14,178179,321

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji22100002600

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji2225,2161,26733437102101,167

Rezultat pre oporezivanja127,863132,771-491,368-300,9915,592-14,188178,154

POREZ-13,9895,426-1,307-3,06815,5913,1915,046

Poreski rashod22515,86413,5292,1272,1457,4479,49310,831

Odloženi poreski rashodi226002,0261,91957310,2610

Odloženi poreski prihodi22729,8538,1035,4607,1373,34916,88410,085

Plaćeni da poslodavca228000510,9203214,300

NETO REZULTAT141,852127,345-490,061-297,923-9,999-17,379173,108
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

07647107RAUCH SERBIAKoceljevaŠesta Lička 23,834,455166,2380209,74401,611,2641,018,9852,630,249146

20175745AGRO-BANEKS DOO KOCELJEVAKoceljevaIndustrijska zona bb520,07230,043034,6820134,22356,638190,86139

17616943MAX PETROL DOO KOCELJEVAKoceljevaUbski Put bb408,6788,36001,70009,84190,475100,31616

20495863PRO KALK DOO GALOVIĆGalovićDonje Crniljevo /192,326013,100028,36893,494180,290273,78465

20496053KDV KOP DOO BRDARICABrdarica/ /177,224945059701,0089,76710,7752

20324724DEŠA-KOMERC DOO DRAGINJEDraginje/ /170,490681022801,00248,91649,9182

07647573ECOCOM ŽITOPROMET DOO DRAGINJEDraginjeDraginje --136,3168,25004,202061,86246,092107,9548

06164242OTPAD-PROMET DOO KOCELJEVAKoceljevaLuka Lazarević bb135,0272,44003,325018,92933,03451,96321

17472984KORAD-G DOO KOCELJEVAKoceljevaLuke Lazarevića bb118,78472,708068,3760124,4005,400129,80019

07630816EUROTRANS TOURS DOO KOCELJEVAKoceljevaNikole Đukića 157,34103,87204,967035,13135,13136

07347103JKP PROGRES KOCELJEVAKoceljevaDušanova 254,6234,10302,266062,242182,228244,47033

07647590SVILEUVA DOO SVILEUVASvileuva/ /46,0876,4830013,158029,01629,0161

06127347OLITOURS DOO DRAGINJEDraginjeDraginje bb39,6860528256041,97620,64162,61712

07354649CONUSKoceljevaNemanjina 9933,640144011508242,1102,9343

06151132KLAS-PROMET DOO MALI BOŠNJAKMali BošnjakM. Bošnjak /32,7582,01101,55306,1977,35513,5524

07662050TRGOVINA LAZIĆ DOO KOCELJEVAKoceljevaNemanjina 15532,13640505702,7172,3745,0913

20540214GOLD-PLUM+ DOO KOCELJEVAKoceljevaDušanova 1728,06102,82103,382028,14628,1461

20757574ADRIA PACKINGKoceljevaTeslina 826,0431,006090101,17011,73512,9057

20209747Z.A. FRUIT-TRANSPORT DOO SUBOTICA, KOVELJEVAKoceljevaSubotica bb20,39303,374019,270025,59825,5983

06846769BIMAKS DOO KOCELJEVAKoceljevaVojvode Stepe bb18,704698046401,8031,8733,6763

20426918MERKURIJ DOo KOCELJEVAKoceljevaDušanova 3118,22909455804583,4473,9051

07169299VS KOCELJEVA AD KOCELJEVAKoceljevaMiće Stanojlovića 814,948031304854,6184,4489,1109

20690577ĐURAŠINOVIĆ LOGISTIC DOO KOCELJEVAKoceljevaMiće Stanojlovića 1812,37911406705109,55410,0641

20125870MIKROSTAN-2006 DOO KOCELJEVOKoceljevaOmladinska 1211,933147088001,4811,4812

20235870PERIĆ - REISEN DOO KOCELJEVAKoceljevaNemanjina 12510,7180146153004,7774,7777

20191465PRIMA VETA MEDIC DOO KOCELJEVAKoceljevaNemanjina 1169,80303,2264304,7381,9846,72211

20752157MMDA KERAMIKA DOO KOCELJEVAKoceljevaOmladinska 12/168,89318501480872,8022,8891

06132588PREDUZEĆE INTEGRA DOO KOCELJEVAKoceljeva23. septembra 18,2610459602,4475,3957,8423

06990495DPTU MLINPEK DOO KOCELJEVAKoceljevaLuke Lazarevića bb6,623050413104,1061,3575,4635

20785047KONEKS PLUS DOO KOCELJEVAKoceljevaNemanjina 135A5,833195020002583,1803,4382

20757582WOLF KING DOO KOCELJEVAKoceljevaNemanjina 1414,9321830770292,4962,5252

20734086BRDARICABrdarica/ /4,490192042707413341,0750

20468009SANMILS KOMPANI DOO KOCELJEVAKoceljevaNemanjina 573,1112260270624,3374,3993

20886307TRGOVINA IGNJATOVIĆ dooGoločeloGoločelo bb3,0181,004092805,86533,52939,39410

20000970ZLATNI ŠRAF DOO KOCELJEVAKoceljeva23. sepembra 62,70501,05113001,5073,3984,9053

07588631PISI-ELEKTRO DOO KOCELJEVAKoceljevaKarađorđeva 442,24690008412,2153,0560

20746793KLAS FRUIT DOO KOCELJEVAKoceljevaDesanke Maksimović 152,150046612104714,5004,9712

17435302LUKIĆ-BMS DOO KOCELJEVAKoceljevaKarađorđeva bb2,081012601361,2705591,8294

20526947KOJIĆ TRANSPORT DOO KOCELJEVAKoceljeva23. septembra bb1,9933403404171,4741,8910

07647522AGROSERVIS DOO KOCELJEVAKoceljevaIndustrijska zona bb1,7280418042006,6346,6342

20865318KING ROADKoceljevaMiće Stanojlovića 181,46800390391,2441,2830

17428691PETICA OD KOCELJEVAKoceljevaKoceljeva bb1,221397035701,0239301,9531

20374896MILAN GARETOV DOO BRDARICABrdarica/ /1,16065036001981980

20701358ALATNI CENTARKoceljevaNemanjina 979960361064402,8702,8701

20857749VET-VELVET DOOKoceljevaNemanjina 135A50802635101006757754

20514728PZ AGROVOĆAR-KOCELJEVA KOCELJEVAKoceljevaDušanova 43840000193073260

20201983BEO-LIMPEX DOO KOCELJEVAKoceljevaValjevski Put bb36002,59902,69608,9778,9770

06982905DPD VELJA I SIN DOO KOCELJEVAKoceljevaUbski put bb31001,05501,46406,6756,6752

20816775ZZ DIS 2012 KoceljevaKoceljevaIndustrijska Zona BB288404043363401

07168896GENTLEMAN AD KOCELJEVA - U LIKVIDACIJIKoceljevaIndustrijska zona bb243061406142766219582280

501
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Poslovnu poziciju grane narušavaju dve kompanije koje su u stečaju, Kord Loznica i Krupljanka, nekada velika kompanija za proizvodnju tekstilnih proizvoda koja je takodje u stečaju.
Cash flow analiza
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U 2012 godini je veliki problem u grani bio finansiranje poslovanja. Grana je imala dodatno zaduženje od preko 90 miliona dinara kratkoročnih i dugoročnih kredita, jer je došlo do rasta zaliha, potraživanja i smanjenja obaveza što je uslovilo veliki  odlih casha koji je delimično nadomešten i porastom sopstvenog kapitala.
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Podsektor  – Proizvodnja  odevnih predmeta i krzna

Ovu grupu delatnosti čine 13 preduzeća.  Preduzeća sa najvećom realizacijom u grupi su:
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Bilansi pokazatelji grupe:
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Ova grana je za razliku od proizvodnje tekstila imala konstatne gubitke u posmatranom periodu. I u 2010 godini situacija je inteditična. Nosioci gubitaka je VM Protekt glušci sa preko 140  miliona gubitka u 2010 godini. Ostale kompanije su imale skromne ali pozitivne finansijske rezultate. Prema visini prihoda ovo su uglavnom male kompanije sa  oko 100 miliona godišnje realizacije. Nosioc aktivnosti je PWL Šabac sa realizacijom od 130 miliona i 105 zaposlenih radnika.
Kvalitativni pokazatelji:

[image: image372.emf]Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

0835,57231,695160,142106,191198,009589,043

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

0835,57231,695160,142106,191198,009589,043

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

0104,234-15,61513,06167,92245,36722,907

dugoročnir4x+

038,894-21,360-5,00621,24416,014775

kratkoročni+

065,3405,74518,06746,67829,35322,132

Novćani tok iz finansiranja

0939,80616,080173,203174,113243,376611,950

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-100,62677,681-31,440287,934126,042514,223503,540

simulacija
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Kao i prethodna grupa delatnosti i ova pati od istih konstatacija vezanih za kvalitativni aspekt poslovanja.

Potrvda teze o veoma lošem položaju tekstilne industrije Srbije kao i svih pratećih delatnosti vezanih za tu granu industrije (proizvodnja, tkanine, prediva i sl.);

Veoma veliki rast tržišta u 2009 je doveo do narušavanja kvalitativnih performansi preduzeća odnosno rast je finansiran isključivo pozajmljenim izvorima, grana je samo u 2009 izdovila 85 miliona za plaćanje finansijskih rashoda. To se odrazilo na poslovanje u 2010 godini kada je pad tržišta poništio rast u 2009 godini.
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

16,992-64,67074,871245,295298,543346,341474,104

EBITDA+

16,992-64,67074,871245,295298,543346,341474,104

EBIT+

5,644-104,381-46,23579,713120,282171,313265,418

Amortizacijap1+

11,34839,711121,106165,582178,261175,028208,686

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0188,576-81,221-21,937-252,881-19,989-130,213

Promena u zalihama-

0211,493156,63654,94389,02361,025208,995

Promena u potraživanjimap3-

0336,605103,76931,025147,809130,64764,743

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0736,674179,18464,031-16,049171,684143,525

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-91,594-3,962127,250-24,585-102,981-17,121216

Finansijski prihodi i rashodi+

-7,806-1,928-84,094-54,425-51,041-26,753-68,620

Ostali finansijski prihodid1+

3,43515,77847,59458,08288,408113,17892,007

Ostali finansijski rashodid2-

11,24117,706131,688112,507139,449139,931160,627

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

-83,788-2,034211,34429,840-51,9409,63268,836

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

14,20044,630221,541103,533196,363201,347267,490

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

97,98846,66410,19773,693248,303191,715198,654

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

-74,602119,944120,900198,773-57,319309,232344,107

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

016,075-4,944-1,018-208-3533,039

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0953,25947,957150,43218,925-22,751440,765

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

26,02412,735125,407-65,372-27,96561,4888,713

dugoročnar1x-

7,256-11-2,9541,360471-2,107-732

kratkoročnad4-

18,76812,746128,361-66,732-28,43663,5959,445

Novćani tok iz ulaganja+

-26,024-982,069-168,420-84,0429,248-38,384-452,517

Slobodni novćani tok do neto aktive

-100,626-862,125-47,520114,731-48,071270,847-108,410
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.201.231.181.142.371.99

Promena poslovne dobiti

1.551.231.201.120.44-18.49

Promena neto dobiti

1.600.960.595.13-0.631.48

Potencijal sopstvenog ulaganja

0.150.10-0.01-0.07-0.08-0.100.10

Stepen operativnog leveridža

6.978.7511.0613.66-16.30-2.8624.59

Stepen finansijskog leveridža

1.101.148.531.52-0.580.83-0.07

Stepen ukupnog leveridza

7.659.9494.2920.729.46-2.37-1.63

Stopa odrzivog rasta

10.919.290.993.986.87-11.19-29.10

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

0.610.821.161.41-2.85-0.171.99

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

20.41%23.31%18.10%13.83%137.44%98.88%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

5,873,2415,062,4354,253,7963,657,7613,855,8341,850,247687,243

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

474,320329,220195,562220,710202,121-68,632-74,602

Angažovani kapital

2,550,0201,938,0701,694,6941,520,5811,347,3781,331,298391,492

PPCK

16.72%17.28%18.33%17.82%20.11%11.50%11.85%

Trosak KAPITALA

426,238334,857310,614270,929270,893153,10846,374

EVA

48,081-5,637-115,052-50,219-68,772-221,740-120,976

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

47.72%44.61%51.97%56.14%70.30%8.72%11.39%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.45360.36180.24200.29480.3018-0.0631-0.3354

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.02340.01630.00200.00720.0117-0.0204-0.0533

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.00350.00300.00030.00130.0022-0.0036-0.0093

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.08290.08640.07730.07630.07810.06850.0817

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.34380.25610.16230.21010.2098-0.1076-0.3544

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije2.44292.31002.03101.93991.79581.07231.7059

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.57470.67320.71710.69560.67450.75850.8754

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.15080.20950.25580.22930.23010.25500.3405

Fulmerov model verovatnoce bankrota1.33291.31910.96860.85150.7711#NUM!#NUM!

Model Zmijewski izracunate varijable-1.7275-1.3272-1.0674-1.2118-1.2069-1.0713-0.6606


Cash Flow delatnosti
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Sva  ulaganja u osnovna i obrtna sredstva su praktično na bazi povećanja kreditne zaduženosti. Grana je i u 2010 godini imala veliki problem finansiranja poslovanja i enormnog prirasta zaduženosti kratkoročne od 61 miliona dinara.
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Podsektor 20- Prerada i proizvodi od drveta i plute

Ova grupa delatnosti broji ukupno 82  preduzeća. Preduzeća sa najvećom realizacijom su:
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Bilansni pokazatelji:
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Prikazana preduzeća spadaju u najuspešnije kompanije u grani i samo jedno preduzeće ima gubitak pre oporezivanja u zanemaljivom iznosu. Sva ostala preduzeća imaju dobit iz poslovanja ali i velike troškove finansiranja od preko 90 miliona u 2010 godini što je gotovo tri puta više nego u 2009. Problem likvidnosti je očigledno veoma izražen što će se najbolje videti kroz analizu novčanih tokova. U 2012 preduzeća iz ove graneimaju gubitak u poslovanju.
Kvalitativna analiza:
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200820072006

Indikatori Statics

Grupa 1

ROA5.50%4.12%0.42%1.76%2.97%-5.31%-13.62%

ROE10.91%9.29%0.00%0.00%6.87%-11.19%-29.10%

Stopa Neto profita

3.94%2.96%0.00%0.00%2.60%-9.58%-13.06%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .4.26%3.31%2.87%2.24%-1.48%-7.94%0.85%

Dani vezivanja potraživanja

566366646812973

Dani vezivanja obaveza

129140158186169330127

Dani vezivanja zaliha

746779787311373

Poslovni ciklus

1-10-13-44-29-8818

Racio opste likvidnosti

1.171.120.940.951.040.941.27

Racio reducirane likvidnosti

0.740.760.600.610.680.660.85

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

98.53%98.53%98.63%96.87%98.18%100.23%98.74%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

94.54%94.27%93.64%95.65%92.06%95.60%97.40%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.470.520.550.530.540.490.45

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.040.060.050.040.050.070.14

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

0.840.871.011.071.091.090.88

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.610.821.161.41-2.85-0.171.99

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

0.751.122.060.92-0.22-0.4517.36

Privreda Koceljeva
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I ova grupa delatnosti ima negativne kvalitativne poslovne i finansijske pokazatelje. Svi pokazatleji poslovanja uključujući koeficijente aktivnosti, sloventnosti i likvidnosti, kao i pokazatelje dinamičke strukture finansiranja su veoma negativni sa tendencijom ugrožavanja egzistencije velike grupe preduzeća u ovoj oblasti.

Karakteristike:

· Negativni poslovni pokazatelji se manifestuju kroz:

· Mali i negativni potencijal sopstvenog investiranja;

· Negativna održiva stopa rasta;

· Visok nivo operativnog i finansijskog rizika

· Veoma velika finansijksa nesigurnost, odnosno nemogućnost da se servisiraju pozajmljena kamatonosna sredstva
· Veliki rizik od bankrotstva velikog dela preduzeća
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Grana je u 2012 značajno pogoršala kvalitativne pokazatelje poslovanja.
Cash Flow delatnosti

[image: image376.emf]KOCELJEVA

bilansAOP2012201120102009200820072006

UKUPNA AKTIVA0244,394,2723,660,3913,333,6942,983,4912,685,5902,376,290625,376

Stalna imovina0011,854,9721,411,8701,437,0681,417,8931,267,1891,232,311257,982

Neuplaćeni upisani kapital0022802502372503205,501495

Goodwil0030000000

Nematerijalna ulaganja00415,14312,10412,45712,66513,68318,6272,552

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva0051,836,2661,395,5011,418,2521,399,3271,248,8951,200,938247,679

      Nekretnine , postrojenja i oprema0061,797,8241,366,2861,395,6051,387,5481,160,3251,193,428246,907

Investcije u pripremi00738,44229,21522,64711,77988,5707,510772

     Biološka sredstva0080000000

Dugoročni plasmani0093,2834,0156,1225,6514,2917,2457,256

     Učešća u kapitalu0102,8663,5053,9154,1554,2847,2387,199

     Ostali dugoročni finansijski plasmani0114175102,2071,4967757

Obrtna imovina0122,380,9442,065,9561,685,3001,487,0451,370,7931,063,865333,752

zalihe013886,060677,065616,040527,017472,074315,438103,945

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja0143,795404040000

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina0151,491,0891,388,8511,069,220959,988895,957744,621224,511

Potraživanja016944,242879,499748,852601,043570,018466,249129,644

     Preplaćeni porez na dobitak0174,0623,7833,9102,9921,7821,173737

     Kratkoročni plasmani018137,747128,30264,70793,143159,87531,51418,768

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti019332,296309,512185,358208,627137,406180,36173,642

     Porez na dodatu vrednost i AVR02072,74267,75466,39354,18326,87665,3241,720

Odložena poreska sredstva0219,95420,38013,3576,1709859421,175

Poslovna imovina0224,245,8703,498,2063,135,7252,911,1082,637,2052,292,352587,573

Gubitak iznad visine kapitala023148,402162,185197,96972,38348,38583,93837,803

Vanbilansna aktiva02513,28619,15119,36533,34629,9733,73415,487

Ukupna Pasiva

1244,394,2723,660,3913,333,6942,983,4912,695,2672,376,492652,026

kapital

1012,213,4281,624,3851,426,3761,320,1851,160,0431,128,348292,776

    Akcijski kapital

1021,651,2921,290,3511,251,2931,297,8791,185,1581,171,940247,413

    Neuplaćeni upisani kapital

1032802502372503205,501735

    Rezerve

1041,9721,9722,4022,5721,1211,5741,135

    Revalorizacione rezerve

10530,94431,56933,94634,06134,03032,3689,534

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

1061818147000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

1076,1846,0665,3935,1465,66700

Neraspoređena dobit

108643,282546,232349,987240,009176,364144,67878,011

gubitak

109108,176239,941206,110249,447231,283227,71344,052

Sopstvene akcije

1100000000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1112,177,5332,031,0571,903,9851,659,9311,522,2031,247,942332,600

    Dugoročna rezervisanja

11235742,4644,0694,6959,0347,0113,511

   Dugoročne obaveze

113150,440149,240111,22785,973198,856107,77866,361

   Dugoročni krediti

11497,21696,44180,42759,18364,18985,54946,655

   Ostale dugoročne obaveze

11553,22452,79930,80026,790134,66722,22919,706

Kratkoročne obaveze

1162,026,7361,839,3531,788,6891,569,2631,314,3131,133,079262,662

   Kratkoročne finansijske obaveze

117239,376217,244187,891141,213123,146117,40152,061

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

11877029000

    Obaveze iz poslovanja

1191,552,3651,408,8401,237,1561,253,2051,097,945918,761182,087

    Ostale kratkoročne obaveze

12093,89385,21250,43450,12730,68175,81721,339

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

121135,515122,986304,709117,76961,63018,8296,674

    Porez na dobit

1225,5805,0648,4996,9209112,271501

Odložene poreske obaveze

1233,3114,9493,3333,3753,3447466

Vanbilansna pasiva

12513,28619,15119,36533,34629,9733,73415,487
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PRIHODI2016,226,1155,170,6534,193,3783,550,8413,119,4501,313,806660,604

Prihodi od prodaje2026,134,6035,094,6544,135,9793,439,6893,062,6391,316,867652,269

Prihodi do aktiviranja ucinaka2031,4671,2181,2662,158421088

Povećanje vrednosti zaliha učinaka20460,98150,64333,00390,36338,8695951,810

Smanjenje vrednosti zaliha20529,54824,5392,0855,1031726,879879

Ostali poslovni prihodi20658,61348,67725,21523,73417,53823,2237,316

POSLOVNI RASHODI2075,960,6974,999,3404,073,0963,471,1283,165,6851,418,187654,960

Nabavna vrednost prodate robe2082,450,8702,055,5871,187,212994,2931,155,606710,215400,903

Troškovi materijala2091,926,3101,615,6291,675,8671,467,4461,210,131304,586120,906

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210495,802415,838310,733294,317227,164137,81556,247

Troškovi amortizacije i rezervisanja211208,686175,028178,261165,582121,10639,71111,348

Ostali poslovni rashodi212879,029737,257721,023549,490451,678225,86065,556

POSLOVNI REZULTAT265,418171,313120,28279,713-46,235-104,3815,644

Finansijski prihodi21592,007113,17888,40858,08247,59415,7783,435

Finansijski rashodi216160,627139,931139,449112,507131,68817,70611,241

Ostali prihodi217267,490201,347196,363103,533221,54144,63014,200

Ostali rashodi218198,654191,715248,30373,69310,19746,66497,988

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja265,634154,19217,30155,12881,015-108,343-85,950

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji221006004270

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji2224324001416,8134

Rezultat pre oporezivanja265,202154,18817,30755,12881,001-124,729-85,954

POREZ23,6183,2893,1992,5611,3141,480-759

Poreski rashod22510,44411,2887,6037,5621,7011,251416

Odloženi poreski rashodi22613,2371,616122161112320

Odloženi poreski prihodi227639,7744,5265,17249831,175

Plaćeni da poslodavca22801590155000

NETO REZULTAT241,584150,89914,10852,56779,687-126,209-85,195
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Kao što je već napomenuto grana  ima velike probleme sa likvidnošću, samo kratkoročni krediti su u 2010 povećani za 220 miliona dinara, dok je došlo do smanjenja dugoročnih kredita za 107 miliona čime je narušena ročna struktura izvora što  se neminovno odrazilo na poslovanje u 2012 godini.
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Podsektor 21- Proizvodnja celuloze, papira i prerada papira

U ovoj grupi delatnosti na teritoriji Mačvanskog okruga posluje  32 preduzeća. Preduzeća sa najvećom realizacijom u 2012. su:


[image: image202]
U ovim firmama je u 2012 bilo zaposleno ukupno 275 radnika na teriotriji Mačve.
Bilansni pokazatelji:
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Ova grana konstanto beleži pozitivne finansijske rezultate od 2008 godine. U 2012 grana je imala najveći neto dobitak  u posmatranom periodu analize od 7 godina
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Ova grana je povećala materijalnu osnovu poslovanja u 2012 godini manifestvovanu kroz povećanje materijalne imovine, odnosno stalne i obrtne imovine. Rekapitalizaciju je pratilo i povećanje dugoročnih i kratkoročnih obaveza.

Dugoročna rezervisanja i obaveze supovećane  za preko 20% u odnosu na 2011, što može biti znak oporavka ove vrste delatnost samo pod uslovom da rekapitalizacija nije smanjila zaradjivačku sposobnost grane. Ukoliko su povećanjem kapitalne osnove nekorišćeni ili pak neadekvatno postavljeni  poslovni kapaciteti reinvestiranje može biti negativna tendencija u ostvarivanju pozitivnih stopa rasta u narednom periodu.
Kvalitativni pokazatelji:
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

20767499EUROPOLIS 011 DOO MESARCIMesarciMesarci bb1,396,58667,63101,02207,866798,377806,2434

08731136PROGETTI DOO VLADIMIRCIVladimirciVladimirački put bb1,004,412142,9330148,9680767,947221,263989,210915

07171480KONCERN FARMAKOM M.B. ŠABAC - PIK 7 JULI AD DEBRCDebrcDebrc bb909,51941,99901,8850446,301732,4191,191,209143

20171529PROVOPROMET DOO PROVOProvoProvo /416,78103660101,276112,809114,0852

20705191MECOPROMET DOO PROVOProvoProvo bb372,9760703305067436,90137,5752

06345581FENIKS GIZ DOO JAZOVNIKJazovnikJazovnik bb247,33224,61601,744030,52482,893113,41743

20637579TOP KALK DOO JAZOVNIKJazovnikDebrc /223,03920,832018,0060229,409154,957384,36643

20726989EUROPOLIS DOOMesarciMesarci bb200,080056,3670685,18503,455,2023,469,91131

07208910POSAVOTAMNAVA DOO VLADIMIRCIVladimirciSvetog Save 18183,272011,489384083334,26035,09340

17387812PS BONIDA DOO VLADIMIRCIVladimirciObrenovački put bb175,470023,6882,4960343,0411,010,2211,353,26211

20102292SAVRO DOO ZVEZDZvezdZvezd -172,15920,719015,552050,73664,083114,81918

07847904PUTD NEDELJKOVIĆ DOO PROVOProvoProvo /167,0494,29404,009060,34053,698114,04433

20154012AGRO PRIMAT DOO VLADIMIRCIVladimirciVladimirački put bb145,8322,0560162011,2139,56220,7753

20255145ZZ EKO STOČAR M.B. RIĐAKERiđake- -144,6001,24001,070017,46447,96565,4295

07642253ZZ VUKOŠIĆ VUKOŠIĆVukošićVukošić bb142,1893,20701,15107,37523,60230,9773

17292099MILENIJUM SG DOO KRNIĆ, VLADIMIRCIKrnićVladimirci BB135,471016958504,59316,82021,4138

20592834TD M.M.-TRGOVINA DOO SKUPLJENSkupljenBeogradski put bb122,8176,03905,024015,2028,38223,5848

06646778IMC DOO DEBRCDebrcObrenovački put 131109,8272,1020741023,99826,94750,9454

06574262JOVAN I SIN DOO MESARCIMesarci/ /107,697964024604,52518,66223,18730

20662832STARMIL DOO VLADIMIRCI, SKUPLJENSkupljenBeogradski put bb95,4235,77203,97806,9777,25014,2272

20354542DUGA BUS-SERVIS DOO VLADIMIRCIVladimirciSvetog Save bb88,5211,0980737033,5604,76738,32740

20633093DUĆANI PK DOO VLADIMIRCIProvoProvo BB71,5201,7960222013,22244,90158,1237

20540273N - COMMERCE 2009 DOO VLADIMIRCI, JALOVIKJalovikJalovik bb70,2141,340056501,9267,8039,7292

20426527ALFA SORB DOO ZVEZDZvezd/ /63,3338,1690399023,36713,34036,70716

07347189JAKOP IZVOR VLADIMIRCIVladimirciSvetog Save 2553,0042,57601,1290102,35028,963131,31341

20256303PAN-STIL DOO SKUPLJENSkupljenSkupljen bb50,147013,695015,7769,65291,967101,61927

17619896AHAB DOO VLADIMIRCI, TRBUŠACTrbušacTrbušac BB46,7521,128077403,07620,69023,7669

17478087DJORDJO S DOO VLADIMIRCIVladimirciBeogradski put bb43,23079014904,32810,13414,46280

20711264PRO FUTURO DOO DEBRCDebrcDebrc bb39,943144069020928,25428,4631

20782293STILKOP DOO VLADIMIRCIVladimirciSvetog Save bb31,0261,68601,48601,5386,1367,6746

17008765UNIVERZAL PP DOO SKUPLJENSkupljenSkupljen -29,6823400214010,41421,97332,38716

20876328EUROPOLIS PLUS DOOMesarciMesarci bb26,7013360410043521,50821,9431

07933967SERVIS ALEKSIĆ DOO DEBRCDebrcObrenovački put bb26,4212,12402,172023,9833,18927,1728

07643560FER-TRANS-91 DOO LOJANICELojaniceLojanice bb26,046611029001,9608,77310,7333

20050551ŽIVINOPLUS DOO VLADIMIRCI - U STEČAJUVladimirciVojvode Mišića 2925,9041,7480020,9611,392,0981,922,1123,368,8340

07696400ČELEX DOO VLADIMIRCIVladimirciVojvode Živojina Mišića 721,265712023904,6821,6706,3523

20590084NAŠE ZELENO DOO VLADIMIRCI, MESARCIMesarci/ /20,5717420127041032,51332,9233

20040025BIRMA INŽENJERINGSkupljenObrenovački put BB19,340628056501,4473,1284,5750

20252138ENTER FRIGO DOO VLADIMIRCIVladimirciSvetog Save 5517,090358035802,2051,5183,7233

20175630NACKOM-MVS DOO JALOVIKJalovikJalovik bb15,50701,04505649,06017,42826,4883

20315652EMA TURSVladimirciSvetog Save 1815,438142015307643,1113,87511

06075819ZIM-PROMET DOO MATIJEVACMatijevacMatijevac bb14,77916106402,2899113,2004

20118067EKO TOURS DOO JAZOVNIKJazovnikJazovnik bb12,7042800280003,7153,71516

07834900PRIVREDNO DRUŠTVO GRAS 2000 DOO SKUPLJENSkupljenSkupljen /12,1413,16502030012,93812,9381

20323302GRAĐEVINSKI BIRO KUĆA DOO VLADIMIRCIVladimirciSvetog Save 329,95714404704461,5592,0056

20835532SKITNICA doo ZvezdZvezdZvezd bb9,934360032403246,5086,8321

07385277PREDUZEĆE POLET DOO JALOVIKJalovikJalovik -9,826584047009,025889,1137

07835604TIJANA-EXPORT-IMPORTBelotićPosavotamnavski Belotić bb9,39920103903,2475,5368,7832

20715090PRIVREDNO DRUŠTVO VAR-SKUPLJEN DOO SKUPLJENSkupljenSkupljen bb9,21202,81602,83306,4136,4133

20399732EVROVET-TIM DOO VLADIMIRCIVladimirciSvetog Save 128,522295021908001,4152,2158
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Ova grupa delatnosti ima takodje jako nepovoljne kvalitativne pokazatelje poslovanja. Ni jedan pokazatelj se ne nalazi u prihvatljivim okvirima. Duži nastavak ovakvih nepovoljnih trendova će usloviti  nestanak velikog broja preduzeća iz ove oblasti. Preduzeća iz ove grupe imaju izuzetno velike obaveze, dobavljače plaćaju u proseku preko godinu dana  što dodatno otežava položaj preduzeća sa stanovišta održavanja kakve takve likvidnosti.
Ova grupa delatnosti  nema sopstveni potencijal investiranja, korišćenje spoljnihizvora finansiranja je veoma otežano obzirom na finansijski kapacitet ove vrste industrije. 
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U 2010 je došlo do daljeg pada Altman Z-Score indeksa verovatnoće bankrostva nakon značajnog oporavka u 2009 godini. Došlo je i do pada BEX indeksa poslovne izvrsnosti.[image: image379.emf]Pozicija000 din02006200720082009201020112012

Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

57,7388,483-101,576266,231461,166172,520631,422

EBITDA+

57,7388,483-101,576266,231461,166172,520631,422

EBIT+

-99,807-145,558-289,74268,912271,518-156,103253,158

Amortizacijap1+

157,545154,041188,166197,319189,648328,623378,264

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-525,611487,253-46,360-668,8431,227,627933,799

Promena u zalihama-

0411,969-186,896163,507382,825-368,760132,221

Promena u potraživanjimap3-

02,113,964922,880-268,370-15,698-31,745775,220

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

02,000,3221,223,237-151,223-301,716827,1221,841,240

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

301,529378,30972,184105,701-78,555-10,660-741,082

Finansijski prihodi i rashodi+

453-113,026-130,972-143,355-428,044-256,014-472,820

Ostali finansijski prihodid1+

31,84917,21962,05650,78651,481105,348142,748

Ostali finansijski rashodid2-

31,396130,245193,028194,141479,525361,362615,568

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

301,076491,335203,156249,056349,489245,354-268,262

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

361,766589,021253,576354,901673,466752,353379,772

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

60,69097,68650,420105,845323,977506,999648,034

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

359,267-138,819457,861325,572-286,2321,389,487824,139

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

01,268-122-1234,191-49059,225

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0334,827295,11583,527-874,319238,379283,121

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

102,547323,399204,788121,923-132,503357,41494,168

dugoročnar1x-

89,909-52,32594,03757,180291,836154,04312,727

kratkoročnad4-

12,638375,724110,75164,743-424,339203,37181,441

Novćani tok iz ulaganja+

-102,547-659,494-499,781-205,3271,002,631-595,303-436,514

Slobodni novćani tok do neto aktive

256,720-798,313-41,920120,245716,399794,184387,624
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.221.101.591.001.141.40

Promena poslovne dobiti

-1.621.081.630.991.991.46

Promena neto dobiti

2.952.3026.880.01-1.043.03

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.030.000.03-0.11-0.120.120.04

Stepen operativnog leveridža

11.35-13.586.5218.03-3.79-7.82-8.38

Stepen finansijskog leveridža

-0.480.881.570.430.42-0.22-0.46

Stepen ukupnog leveridza

-5.46-11.9110.257.69-1.611.743.88

Stopa odrzivog rasta

-14.12-4.945.054.96-22.1517.257.09

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

2.43-2.311.772.82-0.67-0.89-0.31

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

22.18%10.26%59.26%0.36%14.50%40.26%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

8,421,3717,614,4606,203,8653,836,8225,001,6013,768,0832,501,871

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

-109,660161,860382,611371,932-29,392386,792359,267

Angažovani kapital

6,602,3525,883,0936,687,5204,848,6094,492,4714,938,2213,405,991

PPCK

16.10%13.50%13.30%12.07%12.52%11.85%11.62%

Trosak KAPITALA

1,062,696794,076889,743585,002562,431585,027395,892

EVA

-1,172,357-632,217-507,132-213,070-591,823-198,235-36,625

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

21.40%15.87%14.67%12.20%13.65%11.34%8.52%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.04650.12490.20020.20250.06120.26020.5906

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   -0.0149-0.00610.00710.0077-0.00980.01170.0190

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1-0.0045-0.00160.00160.0016-0.00710.00550.0023

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.08830.09560.10550.08550.08640.08700.0413

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1-0.02240.03690.08590.1078-0.00840.15600.5280

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.14401.16341.30961.07200.85771.20201.8557

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.84800.78440.77030.71490.82620.59300.2884

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.48690.37550.36160.30060.42030.14300.0451

Fulmerov model verovatnoce bankrota#NUM!#NUM!1.19121.1861#NUM!0.86950.6977

Model Zmijewski izracunate varijable-0.0525-0.5085-0.5682-0.8439-0.3214-1.7898-3.0513


Cash Flow delatnosti
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Takodje je i u ovoj grani izražen problem likvidnosti u poslovanju jer su preduzeća imala izuzetno veliko vezivanje zaliha i obaveza što apriorno znači veliki problem u finansiranju dobavljača. Grana je imala prirast kredita od 243 miliona dinara što  se smatra osnovnim izvorom finansiranja prirasta materijalne imovine i obrtnih sredstava.
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Povećanje materijalne osnove rada (Materijalna sredstva je rezultat finansiranja povećanjem sopstvenog kapitala od 194 miliona i kredita od 177 miliona dinara u 2012 godini.
Podsektor - Izdavanje, štampanje i reprodukcija

U regionu Mačve ova delatnosti je brojala u 2012. godini ukupno  50 preduzeća. 
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Bilansni pokazatelji:
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Kvalitativni pokazatelji:
[image: image381.emf]2012201120102009
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA-3.94%-1.68%1.64%1.84%-7.88%8.48%5.24%

ROE-14.12%-4.94%0.00%0.00%-22.15%17.25%7.09%

Stopa Neto profita

-7.28%-3.01%0.00%0.00%-20.24%22.58%10.32%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .3.39%-2.55%4.89%1.98%-8.34%-4.80%-4.61%

Dani vezivanja potraživanja

20420122036238833595

Dani vezivanja obaveza

470372314579579490150

Dani vezivanja zaliha

7676116133100162118

Poslovni ciklus

-189-9522-84-91663

Racio opste likvidnosti

0.881.101.270.960.971.201.38

Racio reducirane likvidnosti

0.560.660.740.800.840.860.81

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

96.66%96.66%98.42%95.90%97.01%95.44%96.52%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

93.47%87.71%88.45%89.57%91.67%83.34%84.60%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.660.580.570.580.590.480.20

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.150.170.240.090.110.050.07

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.071.000.941.171.190.860.98

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

2.43-2.311.772.82-0.67-0.89-0.31

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

2.56-3.251.191.54-0.17-0.67-0.61

Privreda Vladimirci
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U 2012 godini je došlo do rasta pokazatelja  aktivnosti odnosno upotrebe kapitala. Nakon lošijih performansi u 2011svi pokazatelji u 2012 su malo porasli što  znači da je veliki troškovni pritisak uticao da isti nije mogao biti alimentiran prirastom prihoda u dovoljnoj meri. Marža neto dobiti je oko 4%, EBIT marža 7,5% dok su povrat na imovinu i kapital 3,98% i 9,63% što znači da cena kapitala ni izbliza nije pokrivena  iznosnom prirasta na kapital. Posledica je pad Ekonomski dodane vrednosti i dalja dekapitalizacija grane.
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Preduzeća su u odnosu na ostvarne rezultate i pored velikog rasta tržišta u 2012 imala enormni iznos angažovanog kapitala. 
Cash Flow delatnosti
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UKUPNA AKTIVA02413,345,65410,610,18810,539,3778,767,7688,648,6197,705,9114,112,512

Stalna imovina0013,968,7983,613,7243,221,9333,801,6673,661,0173,271,9572,988,148

Neuplaćeni upisani kapital0025465456862,1282,0622,0321,993

Goodwil0030000000

Nematerijalna ulaganja00464,0164,7915,2811,0901,2131,33567

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva0053,256,8292,973,7082,735,3293,609,6483,526,1213,231,0062,896,179

      Nekretnine , postrojenja i oprema0063,030,2722,766,8462,425,8423,114,6843,210,2533,213,4552,888,824

Investcije u pripremi007221,698202,426309,118493,666305,4625,2476,760

     Biološka sredstva0084,8594,4363691,29810,40612,304595

Dugoročni plasmani009647,407634,680480,637188,801131,62137,58489,909

     Učešća u kapitalu010610,318598,320374,486187,594130,40135,78589,724

     Ostali dugoročni finansijski plasmani01137,08936,360106,1511,2071,2201,799185

Obrtna imovina0127,702,2866,631,4547,269,3014,897,3244,884,4144,379,6041,109,509

zalihe013962,733830,5121,199,272816,447652,940839,836427,867

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja0141,826,5611,830,8991,822,9923,364000

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina0154,912,9923,970,0434,247,0374,077,5134,228,7363,149,810652,009

Potraživanja0164,039,0853,263,8653,295,6103,311,3083,579,6782,656,798542,834

     Preplaćeni porez na dobitak01792,77174,965393,6051,880793474611

     Kratkoročni plasmani018424,329342,888139,517563,856499,113388,36212,638

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti019186,068150,35691,72780,94034,56555,96379,528

     Porez na dodatu vrednost i AVR020170,740137,970326,578119,529114,58748,21316,398

Odložena poreska sredstva0215,9196,3597,0432,6762,205389,43626,896

Poslovna imovina02211,677,00310,251,53710,498,2778,701,6678,544,9757,650,9624,094,964

Gubitak iznad visine kapitala0231,668,651358,65141,10066,101103,64454,94917,548

Vanbilansna aktiva0251,182,003793,200344,262985,384817,488418,130351,720

Ukupna Pasiva

12413,345,65410,610,18810,539,3778,767,7688,650,8917,706,7264,118,285

kapital

1013,726,0693,605,9513,418,4863,257,1743,078,3623,789,8483,037,468

    Akcijski kapital

1022,609,0802,617,5332,592,8732,498,0732,461,8312,337,9912,346,435

    Neuplaćeni upisani kapital

1035465456862,1282,0622,032190

    Rezerve

10457,89958,13558,85259,44260,36760,01262,922

    Revalorizacione rezerve

105640,580638,494526,109791,083793,049793,229478,882

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

10605185,0340000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

1070022,2780000

Neraspoređena dobit

1082,054,6771,873,1141,748,4101,470,4841,113,892840,311306,861

gubitak

1091,636,7131,582,3881,491,2001,564,0361,352,839243,727157,822

Sopstvene akcije

1100000000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1119,537,7556,925,3157,045,7475,449,6315,504,2063,916,0631,075,044

    Dugoročna rezervisanja

11214,89614,8825,9556,3106,4496,4495,963

   Dugoročne obaveze

113779,374884,8181,308,580366,237440,691243,603265,289

   Dugoročni krediti

114661,092750,5331,053,847316,847384,000197,895235,303

   Ostale dugoročne obaveze

115118,282134,285254,73349,39056,69145,70829,986

Kratkoročne obaveze

1168,743,4856,025,6155,731,2125,077,0845,057,0663,662,702802,494

   Kratkoročne finansijske obaveze

1172,215,1911,526,6092,215,1871,274,5881,030,109950,478133,220

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

11866245607841,13400

    Obaveze iz poslovanja

1195,923,3364,082,0963,254,9743,556,6903,768,2912,545,054544,732

    Ostale kratkoročne obaveze

120473,049326,004175,747178,083200,600125,922104,908

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

12176,55952,76136,30827,68829,40434,71113,402

    Porez na dobit

12254,68937,68948,99639,25127,5286,5376,232

Odložene poreske obaveze

12381,83078,92275,14460,96366,0513,3091,298

Vanbilansna pasiva

1251,182,003793,200344,262985,384817,488418,130351,720

VLADIMIRCI
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PRIHODI2017,478,2746,120,8345,551,1273,485,4943,473,0883,033,3642,162,724

Prihodi od prodaje2027,228,3285,916,2575,463,6243,342,6153,369,0782,894,9002,087,537

Prihodi do aktiviranja ucinaka20316,37313,4015,83421717,41112,4221,569

Povećanje vrednosti zaliha učinaka204197,776161,876196,02987,94380,48985,25144,140

Smanjenje vrednosti zaliha20553,79844,033154,3322,65418,7091,4873,307

Ostali poslovni prihodi20689,59673,33339,97257,37324,81942,27832,785

POSLOVNI RASHODI2077,225,1166,276,9375,279,6093,416,5823,762,8303,178,9222,262,531

Nabavna vrednost prodate robe2082,697,8412,343,7932,439,2391,631,6701,337,226875,650670,999

Troškovi materijala2091,906,7091,656,4851,342,920611,4381,038,9121,019,033655,051

Troškovi zarada i ostali lični rashodi2101,282,4501,114,149774,002639,025717,232558,762424,169

Troškovi amortizacije i rezervisanja211378,264328,623189,648197,319188,166154,041157,545

Ostali poslovni rashodi212959,852833,887533,800337,130481,294571,436354,767

POSLOVNI REZULTAT253,158-156,103271,51868,912-289,742-145,558-99,807

Finansijski prihodi215142,748105,34851,48150,78662,05617,21931,849

Finansijski rashodi216615,568361,362479,525194,141193,028130,24531,396

Ostali prihodi217379,772752,353673,466354,901253,576589,021361,766

Ostali rashodi218648,034506,999323,977105,84550,42097,68660,690

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja-487,924-166,763192,963174,613-217,558232,751201,722

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji221004220000

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji22225,369001547760

Rezultat pre oporezivanja-513,293-166,763193,385174,459-217,565232,675201,722

POREZ12,73911,29220,76712,962464,378-420,968-13,730

Poreski rashod2258,8548,39613,41811,21815,0588,4846,236

Odloženi poreski rashodi2264,9602,9092,2061,119449,6545,0361,098

Odloženi poreski prihodi2271,07513774334435,32021,064

Plaćeni da poslodavca228005,22062908320

NETO REZULTAT-526,032-178,055172,618161,497-681,943653,643215,452


Takodje i veliko opterećenje korišćenja pozajmljenih finansijskih sredstava je negativna tendencija u poslovanju grafičke industrije regiona.
U 2010 je došlo do daljeg inteziviranja zaduživanja u iznosu od 93 miliona dodatnih kredita od čega 78 miliona kratkoročnih. u 2011  grana je razdužila sredstva zadužena u 2010 godini. dok je u 2012 povećanje zaduženosti bilo minorno.
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Podsektor - Proizvodnja  hemikalija i hemijskih proizvoda

Proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda u Mačvanskom regionu  ima 36 preduzeća. Medjutim treba imati u vidu kada se  pogledaju podaci o najvećim proizvodjačima da je na prvom mestu Zorka Color, druga je bivša Zorka Pharma, sada Hemofarm doo  medjutim sa proizvodnjom lekova, tj. farmaceutskih proizvoda koji jesu de facto hemijski proizvodni ali je to druga vrsta industrije. Prema tome u ovoj grupi delatnosti to nije reprezentativan podatak bez obzira što se u statistici tako vodi.
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Ova grana delatnosti je zabeležila značajan pad aktivnosti u 2010 godini. Pad tražnje, negativna opšta konjuktura i  prisustvo uvozne ponude je svakako veoma bitan faktor poslovanja ove grupe delatnosti.

Takodje ova industrija ima veoma veliki gubitak iznad visine kapitala, čime je svoj finansijski položaj dodatno otežala. Svakako da nerešen problem Zorke Zaštite bilja dominantno utiče na finansijske performanse ovog sektora.

Bilansni pokazatelji:

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Posle tri  godine negativnog finansijskog rezultata u 2012 grana je zabeležiča neto dobit iz poslovanja zahvaljujući pre svega kompaniji Elixir. da će kompanija nestati obzirom 
Kvalitativni pokazatelji:
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda ima jako nepovoljnu finansijsku i poslovnu strukturi  merenu pokazateljima kvalitativnog apsekta  poslovanja. Ta industrija je bila u stagnaciji sa narušenim relacijama poslovanja kao što su finansijska sigurnost,  stopa EBIT-e koeficijenta aktivnosti I sl. U 2012 je došlo do aktiviranja Zorka Elixir kao jednog od najvećih izvoznika sa pdoručja Mačve
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Prema svim pokazateljima bankrotstvo značajnog dela preduzeća iz ove oblasti je sasvim izvesno u bliskoj budućnosti.
Cash Flow  delatnosti

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Najveći  problem ove vrste industrije u regionu je nerešen status u 2012 jednog velikog sistema:  preduzeća iz kompleksa lozničke Viskoze. Ta firme imaju najveći kumuliran gubitak koji u značajnoj meri opterećuje poslovanje  ove delatnosti u regionu.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Podsektor - Proizvodnja  proizvoda od ostalih minerala

U ovoj grupi delatnosti posluje 25 preduzeća
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Bilansni pokazatelji grupe:

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Kvalitativni pokazatelji:
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

07644027DŽAVIĆ DOO BOGATIĆBogatićSveto polje bb3,110,61596,131036,1880137,532638,754776,286252

20095466TRGOVINA ĐUKIĆ DOO M. METKOVIĆMetkovićCara Dušana bb1,717,46957,739067,0000252,103227,154479,2579

17546414DPS KLAS GROUP DOO KLENJEKlenjeKralja Aleksandra 181,483,142108,426053,9550302,386447,163749,54952

17311395DD EURO-KOMERC 2000 DOO BOGATIĆBogatićVojvode Stepe 16875,75936,802013,085088,575173,053261,62834

07984103SAVA PROMET  MAČVANSKI METKOVIĆMetkovićSvetog Save 1788,54531,893034,0260121,95153,401175,3527

17039822PP LAZIĆ-PROMET DOO, BADOVINCIBadovinciDrinska bb444,5388,12907,316027,34141,22968,5706

17189654MPPD BRAĆA RUŽIĆ DOO KLENJEKlenjeCara Dušana bb385,80836,732046,3020300,957392,514693,47118

06937420INVEST-PETROL  DOO BOGATIĆBogatićNarodnog fronta 153367,5132,59003,517015,92127,84043,76117

20227915DAVIDOVIĆ & COMPANY DOO BOGATIĆBogatićSveto Polje bb279,6313,1890712026,811102,047128,85810

20301597AGRO-OPTIMUM DOO BELOTIĆBelotićNikole Pašića bb266,23013,532032401,010214,704215,7146

20125691VS-ZOO-LEK DOO BADOVINCIBadovinciKarađorđeva 32/a247,23320,635018,572044,25661,208105,46429

17124145MLIN DJORDJIĆ DOO GLUŠCIGlušciMiće Perišića bb222,17715,33209,6430112,69861,920174,6188

20489219BAJUNOVIĆ COMPANY DOO BADOVINCIBadovinciKralja Aleksandra 106197,7924,43102,98206,97465,60372,5772

07852207MM-PETROL DOO BOGATIĆBogatićSveto polje bb192,4404,32203,433012,85225,62138,4736

17343432MAČVA EXPRES DOO BADOVINCIBadovinciDevet Jugovića 161171,7459,14201,755019,17290,393109,56569

06340377ĆIMO COMPANYBogatićMike Vitomirovića 70158,89115,00403,946025,929116,772142,70124

20146907PITT STOPBadovinciKarađorđeva 69141,1607,69505,925015,9696,68122,6505

20110724KOMPANIJA TODIĆ DOO BOGATIĆBogatićVojvode Stepe 16136,4033,18502,945022,77495,175117,9491

17449770OZZ DOMAĆIN - BEL MAČVANSKI BELOTIĆBelotićStefana Nemanje 69/a134,7563,92803,92907,30422,63329,9370

20182091PLUS DUBLJANKADubljeKarađorđeva 80e118,8224,36602,030010,26833,21743,48511

07397313KARAVAN DOO BOGATIĆBogatićPavla Orlovića 1108,1484,27801,179019,02238,79057,81226

20205156POLJO-ŠESTIĆBadovinciDrinska 75108,0254,63801,95704,42066,94071,3602

06787967DUBLJANČE DOO  DUBLJEDubljeKneza Miloša 9898,5311,927016106,83621,55028,38610

20369515PROTEINKA PLUS DOO BOGATIĆBogatićBranka Đonlića BB94,0653,4830867011,36414,59525,95910

06650520AGROPROM V DOO BADOVINCIBadovinciDrinska 2865,0762,62901,876011,97212,66124,6332

20145056VETBOL-KLINIKABogatićMije Jovanovića bb58,7455610543013,24120,58933,8309

20671220ALEKS VDA DOO BADOVINCIBadovinciKralja Aleksandra 5457,8831,15601,04701,4507,5549,0041

20134593LUSA VETSalaš CrnobarskiDrinskih divizija 12/156,9981,69506605,86617,54323,40916

07208766VS BOGATIĆ DOO BOGATIĆBogatićBranka Đonlića 2555,38888803,690014,4208,00222,42225

20183071BRAZDA-ŽIVANOVIĆBogatićMije Jovanović 4652,9844,83104,348017,1313,22820,3592

06067280BROKER DOO BOGATIĆBogatićMike Vitomirovića 8849,4951,86204907,35813,87821,36211

07334419JKP BOGATIĆ BOGATIĆBogatićMike Vitomirovića 445,8832,1400136055,02971,074126,10340

07256337LALA STANKOVIĆ D.O.O.BogatićDubljanski put bb41,3011,4690030,875961,539237,5641,199,1032

20808322PETRODEL DOOBadovinciDrinska 634,1791,084099901,0001,3302,3300

20614269ČAVIĆ NOVITET DOO BANOVO POLJEBanovo PoljeMilana Jockovića bb33,9000583501,8371,1633,0002

20165154MDN FLUX DOO BOGATIĆBogatićPavla Orlovića 8630,7452,58203804,68115,21919,9004

07611277ZORIDRAL DOO BOGATIĆBogatićNikole Berića 3627,093209018805,18933,62738,81615

20720620VIKTA-SCA DOO BOGATIĆBogatićMike Vitomirovića bb26,9392,87102,58402,6893173,0060

07574436METALKO-TEREX DOO BADOVINCIBadovinciDrinska 1426,59702,2060811049,26749,2672

17031953AGRO-FARM DD DOO BOGATĆBogatićPavla Orlovića bb22,949429036707,3104,52511,8352

20331356EXTRA DANIS DOO BOGATIĆDubljeKatice Čačić bb22,88103970399025,32225,3220

07614802GOĐEVAC DOO BOGATIĆBogatićSveto Polje 3421,8671610508,7776,52215,2992

17002635ZZ DUBLJANKA DUBLJEDubljeĐenerala Draže Mihajlovića 3420,27302,01402,3174,77411,52516,2994

20268387MEDIASOFT DOO BOGATIĆBogatićPavla Orlovića 16/1119,056426039601,8982,0913,9892

06341918MONT-PROM DOO BOGATIĆBogatićSveto Polje bb17,5132600802,3473,9486,2953

07208693OZZ BUBANJA GLUŠCIGlušciMiće Perišića 216,8711,196011106,6072,2048,8115

20589094PETRIĆ A & B DOO BADOVINCIBadovinciDevet Jugovića 16116,589090404724,34712,29116,6383

07208740OZZ SALAŠ SALAŠ CRNOBARSKISalaš CrnobarskiBranimira Vukašinovića 115,984073710302,6586,0798,7375

07954018KRUHKOMERC DOO MAČVANSKI METKOVIĆMetkovićKralja Petra I 3615,1063303008572,7113,5683

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



I ova grupa delatnosti ima loše poslovno-finansijske pokazatelje. Najveće preduzeće ima i najveći poslovni gubitak pre oporezivanja  u 2010 u iznosu od preko 57 miliona dinara. Preduzeća u ovoj grupi imaju negativni potencijal sopstvenog investiranja, negativnu održivu stopu rasta, negativnu ekonomski dodanu vrednost i sl.

· Pad  prodaje u 2010 u odnosu na 2009 od preko 25%; i veliki rast prodaje u 2011 i 2012 godiini
· Podsektor je radio u globalu sa gubitkom odnosno NOPAT je negativan, samim tim preduzeća uz rast tržišta gube ekonomski dodanu vrendosti i kvalitet postojanja;

· Veoma niski koeficijenti poslovne izvrsnosti i ulazak podsektora u sivu zonu bankrotstva

· Preduzeća posluju značajno ispod prelomne tačke rentabiliteta.

· Održiva stopa rasta je duboko negativna i iznosi -33.51%. u 2012 godini
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D Akcijski kapital+

093,784280,738120,25856,614351,9191,030,957

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

093,784280,738120,25856,614351,9191,030,957

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

0182,475586,4614,21789,867-24,939470,392

dugoročnir4x+

027,803106,180131,977-24,729-11,843190,411

kratkoročni+

0154,672480,281-127,760114,596-13,096279,981

Novćani tok iz finansiranja

0276,259867,199124,475146,481326,9801,501,349

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-155,40835,851400,812-66,195147,707404,207447,930

simulacija
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Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

79,658273,989287,186240,849423,388497,368634,140

EBITDA+

79,658273,989287,186240,849423,388497,368634,140

EBIT+

23,595218,725176,974143,426319,180369,452486,607

Amortizacijap1+

56,06355,264110,21297,423104,208127,916147,533

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-154,553-292,67610,595-320,838-350,201-299,187

Promena u zalihama-

0176,10298,187138,702243,633173,466610,329

Promena u potraživanjimap3-

0230,772549,256156,988107,29321,412219,267

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0252,321354,767306,28530,088-155,324530,410

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-205,172-77,660-62,067-185,402-258,608-121,286-295,617

Finansijski prihodi i rashodi+

-37,062-58,700-106,251-117,078-203,757-96,812-148,084

Ostali finansijski prihodid1+

8,06817,13028,70043,81437,79465,19159,057

Ostali finansijski rashodid2-

45,13075,830134,951160,892241,551162,003207,141

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

-168,110-18,96044,184-68,324-54,851-24,474-147,533

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

699,91278,123262,512182,40975,474262,10089,420

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

868,02297,083218,328250,733130,325286,574236,953

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

-125,51441,776-67,55766,042-156,05825,88139,336

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

069,18791-272-68,2177,562-14,970

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0195,873403,777121,2408,442-66,2931,097,671

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

29,89417,124-5,038135,744-97,5097,38510,054

dugoročnar1x-

11,8547,5882,7733,784-5,7856,6272,291

kratkoročnad4-

18,0409,536-7,811131,960-91,7247587,763

Novćani tok iz ulaganja+

-29,894-282,184-398,830-256,712157,28451,346-1,092,755

Slobodni novćani tok do neto aktive

-155,408-240,408-466,387-190,6701,22677,227-1,053,419


Cash Flow delatnosti
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Svi poslovni segmenti ove grane su negativni:

Negativan novčani tok iz poslovnja, preduzeća su platila više za kamate nego što su napravili profit iz redovnog poslovanja.  Takodje koeficijenti aktivnosti su negativni u smislu rasta zaliha i potraživnaja što za posledicu ima i rast kreditne zaduženosti, zbog imobilizacije sopstvenih sredstava kod kupaca i u zalihama.
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28. Proizvodnja metalnih proizvoda osim mašina
Ovaj podsektor je u 2012 imao ukupno 72 preduzeća. Najveća preduzeća  prema izabranim poslovnim pokazateljima u 2012 su:
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Bilansi pokazatelji:
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Kvalitativni pokazatelji:
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Pokazatelji poslovanja ovog podsektora su:

Izrazito loši rezultati poslovanja kompanija iz ove delatnosti u 2011 i 2012 godini
Pad koeficijenata aktivnosti u 2010 pre svega produženje rokova naplate potraživanja, plaćanja obaveza prema dobavljačima, ali je došlo do smanjenja vremena angažovanja zaliha sa 130 na 99 dana.

Zabeležen je veliki pad prihoda od preko 46% u 2012 godini. 

Nosioci aktivnosti u ovoj grani su:

· Galeb Group Šabac;

· Europolis Vladimirci

· B.M.R  Šabac i dr
Cash flow podsektora
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Medjutim ovaj podsektor ima izrazito nepovoljnu situaciju sa likvidnošću. Preko 2 milijarde novih kredita je ovaj podsektor angažovao samo u 2010 godini od čega 2/3 su kratkoročni krediti što narušava ionako lošu ročnu strukturu finasiranja.
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3.1.3. Podsektor  GLJ- preradjivačka industriju na drugom mestu nepomenuta

Grana 361- Proizvodnja  nameštaja
U ovoj grupi delatnosti u Mačvanskom okrugu posluje 21 kompanija. Vrednost njihove prodaje i drugih izabranih pokazatelja u 2012  u hiljadama dinara je dato u sledećoj tabeli
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Bilansni pokazatelji:
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Kvalitativni pokazatelji:

[image: image387.emf]Dinamicki indikatori poslovanja2012

201120102009200820072006

Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.161.201.051.231.201.17

Promena poslovne dobiti

1.321.201.051.230.819.27

Promena neto dobiti

0.761.111.321.690.82-0.68

Potencijal sopstvenog ulaganja

0.000.02-0.11-0.16-0.19-0.19-0.13

Stepen operativnog leveridža

3.834.233.756.556.294.5321.31

Stepen finansijskog leveridža

2.911.687.52-2.611.701.71-0.13

Stepen ukupnog leveridza

11.147.1228.21-17.1010.677.75-2.67

Stopa odrzivog rasta

5.7311.652.77-3.727.7111.92-19.22

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

0.430.440.761.120.760.351.91

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

15.87%20.22%5.20%23.08%20.35%16.66%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

11,071,6129,749,2258,745,5589,055,1106,950,3385,136,6325,364,953

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

338,523376,082164,78055,447225,119196,329-125,514

Angažovani kapital

4,788,8883,287,5392,960,5592,814,0782,689,6031,822,4041,546,145

PPCK

11.63%11.80%14.36%12.00%11.06%11.23%10.52%

Trosak KAPITALA

556,812387,959425,277337,824297,452204,643162,688

EVA

-218,289-11,877-260,497-282,377-72,333-8,314-288,202

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

11.05%11.53%16.90%12.01%10.11%10.12%7.97%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.20900.27770.16170.10770.20730.2451-0.0715

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.00960.01740.0043-0.00320.00940.0166-0.0262

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.00180.00370.0009-0.00120.00250.0038-0.0061

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.08560.09340.08970.08780.08440.08380.0772

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.11190.16320.06680.02430.11110.1409-0.1163

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije2.52842.88542.46122.38152.31842.63362.4537

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.77230.77900.84320.87220.82390.77640.8589

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.29670.32590.43770.44640.39060.34120.4063

Fulmerov model verovatnoce bankrota1.51711.79941.3517#NUM!1.10641.2645#NUM!

Model Zmijewski izracunate varijable-0.8625-0.7264-0.2505-0.2152-0.4447-0.6574-0.3789
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA2.17%3.97%0.78%-1.08%2.35%3.93%-7.06%

ROE5.73%11.65%0.00%0.00%7.71%11.92%-19.22%

Stopa Neto profita

1.31%1.99%0.00%0.00%1.47%2.18%-3.75%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .3.74%3.29%3.41%1.61%2.45%3.64%0.46%

Dani vezivanja potraživanja

55576866735547

Dani vezivanja obaveza

78709091918572

Dani vezivanja zaliha

66535545515545

Poslovni ciklus

43403220332420

Racio opste likvidnosti

1.101.110.970.950.910.950.90

Racio reducirane likvidnosti

0.560.640.590.620.590.550.51

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

97.93%97.93%97.84%98.08%98.44%97.58%97.72%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

98.87%97.17%98.80%97.52%96.12%98.44%87.90%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.540.580.630.620.620.600.56

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.170.180.220.240.190.170.16

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.000.971.231.321.351.321.18

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.430.440.761.120.760.351.91

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

0.490.780.411.751.230.4436.79

Privreda Bogatic

[image: image389.emf]0

bilansAOP2012201120102009200820072006

UKUPNA AKTIVA0247,688,5245,524,2515,416,9805,062,6844,447,8283,259,8092,668,079

Stalna imovina001

2,916,8061,831,864

1,883,8881,949,3531,824,4731,418,0911,157,489

Neuplaćeni upisani kapital002

398448

36827314540412,450

Goodwil003

00

00000

Nematerijalna ulaganja004

9,25324,223

16,66184,87885,15085,05915,872

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva005

2,878,0231,780,352

1,846,6451,838,2031,716,9631,313,1861,117,313

      Nekretnine , postrojenja i oprema006

2,750,2051,701,283

1,764,6321,803,3581,696,4661,298,8901,107,455

Investcije u pripremi007

126,89678,498

81,42133,47517,55912,8498,656

     Biološka sredstva008

923571

5921,3702,9381,4471,202

Dugoročni plasmani009

29,13226,841

20,21425,99922,21519,44211,854

     Učešća u kapitalu010

18,59617,133

12,90311,52411,1034,2304,899

     Ostali dugoročni finansijski plasmani011

6,7266,197

7,31114,47511,11215,2126,955

Obrtna imovina012

4,299,8433,371,558

3,174,3472,904,3272,454,3031,785,1161,346,176

zalihe013

2,017,1611,406,832

1,233,366989,733851,031752,844576,742

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja014

72,6525,077

5,7829,8794,8072,6244,296

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina015

2,210,0301,959,649

1,935,1991,904,7151,598,4301,028,829765,397

Potraživanja016

1,935,4001,716,133

1,694,7211,587,4281,430,440881,184650,412

     Preplaćeni porez na dobitak017

3,2332,867

2,8319,3314,0912,4541,017

     Kratkoročni plasmani018

68,52260,759

60,001151,72519,76527,57618,040

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti019

129,155114,523

113,09477,31578,52181,81370,961

     Porez na dodatu vrednost i AVR020

73,71965,368

64,55278,91665,61335,80224,967

Odložena poreska sredstva021

5,4135,329

8,1516,68914,468389123

Poslovna imovina022

7,222,0625,208,751

5,066,3864,860,3694,292,7253,204,1712,501,640

Gubitak iznad visine kapitala023

466,462315,500

350,594202,315155,10355,638166,439

Vanbilansna aktiva025

181,210110,368

107,71182,14556,89948,35232,901

Ukupna Pasiva

124

7,688,5245,524,251

5,416,9805,062,6844,448,6253,258,8832,670,139

kapital

101

2,913,9241,882,967

1,531,0481,474,4341,354,1761,073,438979,654

    Akcijski kapital

102

1,275,4821,030,874

984,5101,094,6221,142,660947,8841,391,337

    Neuplaćeni upisani kapital

103

398448

36827314540442

    Rezerve

104

14,75814,452

14,27214,06915,60015,69412,844

    Revalorizacione rezerve

105

885,364199,892

203,170221,93180,20631,08825,921

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

106

00

00000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

107

235992

82832746500

Neraspoređena dobit

108

1,391,3561,194,823

832,454681,236486,941417,741204,468

gubitak

109

653,199556,530

502,898537,370370,911339,373654,958

Sopstvene akcije

110

00

00000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

111

4,774,4743,640,903

3,885,6643,588,1013,093,5972,186,3711,688,425

    Dugoročna rezervisanja

112

5,6925,004

25,6628,3955,20810,24074

   Dugoročne obaveze

113

852,392586,273

602,825525,897378,898291,517196,448

   Dugoročni krediti

114

609,896419,485

431,328456,057324,080217,900190,097

   Ostale dugoročne obaveze

115

242,496166,788

171,49769,84054,81873,6176,351

Kratkoročne obaveze

116

3,916,3903,049,626

3,257,1773,053,8092,709,4911,884,6011,491,900

   Kratkoročne finansijske obaveze

117

1,265,068985,087

998,183883,5871,011,347531,066376,394

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

118

132103

143015600

    Obaveze iz poslovanja

119

2,396,6051,866,195

2,021,5191,991,4311,525,6551,170,888918,567

    Ostale kratkoročne obaveze

120

164,026127,724

158,352106,162114,519125,197142,658

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

121

71,20255,444

67,55166,25532,80329,65147,913

    Porez na dobit

122

19,35615,072

11,4296,37425,01127,7996,368

Odložene poreske obaveze

123

126381

26814955133

Vanbilansna pasiva

125

181,210110,368

107,71182,14556,89948,35232,901
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Ova grana delatnosti ima izuzetno loše poslovne pokazatelje. Spada u grupu delatnosti u regionu sa najlošijim poslovnim performansama i velikom verovatnmom bankortsva znalajnog dela preduzeća. Pad tražnje u 2008 i naročito 2009 je uzrokovao pad  svih kvalitativnih aspekata poslovanja, koje nisu mogli biti značajnije popravljeni ni u 2012 kada je došlo do blagog oporavka realizacije (nominalno gledano). Grana posluje značajno ispod prelomne tačke rentabiliteta.
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Grana je u izuzetno teškom poslovnom i finanisjskom položaju.

Pad tražnje odnosno prihoda je izrazit i iznosi -73%, što znači da su preduzeća u ovoj grani imalala samo 27% realizacije iz 2008 godine.

Preorijentacija delatnosti i gašenje velikog broja preduzeće je neminovan scenario
Cash Flow delatnosti
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3.1.4. Sektor Đ - Gradjevinarstvo

U okviru ove grane delatnosti analiziraćemo grupu 455 izgradnja objekata i saobraćajnica i 454 završni radovi u gradjevinarstvu.

Grana 452- Izgradnja objekata i delova, niskogradnja

U ovoj grani delatnosti  u regionu posluje  179preduzeće. Preduzeća sa najvećom realizacijom u hiljadama dinara u okrugu su:
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Bilansni pokazetelji:
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Osnovna karakteristika ove grane je pad aktinosti na nivou Srbije. Gradjevinarstvo je najviše pogodjeno krizom, medjutim u Mačvanskom okrugu ova grana je imala rast aktivnosti za 46%, nakon pada u 2009 od 24%

Situaciju je sigurno ublažilo veliko preduzeće Intercop koje radi poslove niskograndje i koje je nagažovano na velikim poslovima u Srbiji i Beogradu u toku 2009 i 2010 godine. Oblast visokogradnje je pretrpelo najveće smanjenje poslovanja, medjutim u aktuelnoj bazi podataka se sva preduzeća vode pod jednom matičnom šifrom i nije ih moguće razvrstati. Razvrstavanje je moguće po sasvim drugim principima  ali oni sasvim sigurno predstavljaju materijal za neke druge vrste analiza.
Kvalitativni pokazatelji:
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20122011

20102009200820072006

PRIHODI201

13,027,48811,242,885

9,352,1368,889,7197,223,0066,001,8245,144,615

Prihodi od prodaje202

12,758,28711,010,561

9,150,4958,718,8157,110,3295,856,6755,027,571

Prihodi do aktiviranja ucinaka203

112,03596,687

87,36566,17739,18154,52260,216

Povećanje vrednosti zaliha učinaka204

54,09446,684

17,62417,32038,05945,02221,393

Smanjenje vrednosti zaliha205

22,05619,035

14,6598,34535,3336,187188

Ostali poslovni prihodi206

125,129107,988

111,31195,75270,77051,79235,623

POSLOVNI RASHODI207

12,540,88110,873,433

9,032,9568,746,2937,046,0325,783,0995,121,020

Nabavna vrednost prodate robe208

9,850,2608,540,559

7,224,3567,226,3135,118,6394,384,7244,181,900

Troškovi materijala209

1,315,7921,140,843

930,907724,614991,173625,839459,900

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210

541,183469,227

409,083325,812338,638241,865221,970

Troškovi amortizacije i rezervisanja211

147,533127,916

104,20897,423110,21255,26456,063

Ostali poslovni rashodi212

686,114594,887

364,402372,131487,370475,407201,187

POSLOVNI REZULTAT486,607369,452319,180143,426176,974218,72523,595

Finansijski prihodi215

59,05765,191

37,79443,81428,70017,1308,068

Finansijski rashodi216

207,141162,003

241,551160,892134,95175,83045,130

Ostali prihodi217

89,420262,100

75,474182,409262,51278,123699,912

Ostali rashodi218

236,953286,574

130,325250,733218,32897,083868,022

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja190,990248,16660,572-41,976114,907141,065-181,577

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji221

00

00551872,015

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji222

263115

4192577,7401,565829

Rezultat pre oporezivanja190,727248,05160,153-42,233107,222139,687-180,391

POREZ23,67528,66517,72812,6782,86011,7367,928

Poreski rashod225

22,46526,127

18,82411,6479,83112,0017,278

Odloženi poreski rashodi226

1,2364,464

2281,09955029

Odloženi poreski prihodi227

1,4891,926

1,4476813,8162650

Plaćeni da poslodavca228

1,4630

12306,7900621

NETO REZULTAT167,052219,38642,425-54,911104,362127,951-188,319
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Ova grana delatnosti je zahvaljući konjukturi u predhodnom periodu iniciranog kreditnom ekspanzijom u oblasti gradjevinarstva i stanogradnje je doživela privrednu ekspanziju gledajući od 2006. Godine. Medjutim, imajući u vidu veliki pad tražnje u ovoj oblasti u 2009 ova delatnost je potrošila sve dobre poslovne performanse stečene u predhodnih par godina.
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

07121059KONCERN FARMAKOM M.B. ŠABAC - AD ZAJAČA LOZNICALoznicaJovana Cvijića 116,177,199845,1960132,19102,098,87630,9276,995,880499

07379617MN DOO LOZNICALoznicaRepublike Srpske bb1,462,82402,38912,5640927,78402,117,359396

17258796EP-BELTLoznicaPrvog maja bb1,051,790136,2270169,1250492,8241,196718,359105

06844618MIROPROMET DOO LOZNICALoznicaZaobilazni put bb905,735043,307041,59300183,129183

06833136MILE PROM DOO LOZNICALoznicaPC - Zelena pijaca Lokal 8812,57512,75408,420041,211586130,92852

07593775EUROIMPEX DOO, LOZNICALoznicaJovana Cvijića 12/I775,47838,859035,5490205,48471,284690,24547

07672748OMEGA-PROFEKSLoznicaŠabački put bb752,74544,536052,4290253,0510327,13859

17268775ALTERNATIVA MEDICA DOO LOZNICALoznicaZmaj Jovina 1736,667508,9090485,8290565,6941,361616,44354

17550039NATURA TRADE DOO LOZNICALoznicaBanjska bb603,47548,619067,4960307,832396653,05142

07573367STOBEX DOOLoznicaDrinska bb559,23151,88806,0780208,700639600,44984

06607233FINMAX-EXPORT-IMPORT OD LOZNICALoznica26. septembra 34538,04238,618032,606037,6890140,3305

06110088MAKIFARM DOOLoznicaŽeleznička bb521,21011,61209,0840108,1490145,8564

20254360BERRY FROST DOO LOZNICALoznicaPrvog maja bb438,89729,52201,59506320192,36722

20050730ŽAK PLUS DOO LOZNICALoznicaDrinske divizije 34421,54818,45605,653016,0710172,5687

07299141MLEKARA AD LOZNICALoznica1. maja bb406,97526,36805,348061,2883,080112,84783

07634528BALKAN-KOMERC DOO LOZNICALoznicaSlobodana Penezića 3400,47820,747027,0050175,370174219,32610

17285696ŽENEVA EVRO S DOO LEŠNICALešnicaKralja Petra Prvog 14372,95818107,855063,4570207,05651

20523387STEELTEC DOO LOZNICALoznicaStanoja Glavaša bb341,03923,01105,412018,8400168,0106

20274069NELLI DOO LOZNICALoznicaGeorgija Jakšića 14321,75315,81709,073085,763533443,705103

20475161VB-VEKOLLoznicaBanjska 19316,45303,880177012,4830122,01831

07168861VODOVOD I KANALIZACIJALoznicaGeorgija Jakšića 9307,85960,729014601,034,52801,400,089146

06643353VATROGAS-KOMERC DOO LOZNICALoznicaMarka Radulovića 156303,9186,25605,354022,559082,25218

17119290JAVNO KOMUNALNO PREDIZEĆE TOPLANA-LOZNICA LOZNICALoznicaVere Blagojević bb293,99220,114011,3070184,5820568,08251

20634090NELI DISTRIBUCIJALoznicaGeorgija Jakšića 14291,06703,192910836058,0481

17547402LOZNICA-GAS DOO LOZNICALoznicaVojvode Mišića 4284,3531,52803,1000303,7780601,28810

06136443LORENAPROM  DOO LOZNICALoznicaVojvode Stepe 43272,97646,325020,442097,5050135,59713

07168845NAŠ DOMLoznicaBulevar Dositeja Obradovića 6261,8103,28102,7950158,9700215,023226

07694636OPEK DOO LOZNICALoznicaLuke Stevića 2251,24625,523021,588078,389094,21721

20216875KIP-KAPLoznicaJovana Cvijića 9/4-14224,0393,42802,11002,877037,37116

06124801DANEX-CO DOO LEŠNICALešnica26. Septembra bb220,11610,96806,615060,27995112,44518

17386387VASIN TRANS KD LOZNICALoznicaŠepački put 17214,35211,30208,053074,0160108,85017

07168438MPI KLAS DOO LOZNICALoznicaPrvog maja bb213,8361,54204,3150129,506887264,12694

07609728ELINGLoznicaŠabački Put bb210,80922,92505,461056,68614,288148,98140

20017686DOO DIV-CHABROS LOZNICALoznicaZaobilazni Put bb210,578054,189039,009364,9390538,666184

07168969LOZNICAELEKTRO AD LOZNICALoznicaPrvog maja bb210,102505014,010080,24215,778138,96044

17182226KOŽAR DOOLoznicaKralja Petra I 30/10203,01710,67604,693010,213050,6558

07833849ENIKON AD LOZNICALoznicaGradilište bb196,04718,993048,719099,1550124,923101

07936583PLANEKS-PROMET DOO LOZNICALoznicaBelocrkvanjska 4182,6410467786018,241044,7414

20636378ĐUKIĆ DOO LOZNICALoznicaLuke Stevića bb167,1552050351015,740059,0987

07375786OPUTA DOO LEŠNICALešnica26. Septembra 148152,1503,19901,177044,692058,6047

17254065GLIŠIĆ TREND OD LOZNICALoznicaDrinska 103151,83694001,43805017,8991

20410744INGRAD DOO LOZNICALoznicaKneza Miloša 6150,90011,85307,799013,785076,01668

17576160TRGOVINA KRSTIĆ DOO LOZNICALoznicaŠepački put bb148,7889,91705,972042,237074,61311

20267402MLIN FILIPOVIĆ KATA DOO KOZJAKKozjak27. marta bb148,2672050941010,395050,4487

06643906EUROGRIL DOO LOZNICALoznicaSave Kovačevića 8140,92580801,63903,6229217,31020

06136435ŠPEDICIJA ĐORĐEVIĆ DOO LOZNICALoznicaHajduk Stanka 34140,89205103,27400055,10917

17124960MILOŠPROM DOOLoznicaSAVE KOVAČEVIĆA 38137,9862,0660725010,217047,73940

06169686INTERTRANS DOO LOZNICALoznicaKlanički put bb128,5638,42202,183042,4430131,34433

20542977ŽAKSI TRADELoznicaGeorgija Jakšića bb126,65689301580673028,1867

20575956GRADEKSLoznicaUčiteljska 12122,1667,08507,046011,660075,79510

[image: image392.emf]Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

02,731,7502,553,019-72,9361,069,0921,056,2771,922,825

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

02,731,7502,553,019-72,9361,069,0921,056,2771,922,825

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

0592,3643,518,163479,8731,940,335-249,937-14,767

dugoročnir4x+

01,037,4271,062,254-202,113907,985809,453-134,584

kratkoročni+

0-445,0632,455,909681,9861,032,350-1,059,390119,817

Novćani tok iz finansiranja

03,324,1146,071,182406,9373,009,427806,3401,908,058

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-494,126-825,057815,030-217,8631,958,230-81,5692,750,762

simulacija
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Cash Flow delatnosti
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Naravno da je usled velikog pada aktinosti u predhodnom periodu došlo i do narušavnaja i ugrožavankja likvidnosti. Grana je to pokušavala rešavati enormnim zaduživanjima, porast kredita u 2010 je bio preko 1.5 milijardi ili za prethodne tri gorine 6.3 milijarde dinara, najveći deo (2/3) su kratkoročni krediti.
Grana 454- Završni radovi u gradjevinarstvu

U ovoj  oblasti posluje na teritoriji regiona ukupno 38 preduzeća
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Bilansni pokazatelji:
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Kvalitativni pokazatelji:
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

423,982871,289956,2591,632,9472,327,0352,810,7932,976,388

EBITDA+

423,982871,289956,2591,632,9472,327,0352,810,7932,976,388

EBIT+

-119,918204,890227,100795,0201,629,3571,942,7162,046,814

Amortizacijap1+

543,900666,399729,159837,927697,678868,077929,574

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-2,011,507-536,541-1,423,376-3,609,746103,59036,076

Promena u zalihama-

0461,9311,103,751999,1411,944,6461,589,2991,307,748

Promena u potraživanjimap3-

0-895,5311,587,2311,860,1489,5291,226,728-1,048,030

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0-2,445,1072,154,4411,435,913-1,655,5712,919,617295,794

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-613,410306,453-1,113,281-1,639,336-1,303,311-2,368,820-1,625,865

Finansijski prihodi i rashodi+

-51,745-287,188-872,625-1,509,669-1,182,171-1,072,092-1,193,426

Ostali finansijski prihodid1+

390,660274,738261,209232,097195,904346,597316,216

Ostali finansijski rashodid2-

442,405561,9261,133,8341,741,7661,378,0751,418,6891,509,642

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

-561,665593,641-240,656-129,667-121,140-1,296,728-432,439

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

651,7321,530,9261,422,482907,077567,991457,583995,106

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

1,213,397937,2851,663,1381,036,744689,1311,754,3111,427,545

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

-189,428-833,765-693,563-1,429,765-2,586,022545,5631,386,598

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

034,807359,800-5,281-385,5521,807134,696

D Materijalna sredstvap1, r1x-

03,125,0973,016,846-1,286,088-494,689803,6871,129,172

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

304,698155,5021,185,943486,404-654,584627,977-719,974

dugoročnar1x-

171,157103,075787,507543,378-567,073559,010-662,792

kratkoročnad4-

133,54152,427398,436-56,974-87,51168,967-57,182

Novćani tok iz ulaganja+

-304,698-3,315,406-4,562,589804,9651,534,825-1,433,471-543,894

Slobodni novćani tok do neto aktive

-494,126-4,149,171-5,256,152-624,800-1,051,197-887,909842,704
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Karakteristike:

Za razliku od prve grupe sektora gradjevinarstva, ova grupa ima lošije poslovne performanse. Pre svega pad tražnje u 2008 godini u odnosu na 2007 je osnovni činilac pogoršanja poslovne pozicije. Grupa nije prezadužena, ima solidan potencijal sopstvenog investirnaja biznisa.
U 2009 ova oblast gradjevinarstva beleži negativne poslovne performanse kao posledicu opšteg stanja gradjevinarstva pre sva oblasti visokogradnje. U 2012 godini dolazi do blagog oporavka aktovnosti ali još uvek nedovoljnog za zadovoljavajući ekonomski rast. Problem likvidnosti je izražen i kod ove grane. 
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[image: image394.emf]Dinamicki indikatori poslovanja2012
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.071.141.100.881.321.20

Promena poslovne dobiti

1.051.161.100.861.11-1.71

Promena neto dobiti

-0.630.651.511.92-1.72-0.64

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.09-0.12-0.13-0.29-0.41-0.39-0.33

Stepen operativnog leveridža

4.804.744.858.9631.9426.29-36.41

Stepen finansijskog leveridža

6.17-3.695.23-0.90-0.280.430.16

Stepen ukupnog leveridza

29.60-17.4925.35-8.05-8.9211.37-5.88

Stopa odrzivog rasta

2.28-4.172.69-8.43-7.695.91-14.04

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

0.740.730.852.194.992.74-3.69

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

6.97%13.62%9.98%-12.48%32.29%19.65%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

30,403,93928,354,56025,621,42127,261,34930,931,49522,161,66219,607,242

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

1,350,523441,9731,023,724-6,389-157,0221,177,742-189,428

Angažovani kapital

24,928,54823,020,49022,214,15019,204,72318,797,78612,726,6049,402,490

PPCK

13.06%12.74%12.45%15.63%12.78%11.98%11.45%

Trosak KAPITALA

3,255,4142,933,7222,766,3553,001,7542,402,5751,524,3051,076,974

EVA

-1,904,891-2,491,749-1,742,631-3,008,143-2,559,597-346,563-1,266,402

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

14.54%13.65%12.95%20.01%13.79%11.94%10.75%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.15020.09660.14050.05370.03450.18390.0273

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.0037-0.00400.0034-0.0093-0.01020.0082-0.0124

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.0007-0.00130.0009-0.0027-0.00240.0019-0.0045

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.07320.07800.07290.06640.05790.05810.0609

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.07250.02390.0633-0.0006-0.01080.1158-0.0168

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.39601.36631.33991.17681.23991.38211.0799

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.77350.81330.79030.83590.82770.76450.8796

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.37220.43250.39700.45260.42970.35600.5568

Fulmerov model verovatnoce bankrota1.2270#NUM!1.1003#NUM!#NUM!0.9928#NUM!

Model Zmijewski izracunate varijable-0.5227-0.2716-0.4176-0.1899-0.2829-0.59250.2279
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA0.75%-1.26%0.84%-2.51%-2.41%1.97%-3.24%

ROE2.28%-4.17%0.00%0.00%-7.69%5.91%-14.04%

Stopa Neto profita

1.08%-1.84%0.00%0.00%-3.10%2.30%-4.54%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .6.36%6.46%6.16%3.30%0.83%0.99%-0.69%

Dani vezivanja potraživanja

991191191318782124

Dani vezivanja obaveza

226237209265188196300

Dani vezivanja zaliha

165154141113777475

Poslovni ciklus

373552-21-25-39-102

Racio opste likvidnosti

0.910.940.870.750.690.710.57

Racio reducirane likvidnosti

0.440.510.480.480.450.450.40

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

95.27%95.27%93.68%93.82%95.46%99.30%94.10%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

96.08%97.40%97.19%95.48%94.23%92.01%94.34%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.560.580.570.610.580.570.71

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.250.280.260.230.240.230.20

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.131.211.201.431.491.451.57

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.740.730.852.194.992.74-3.69

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

0.700.900.421.307.324.57-10.12

Privreda Loznica


Cash Flow delatnosti
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3.1.5. Sektor E - trgovina na veliko i malo

3.1.6. Podsektor Trgovina na veliko i posredovanje

Ova grana delatnosti  broji ukupno 498 preduzeća.  15 preduzeća sa najvećom realizacijom u 2010 u hiljadama dinara su:
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Ovde treba dati jednu napomenu: Kompanija Farmakom MB je registrovana u ovoj delatnosti medjutim u svom poslovanju prihode stiče u sasvim drugim delatnostima proizvodnje tako da ovi pokazatelji samo uslovno mogu biti relevantni.
Bilansni pokazatelji grupe:
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Ovaj sektor ima izuzetno dobre poslovne performanse u 2009, 2010, 2011 i 2012 godini. Kategorizacija Farmakoma u ovu oblast je značajno doprinela razultatima sektora, medjutim pomenuti koncern je po registraciji u ovoj oblasti a po delatnosti osnovnog poslovanja u sasvim drugim proizvodnim oblastima tako da rezultati nisu u potpunosti reprezentativni.
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Kvalitativni pokazatelji:
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bilansAOP2012201120102009200820072006

UKUPNA AKTIVA02444,027,04241,753,17937,187,55835,271,34833,744,50324,046,75322,912,072

Stalna imovina00116,401,90715,216,38113,852,10815,000,35115,750,22311,600,8458,305,152

Neuplaćeni upisani kapital002906,142321,692321,92322,85224,73339,5086,794

Goodwil0030000000

Nematerijalna ulaganja004182,68947,99346,186431,738437,01977,21942,412

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva00514,378,81413,249,64212,445,95512,940,64414,226,73211,209,8868,084,789

      Nekretnine , postrojenja i oprema00614,223,31813,019,74612,279,00112,353,90014,062,15011,146,9187,997,358

Investcije u pripremi00736,059179,042164,823552,23472,66345,19720,275

     Biološka sredstva008119,43750,8542,13134,51091,91917,77167,156

Dugoročni plasmani009934,2621,597,0541,038,0441,605,1171,061,739274,232171,157

     Učešća u kapitalu010727,3631,441,523977,0731,548,662997,049243,892133,253

     Ostali dugoročni finansijski plasmani011206,899155,53160,97156,45564,69030,34037,904

Obrtna imovina01221,073,27121,288,58917,716,07615,302,83712,775,6849,130,2999,126,441

zalihe01310,085,7848,778,0367,188,7375,244,0914,244,9503,141,1992,679,268

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja014826,1291,062,851676,266325,546233,425118,46655,292

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina01510,161,35811,447,7029,851,0739,733,2008,297,2875,809,9926,365,602

Potraživanja0168,278,8169,326,8468,100,1188,090,5896,230,4414,643,2105,538,741

     Preplaćeni porez na dobitak01724,15927,21725,48528,07623,57715,3165,973

     Kratkoročni plasmani018451,704508,886439,919527,430584,404185,968133,541

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti019807,553909,783605,314509,474815,385698,159414,642

     Porez na dodatu vrednost i AVR020599,125674,969680,237577,631643,480267,339272,705

Odložena poreska sredstva021334,278314,544331,610296,881283,06960,55226,202

Poslovna imovina02237,809,45636,819,51431,899,79430,600,06928,808,49420,730,54317,429,246

Gubitak iznad visine kapitala0236,217,5864,933,6655,287,7644,671,2794,936,0093,316,2105,482,826

Vanbilansna aktiva02523,542,79026,854,60030,120,31027,382,86633,825,97033,048,59933,917,273

Ukupna Pasiva

12444,027,04241,753,17937,187,55835,271,34833,744,99424,047,38722,914,415

kapital

10114,548,09812,625,27311,568,99610,499,90410,572,8408,019,8215,288,071

    Akcijski kapital

1029,135,9879,109,8828,261,5847,220,3308,610,8956,612,6664,848,674

    Neuplaćeni upisani kapital

103906,142321,692321,92322,85224,73339,5085,713

    Rezerve

10458,81253,741184,928174,93053,48838,66133,222

    Revalorizacione rezerve

1051,796,8921,825,0631,405,3771,727,3262,029,1651,776,254899,908

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

1067,8521419,85723,3789,87000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

1078,8302,3661,9271,9632,79700

Neraspoređena dobit

1087,270,0826,118,9635,358,3533,980,3533,421,2092,757,7731,526,531

gubitak

1094,617,1934,801,7433,970,6322,647,3023,573,3183,205,0412,025,977

Sopstvene akcije

1101,646100467040500

Dugoročna rezervisanja i obaveze

11129,466,32129,121,11325,598,29324,753,20123,156,00016,026,93217,624,001

    Dugoročna rezervisanja

112154,038126,579155,143144,42642,31576,0797,436

   Dugoročne obaveze

1136,223,4106,398,9265,117,9444,123,4654,652,7792,990,9441,716,678

   Dugoročni krediti

1144,772,0424,906,6254,097,1723,189,1873,391,3002,329,0461,291,619

   Ostale dugoročne obaveze

1151,451,3681,492,3011,020,772934,2781,261,479661,898425,059

Kratkoročne obaveze

11623,088,87322,595,60820,325,20620,485,31018,460,90612,942,31415,897,019

   Kratkoročne finansijske obaveze

1175,608,4085,488,5926,547,9825,515,6324,833,6462,377,7372,822,800

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

11813,70213,41033,8048,5992,0542,9818,629

    Obaveze iz poslovanja

11913,845,59213,549,79810,630,18112,285,75210,413,5728,259,13110,704,238

    Ostale kratkoročne obaveze

1202,886,0812,824,4232,398,7042,084,1222,231,4161,993,4102,072,098

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

121688,678673,965682,830545,383935,710281,268262,293

    Porez na dobit

12246,41145,42031,70545,82244,50827,78726,961

Odložene poreske obaveze

12312,6236,79320,26918,24315,66317,5952,868

Vanbilansna pasiva

12523,542,79026,854,60030,120,31027,382,86633,825,97033,048,59933,917,273

Loznica
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Karakteristike:

Ova grana trgovine ima relativno  prihvatljive poslovne pokazatelje gledano prema standardima poslovnja. Grana ima izuzetno visoku održivu stopu rasta u odnosu na druge. Stopa rasta je manja od održive što znači da ima potencijala rasta bez ugrožavanja finansijskih i poslovnih performansi poslovanja.
Grana se nalazi u sivoj zoni sa polovičnom verovantoćom bankrotstva, medjutim imajući u vidu strukturu preduzeća u grani sasvim je normalno da odredjeni broj preduzeća ima velile šanse za bankrot obzirom na kvalitet samih.
Osnovna karakteristika su stabilni rezultati poslovanja izražni kroz kretanje  kvalitativnih parametara (BEX i Z-Score indeksa), kaoi veliki rast tržišta u kriznoj godini od gotovoto 24%.
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PRIHODI20132,163,53230,067,03726,463,13424,062,01927,494,37720,783,97517,370,225

Prihodi od prodaje20230,642,99528,645,61224,791,22022,576,04626,245,62520,638,67116,344,837

Prihodi do aktiviranja ucinaka203159,167148,792228,807151,18778,55581,26752,922

Povećanje vrednosti zaliha učinaka2041,130,4861,056,7981,381,8861,273,838913,909299,963397,934

Smanjenje vrednosti zaliha205345,326322,816226,418288,492148,267467,14491,515

Ostali poslovni prihodi206576,210538,651287,639349,440404,555231,218666,047

POSLOVNI RASHODI20730,116,71828,124,32124,833,77723,266,99927,267,27720,579,08517,490,143

Nabavna vrednost prodate robe20814,135,18413,200,05910,043,38810,918,98913,076,7679,985,3358,888,903

Troškovi materijala2098,209,4047,666,3048,519,5376,022,5957,164,4155,412,3474,114,937

Troškovi zarada i ostali lični rashodi2103,526,4553,293,1602,654,3102,724,4023,236,5102,445,7762,167,821

Troškovi amortizacije i rezervisanja211929,574868,077697,678837,927729,159666,399543,900

Ostali poslovni rashodi2123,316,1013,096,7222,918,8642,763,0863,060,4262,069,2281,774,582

POSLOVNI REZULTAT2,046,8141,942,7161,629,357795,020227,100204,890-119,918

Finansijski prihodi215316,216346,597195,904232,097261,209274,738390,660

Finansijski rashodi2161,509,6421,418,6891,378,0751,741,7661,133,834561,926442,405

Ostali prihodi217995,106457,583567,991907,0771,422,4821,530,926651,732

Ostali rashodi2181,427,5451,754,311689,1311,036,7441,663,138937,2851,213,397

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja420,949-426,104326,046-844,316-886,181511,343-733,328

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji2212,9053993,365251,5501894,458

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji2221,5431,5118323,4622,1643,6872,241

Rezultat pre oporezivanja422,311-427,216328,579-847,753-886,795507,845-731,111

POREZ90,63898,85116,96437,201-73,52833,95511,073

Poreski rashod225103,27177,94249,64031,47663,88439,88627,325

Odloženi poreski rashodi22628,48521,2653,8535,8162,1133,5415,435

Odloženi poreski prihodi22745,8838,08642,94416,343149,47312,52521,849

Plaćeni da poslodavca2284,7657,7306,41516,2529,9483,053162

NETO REZULTAT331,673-526,067311,615-884,954-813,267473,890-742,184
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17184865KONCERN FARMAKOM M.B. DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova bb24,742,633232,7310155,66006,740,26424,976,02132,496,868518

20683767BASEMI DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova 19,829,26815,114042,48102,7443,803,3323,806,09533

07658290KOMPANIJA JOVANOVIC DOO SABACŠabacTRG ŠABAČKIH ŽRTAVA 19,047,72121,7550899,91601,989,071630,8322,619,90315

07171366KONCERN FARMAKOM M.B. ŠABAC - AD MLEKARA ŠABACŠabacKrsmanovača bb6,908,119157,7340114,4700641,7334,224,1524,936,037514

17616978SIGMA d.o.o. ŠabacŠabacHajduk Veljkova bb4,955,97709,1023,39203,6262,943,1472,946,77312

07627645ELIXIR GROUP  DOO ŠABACŠabacAgroindustrijska zona bb4,945,59062,798034,61204,566,6346,146,13910,735,35385

20693355MAGMA PROM DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova 14,846,8361156,0729,756012,9103,312,8493,325,75948

20564849ELIXIR ZORKA - MINERALNA ĐUBRIVA DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova 14,029,24921,7580676,04802,999,1612,950,3985,949,559108

20268450ELIXIR AGRAR DOOŠabacSavska bb3,363,9255,8120100,2050228,902736,885965,78783

20664371SIM INDUSTRY SERVICEŠabacPop Lukina 103,095,5005,4210146,7760221,033243,789464,8228

07595166MEDICOM DOO ŠABACŠabacPocerska 32,407,86163,822092,1860154,2101,125,6111,279,82186

20268441ELIXIR FOOD DOOŠabacAgroindustrijska zona bb2,029,61813,003026302,032,9241,884,2894,022,767116

07829531LEKOVIT DOO ŠABACŠabacJanka Veselinovića 21,952,3776,5920112,6420183,618332,446516,23956

20726903TIKKURILA ZORKAŠabacHajduk Veljkova bb1,835,32483,91462,0830320,34202,102,9332,115,831179

17550829ZORKA-KERAMIKA D.O.O.ŠabacHajduk Veljkova 11,520,10020,38794,6390193,46901,274,1521,275,266222

07643551ESTETIKA DOO ŠABACŠabacBeogradski put 501,513,1499,51901,8200167,637642,034809,671253

20268433ELIXIR FEED ADDITIVESŠabacAgroindustrijska zona bb1,389,198758084,5070339,410438,123777,53310

07626231ĐOLEX  DOO ŠABACŠabacStefana Prvovenčanog 121,320,2941,140075,3770696,75245,746742,49838

07616651ARSENOVIĆ  D00 ŠABACŠabacJevremova 151,313,376110,130096,4090230,488277,114507,77412

06618901BEX DOO ŠABACŠabacKralja Milutina 1461,313,0015,947031,6000196,003288,729484,732258

07199821HEMOFARM DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova bb1,302,76715,7150197,84005,690,374199,1475,889,521344

20594209GALEB METAL PACK DOO ŠABACŠabacPocerska 1111,291,28021,53103,24701,357,977892,2232,250,200119

17575708AKS EXPRESS KURIR DOO ŠABACŠabacGavrila Principa bb1,274,86616,105066,283067,046188,997256,04346

17472917B.M.R. GROUP DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova bb1,270,77628,7100151,0880189,885422,667627,160404

17043722PREDUZEĆE PIRAMIDA 72 D O O ŠABAC, BEOGRADSKI PUT BBŠabacBeogradski put bb1,248,94729,028082,6190439,995345,681785,676115

17009893TP TRANSKOM 94 DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova 401,132,3359,42407,232011,659181,886194,931198

17106856INTERCELLŠabacNova 91,128,61410,529042,7020613,784677,3531,309,41761

07169248PD DUMAČA DOO ŠABACŠabacObrenovački put bb1,116,1425,528123,7700248,57001,362,3081,362,308390

06610323ALFA COMMERCE DOO ŠABACŠabacSvetogorska 21,074,5193,124035,1430321,888548,105869,99348

17526529SET DOO ŠABACŠabacBraće Nedić 11,056,9122,3440126,4810282,926124,914407,840137

06501770NOVITAS DOO ŠABACŠabacOslobođenja 51,052,8886,36601,807038,454330,326369,777177

06257283VUM DOO ŠABACŠabacStefana Prvovenčanog 77/1915,7572,87401,238017,714130,919148,63392

20287322PREDUZEĆE RAKIĆ-KOM DOO DUVANIŠTEDuvaništeZmaja od Noćaja 6831,59517204,815022,69864,53287,2305

06844421SANI GROUP D.O.O. ŠABACŠabacVojvode Putnika 58789,85936,5800110,1920729,243257,312986,555104

07383070COMEX  DOO, ŠABACŠabacVojvode putnika 67770,8179,972049,7320319,420336,010661,63971

17465520FRUTTI DOO ŠABACŠabacHajduk Stanka 46733,8229,784043,4220135,511148,871284,38250

17614029BELLA 9 DOO ŠABACŠabacKralja Milana 47/ I / 13700,8742,855011,900074,355109,775185,07823

07692188LIN DOO MAJURMajurVojvode Putnika 199686,1943,01060,4383,829026,937129,364156,30131

07249454INOS-NAPREDAK DOO MIŠARMišarSavska bb681,2342,478053,1260307,09321,276328,36964

07252579SEMENARSTVO DOO ŠABACŠabacAgroindustrijska zona bb670,07700152,4620625,213204,195829,4082

07359144GALEB GROUP DOO ŠABACŠabacPocerska 111667,80879,74600137,3761,726,8492,145,5753,906,102167

17619357HOLLIDAY DOO ŠABACŠabacPukovnika Krste Smiljanića 6656,9422,696039,2940207,14381,613288,75619

20137738GALEB SYSTEM D.O.O. ŠABACŠabacPocerska 111640,5018,200056,448060,380297,070357,49955

07641818TOMSIN DOO ŠABACŠabacPasterova 12623,7171,629024,928060,012113,941173,95333

17546821OZZ LESKA DOBRIĆDobrićJelića šor 22616,38142,28607,130039,12171,575110,69619

07335393JKP TOPLANA-ŠABAC ŠABACŠabacĐure Jakšića 1575,5206,2079761,4260615,053463,4541,078,50777

20672056UNIPLAST SERBIAJelenčaMaršala Tita 84559,64924,880059,102093,725205,740299,46566

07369000VD JUGOKOP-PODRINJE DOO ŠABACŠabacJanka Veselinovića 29555,879114,235057,0290523,152150,953676,57251

20367610DEKOR-LUKS DOO ŠABACŠabacDalmatinska 43525,86112,796027,6430141,11214,820155,93219

20686685RETAIL GROUP DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova 1509,9043,27956,672057,8950208,256208,256108
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Cash Flow delatnosti
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Finansiranje biznisa u ovoj grani se vrši velikim delom pozajmljenim izvorima i to može biti značajan ograničavajući faktor. Grana je platila u 2009 preko 2 milijarde dinara samo za kamate i negativne kursne razulike, što je jednako ostvarenim poslovnim profitom (EBIT
Grana je svoje  poslovanje tj ulaganja finansirala sopstvenim kapitalom, a obrtna sredstva pozajmljenim. Medjutim i ovde je izražen problem likvidnosti jer je  podsektor imao prirast kredita u 2010 za skoro 3 milijarde dinara.
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3.1.7. Podsektor -Trgovina na malo, osim vozilima; opravka

U ovoj grani delatnosti  trgovine posluje 197 kompanija. Deset preduzeća sa najvećom realizacijom u 2012godini u hiljadama dinara
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Bilansni pokazatelji:
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Kvalitativni pokazatelji:
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Karakteristike:

Ova grana trgovine poslovno lošije posluje u odnosu na sektor veleprodaje. Održiva stopa rasta maloprodaje je pozitivna što znači da ova grana ima rast prodaje bez narušavanja finansijske i poslovne strukture  grane. Grana ima relativno nizak koeficijenta poslovnog i finansijskog rizika, ali je potencijal sopstvenog investiranja negativan.
Rast tržišta kod ove delatnosti je zanemarljiv i iznosi 0.27%. Imajući u vidu inflaciju u 2010 od oko 10% na godišnjem nivou, realni rast je negativan ,odnosno nije zabeležen realan rast aktivnosti grane.
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Cash Flow delatnosti
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Ograničavajući faktor je velika zaduženost ove grane i veliki prirast novih kreditnih zaduženja u 2009 godini, u 2010 je došlo do smanjenja dugoročnih kredita za 177 miliona dinara ali rasta kratkoročnog zaduženja za 69 miliona.   Finansijski rashodi grane su gotovo jednaki ostvarneoj EBIT što znači da se sav poslovni profit angažuje za plaćanje finansijskih troškova. To je veliki ograničavajući faktor rasta poslovne aktivnosti i ulaganja u narednom periodu.
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4. ANALIZA PRIVREDE PO OPŠTINAMA

4.1.  Privreda Šapca
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U izvorima sredstava dominanto mesto imaju pozajmljeni izvori.[image: image399.emf]Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

01,909,8163,679,9662,594,0764,810,8346,362,39411,067,091

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

01,909,8163,679,9662,594,0764,810,8346,362,39411,067,091

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

05,488,9337,652,7272,096,45510,589,0231,351,9247,194,970

dugoročnir4x+

03,738,5982,751,708-111,0491,933,6181,880,1411,136,447

kratkoročni+

01,750,3354,901,0192,207,5048,655,405-528,2176,058,524

Novćani tok iz finansiranja

07,398,74911,332,6934,690,53115,399,8577,714,31818,262,061

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-5,143,0144,324,8165,311,2893,726,31011,274,5893,571,5026,914,387

simulacija

[image: image400.emf]Pozicija000 din02006200720082009201020112012

Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

3,107,7094,519,4365,818,3155,643,8417,688,67512,958,46612,230,404

EBITDA+

3,107,7094,519,4365,818,3155,643,8417,688,67512,958,46612,230,404

EBIT+

1,680,8622,880,2084,127,3143,966,6245,917,8749,857,1448,501,311

Amortizacijap1+

1,426,8471,639,2281,691,0011,677,2171,770,8013,101,3223,729,093

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-3,022,452-1,565,919-788,287-785,828-4,818,182-6,151,963

Promena u zalihama-

01,675,8003,399,9831,011,7035,338,8486,616,0839,659,587

Promena u potraživanjimap3-

0759,6263,468,5081,884,8024,851,4505,089,3766,073,965

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0-587,0265,302,5722,108,2189,404,4706,887,2779,581,589

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-1,118,619-418,064-1,880,845-3,593,277-4,139,532-6,215,292-6,307,786

Finansijski prihodi i rashodi+

-1,063,516-502,363-2,749,080-3,758,182-4,122,617-5,797,506-5,438,508

Ostali finansijski prihodid1+

1,571,1521,867,6071,404,5201,255,4751,735,1541,759,5723,337,520

Ostali finansijski rashodid2-

2,634,6682,369,9704,153,6005,013,6575,857,7717,557,0788,776,028

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

-55,10384,299868,235164,905-16,915-417,786-869,278

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

2,158,9922,014,8303,144,4922,211,3912,880,0893,070,0792,231,988

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

2,214,0951,930,5312,276,2572,046,4862,897,0043,487,8653,101,266

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

1,989,0901,078,9202,371,5511,262,2772,763,3151,924,993-229,345

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0268,342398,194-7,480205,1861,027,710-1,355,780

D Materijalna sredstvap1, r1x-

03,930,6375,550,6372,038,1333,260,7004,693,9387,089,065

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

7,132,104-46,1262,444,124195,8453,422,697346,1615,385,045

dugoročnar1x-

5,357,421-167,610968,823500,4002,486,901-64,5894,520,393

kratkoročnad4-

1,774,683121,4841,475,301-304,555935,796410,750864,652

Novćani tok iz ulaganja+

-7,132,104-4,152,853-8,392,955-2,226,498-6,888,583-6,067,809-11,118,330

Slobodni novćani tok do neto aktive

-5,143,014-3,073,933-6,021,404-964,221-4,125,268-4,142,816-11,347,674
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.181.471.260.971.191.21

Promena poslovne dobiti

0.861.491.260.961.431.71

Promena neto dobiti

0.501.271.081.280.893.60

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.09-0.13-0.17-0.19-0.21-0.16-0.10

Stepen operativnog leveridža

4.853.764.024.994.775.657.33

Stepen finansijskog leveridža

5.823.393.8520.922.051.272.68

Stepen ukupnog leveridza

28.2012.7615.47104.429.807.2019.63

Stopa odrzivog rasta

2.797.044.400.637.319.502.87

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

1.030.770.991.261.010.821.57

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

17.66%46.99%25.79%-3.08%18.97%21.42%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

153,666,501121,688,53388,039,28073,875,01972,491,13758,942,77453,991,552

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

5,922,6186,743,1743,549,1432,050,5643,937,4704,101,3721,989,090

Angažovani kapital

100,860,71982,598,65874,884,34059,484,48354,793,95243,461,25936,062,510

PPCK

14.92%15.14%13.41%14.49%13.60%12.02%14.59%

Trosak KAPITALA

15,053,12412,506,12310,043,3298,621,9157,450,5695,225,3435,260,863

EVA

-9,130,505-5,762,949-6,494,186-6,571,351-3,513,099-1,123,971-3,271,773

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

18.08%18.27%14.64%17.04%15.20%12.05%18.58%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.16370.19410.14280.11920.18470.21820.1523

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.00500.00980.00570.00150.00990.01250.0033

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.00090.00220.00140.00020.00230.00300.0009

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.07670.07440.07030.06820.06910.06750.0693

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.08100.10750.06550.04930.10340.13530.0788

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.57791.66131.35791.33911.47541.53571.4664

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.79000.79150.80870.79420.77590.73790.7532

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.39040.40130.42180.39930.37620.32610.3318

Fulmerov model verovatnoce bankrota1.05061.10051.00521.02511.03051.01870.8570

Model Zmijewski izracunate varijable-0.4455-0.3997-0.3153-0.4082-0.5055-0.7256-0.6998


Izvori sredstava privrede Šapca nam kazuju da je kao i u regionu pozajmljen kapital osnova za poslovanje privrede. Postoji velika korelaciona zavisnost izmedju  izvora sredstava i njihovih troškova i održive dugoročne stope rasta. I ovde je reč pre svega o  fenomenu Zorke kao velikog sistema.

U bilansu uspeha je evidento postojanje malog iznosa neto dobiti nakon velikog gubitka u 2006 godini usled još uvek nerešenih pitanja u vezi Zorka Sistema.

Pada u oči  kao i kod analize regiona veliko učešće nabavne vrednosti prodate robe kao dominante stavke poslovnih rashoda, što je odlika privredne strukture grada gde dominantno mesto imaju trgovačka preduzeća.
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA0.87%2.10%1.28%0.20%2.30%3.29%1.03%

ROE2.79%7.04%0.00%0.00%7.31%9.50%2.87%

Stopa Neto profita

1.00%2.34%0.00%0.00%2.90%3.92%1.27%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .5.57%7.60%6.70%5.65%5.70%4.73%3.35%

Dani vezivanja potraživanja

939111311510199110

Dani vezivanja obaveza

166162194180166153186

Dani vezivanja zaliha

118103111103928179

Poslovni ciklus

4432303827274

Racio opste likvidnosti

0.900.880.810.860.870.910.87

Racio reducirane likvidnosti

0.510.530.510.560.570.590.58

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

95.79%95.79%94.79%94.97%95.56%94.92%98.68%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

96.48%96.41%95.03%95.29%94.09%94.00%93.07%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.580.580.590.560.550.520.55

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.240.270.280.280.300.270.19

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.151.211.271.271.301.211.13

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

1.030.770.991.261.010.821.57

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

0.360.350.490.520.550.671.32

Privreda Sabac


[image: image271]
1.1. Kvalitativna analiza

[image: image272]
Analiza racio brojeva pokazuje da raste broj dana vezivanja obaveza, da je broj dana vezivanja kupaca naistom nivou, što znači da raste nelikvidnost ubrzano.  Takodje ukupne obaveze privrede šapca su preko polovine ukupne aktive, daleko više od obrtnih sredstva, što znači i da je značajan iznos stalnih sredstava finansiran dugoročnim kapitalom. Takodje veliki rast dana neplaćanja dobavljača je  evidentan. Tekući i brzi racio likvidnosti ukazuju na pristuvo nelikvidnosti, odnsono obrtna sredstva nisu dovoljna da pokriju obaveze 

Neto rezultat privrede grada Šapca je pozitivan što donekle kompenzuje negativan rezultat regiona Mačve. To znači da su privrede drugih opština u regionu zabaležile negativna finansijski rezultat. O tome šire u nastavku izlaganja kod analize privrede grada Loznice. U 2009 godini u privrednim društvima opštine Šabac bilo je zaposleno 12.324 radnika.

Kvalitativni finansijski pokazatelji

[image: image403.emf]bilansAOP2012201120102009200820072006

UKUPNA AKTIVA024168,832,524138,522,914120,375,44595,563,24287,199,52468,712,23760,852,809

Stalna imovina00160,143,24350,068,86244,247,09938,207,40235,768,02428,742,67824,718,561

Neuplaćeni upisani kapital002119,344260,199132,13723,010141,0808,79342,440

Goodwil0034,17842,6205,97828,1951,80026,3950

Nematerijalna ulaganja004838,0932,193,8731,166,163960,977968,457570,263301,921

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva00545,579,88938,490,82433,796,88630,536,18628,498,05322,947,41619,016,779

      Nekretnine , postrojenja i oprema00643,976,87637,137,12832,157,52929,054,72627,782,65022,260,85218,564,124

Investcije u pripremi0071,377,8371,163,5421,497,1911,355,279568,222588,295321,142

     Biološka sredstva008225,176190,154142,166126,181147,18198,269131,513

Dugoročni plasmani00913,601,7399,081,3469,145,9356,659,0346,158,6345,189,8115,357,421

     Učešća u kapitalu01011,914,2857,954,6997,458,4275,933,9515,623,8184,574,7404,706,189

     Ostali dugoročni finansijski plasmani0111,687,4541,126,6471,687,508725,083534,816615,071651,232

Obrtna imovina01284,654,79067,403,61355,271,33742,598,14339,368,83930,303,89027,575,465

zalihe01335,876,99626,217,40919,601,32614,262,47813,250,7759,850,7928,174,992

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja014592,499894,547806,746454,264347,398257,493538,412

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina01548,185,29540,291,65734,863,26527,881,40125,773,18319,680,99618,540,227

Potraživanja01637,077,42831,003,46325,914,08721,062,63719,177,83515,709,32714,949,701

     Preplaćeni porez na dobitak017166,863139,528116,995133,169109,32857,16537,751

     Kratkoročni plasmani0185,278,1114,413,4594,002,7093,066,9133,371,4681,896,1671,774,683

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti0192,892,4562,418,6191,484,3321,608,5831,437,5961,440,3261,314,631

     Porez na dodatu vrednost i AVR0202,770,4372,316,5893,345,1422,010,0991,676,956578,011463,461

Odložena poreska sredstva021611,897388,349452,117519,104522,601522,713293,679

Poslovna imovina022145,409,930117,860,82499,970,55181,324,64975,663,65359,051,74952,258,180

Gubitak iznad visine kapitala02323,422,59420,662,09020,404,89414,238,59311,535,8719,660,4888,594,629

Vanbilansna aktiva02528,330,06410,063,9803,577,0693,384,8253,403,2692,708,8871,845,535

Ukupna Pasiva

124168,832,524138,522,914120,375,44595,563,24287,194,51768,706,29460,893,781

kapital

10152,309,13341,242,04234,879,64830,068,81427,474,73823,794,77221,884,956

    Akcijski kapital

10229,359,66524,147,98220,929,07018,939,80019,331,29717,951,70917,711,831

    Neuplaćeni upisani kapital

103119,344260,199132,13723,010141,0808,79343,889

    Rezerve

104383,620352,272334,278350,707332,863269,960244,281

    Revalorizacione rezerve

1057,462,9703,117,7433,088,2681,978,7161,844,7951,431,7721,341,102

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

10686,574150,042103,327134,57692,65000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

107156,676154,58934,0681,95511,53200

Neraspoređena dobit

10820,503,43917,748,70014,559,73612,528,93310,632,2058,062,1175,705,793

gubitak

1095,407,0504,323,4214,223,1873,884,4914,707,2343,913,6223,161,003

Sopstvene akcije

11042,75356,8869,913482181,38615,957937

Dugoročna rezervisanja i obaveze

111115,428,90897,163,59385,431,17565,455,10959,688,57244,917,46538,967,853

    Dugoročna rezervisanja

112559,8231,490,242397,705518,961532,848605,403447,136

   Dugoročne obaveze

11320,817,39919,380,58416,850,78415,324,05814,080,84210,811,3026,770,195

   Dugoročni krediti

11416,465,49115,329,04513,448,90411,515,28611,626,3358,874,6275,136,029

   Ostale dugoročne obaveze

1154,351,9084,051,5393,401,8803,808,7722,454,5071,936,6751,634,166

Kratkoročne obaveze

11694,051,68676,292,76768,182,68349,612,09045,074,88233,473,25731,732,589

   Kratkoročne finansijske obaveze

11732,086,09526,027,57126,555,78817,900,38315,692,87910,791,8609,041,525

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

118136,409110,652348,1826,05110,75424,33733,560

    Obaveze iz poslovanja

11950,744,33841,162,74934,275,47224,871,00223,939,34318,636,77119,223,797

    Ostale kratkoročne obaveze

1207,937,5376,438,7644,278,0334,432,0643,827,3273,306,7422,735,392

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

1212,941,2402,385,8722,626,0402,339,5121,522,595609,720593,327

    Porez na dobit

122206,068167,15899,16863,07881,984103,827104,988

Odložene poreske obaveze

1231,094,483117,27964,62739,31936,21427,50317,933

Vanbilansna pasiva

12528,330,06410,063,9803,577,0693,384,8253,403,2692,708,8871,845,535

SABAC

[image: image404.emf]Bilans uspehaAOP2012201120102009200820072006

PRIHODI201152,649,190129,738,56388,262,51870,164,95472,394,50360,849,24250,113,239

Prihodi od prodaje202146,215,075124,270,12483,662,30366,637,10969,182,03857,757,37949,453,592

Prihodi do aktiviranja ucinaka2031,160,459986,289775,821719,274562,583291,987320,721

Povećanje vrednosti zaliha učinaka2044,655,8283,957,0503,112,5932,516,2562,504,6042,385,646379,422

Smanjenje vrednosti zaliha2051,018,778865,873312,627698,674440,802188,217535,623

Ostali poslovni prihodi2061,636,5291,390,9081,024,207990,989586,080602,447495,127

POSLOVNI RASHODI207144,147,879119,881,41982,344,64466,198,33068,267,18957,969,03448,432,377

Nabavna vrednost prodate robe20875,169,44962,515,10845,514,77135,123,84834,520,39429,056,69625,046,390

Troškovi materijala20936,258,21130,154,35118,983,01115,239,55918,181,55715,507,14612,742,340

Troškovi zarada i ostali lični rashodi21014,887,40412,381,1967,989,3397,100,3747,253,2995,936,7565,010,327

Troškovi amortizacije i rezervisanja2113,729,0933,101,3221,770,8011,677,2171,691,0011,639,2281,426,847

Ostali poslovni rashodi21214,103,72011,729,4408,086,7187,057,3326,620,9385,829,2084,206,473

POSLOVNI REZULTAT8,501,3119,857,1445,917,8743,966,6244,127,3142,880,2081,680,862

Finansijski prihodi2153,337,5201,759,5721,735,1541,255,4751,404,5201,867,6071,571,152

Finansijski rashodi2168,776,0287,557,0785,857,7715,013,6574,153,6002,369,9702,634,668

Ostali prihodi2172,231,9883,070,0792,880,0892,211,3913,144,4922,014,8302,158,992

Ostali rashodi2183,101,2663,487,8652,897,0042,046,4862,276,2571,930,5312,214,095

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja2,193,5253,641,8521,778,342373,3472,246,4692,462,144562,243

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji2218,7037,6473,50813,0626,3067,12014,273

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji22212,191138,28111,79021,25937,801262,87760,340

Rezultat pre oporezivanja2,190,0373,511,2181,770,060365,1502,214,9742,206,387516,176

POREZ728,130607,246233,803175,525206,364-55,025-111,537

Poreski rashod225475,851372,725180,530184,583189,440198,847138,554

Odloženi poreski rashodi226116,124154,675101,61929,62489,91425,8708,984

Odloženi poreski prihodi227226,59567,18760,91950,61692,406286,165278,520

Plaćeni da poslodavca228362,750147,03312,57311,93419,4166,42319,445

NETO REZULTAT1,461,9072,903,9721,536,257189,6252,008,6102,261,412627,713

[image: image405.emf]Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

01,426,796-459,843-350,201193,403766,99026,596

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

01,426,796-459,843-350,201193,403766,99026,596

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

0267,845524,383249,760-108,254249,638406,658

dugoročnir4x+

0168,955278,928-295,798-177,187366,674337,677

kratkoročni+

098,890245,455545,55868,933-117,03568,980

Novćani tok iz finansiranja

01,694,64164,540-100,44185,1491,016,628433,254

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

217,319248,367454,056-870,266127,955-199,237400,298

simulacija

[image: image406.emf]Pozicija000 din02006200720082009201020112012

Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

406,487420,402377,144295,789302,147306,329292,931

EBITDA+

406,487420,402377,144295,789302,147306,329292,931

EBIT+

318,742301,914256,583165,385193,524165,354127,102

Amortizacijap1+

87,745118,488120,561130,404108,623140,975165,829

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-266,688389,19362,294-1,186,6501,216,211273,391

Promena u zalihama-

0178,154208,383-142,683118,925174,738139,903

Promena u potraživanjimap3-

0318,990-153416,494-230,19047,817-180,775

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0230,456597,423336,105-1,297,9151,438,766232,518

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-144,604-151,410-436,750-557,032-228,821-234,531-106,841

Finansijski prihodi i rashodi+

264-61,897-169,911-725,252-138,170-125,065-230,386

Ostali finansijski prihodid1+

72,18037,43952,45435,38224,061115,05987,154

Ostali finansijski rashodid2-

71,91699,336222,365760,634162,231240,124317,540

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

-144,868-89,513-266,839168,220-90,651-109,466123,545

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

172,250335,379864,509398,411208,922253,031321,262

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

317,118424,8921,131,348230,191299,573362,497197,717

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

261,8832,304329,587-198,949-1,113,3241,288,009459,481

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

02,530-7,0603,3015,97611,215-12,764

D Materijalna sredstvap1, r1x-

01,381,580-610,47669,041-510,0771,882,380975,968

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

44,56464,468557,607498,534-652,029610,280-470,767

dugoročnar1x-

21,70223,061506,398316,495-428,668569,488-458,575

kratkoročnad4-

22,86241,40751,209182,039-223,36140,792-12,192

Novćani tok iz ulaganja+

-44,564-1,448,57859,929-570,8761,156,130-2,503,875-492,437

Slobodni novćani tok do neto aktive

217,319-1,446,274389,516-769,82542,806-1,215,866-32,955
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.171.361.000.741.121.14

Promena poslovne dobiti

0.771.361.010.730.850.95

Promena neto dobiti

0.021.420.531.681.79-0.68

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.68-0.56-0.12-0.39-0.22-0.15-0.19

Stepen operativnog leveridža

13.699.296.467.736.014.674.03

Stepen finansijskog leveridža

-67.07-1.69-2.70-0.37-1.14-2.411.72

Stepen ukupnog leveridza

-918.07-15.71-17.42-2.86-6.88-11.266.91

Stopa odrzivog rasta

-0.07-3.63-3.72-25.71-10.75-4.9216.60

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

2.501.450.844.600.870.330.23

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

16.99%35.69%0.27%-25.53%12.50%14.10%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

13,668,03911,042,8507,566,44111,345,31410,162,1207,911,5786,539,678

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

186,09071,79873,326-261,243-59,606268,992261,883

Angažovani kapital

4,999,1254,565,8713,549,2433,464,0943,564,5353,499,9951,805,354

PPCK

12.89%12.34%11.09%27.97%13.26%11.56%11.42%

Trosak KAPITALA

644,177563,569393,638968,832472,587404,740206,104

EVA

-458,087-491,772-320,312-1,230,075-532,193-135,74855,779

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

13.94%12.84%10.01%43.99%15.03%10.40%10.47%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.09530.07050.1015-0.02440.03820.07210.2447

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.0007-0.0032-0.0021-0.0202-0.0119-0.00640.0159

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.0000-0.0012-0.0012-0.0082-0.0034-0.00160.0053

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.05630.06070.08160.07600.08310.07450.0912

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.03830.01410.0233-0.0721-0.02950.00550.1324

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.61361.56921.74511.44442.18502.17062.7286

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.85880.84590.83610.91090.84930.77850.8203

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.47600.46040.45530.59830.44640.31450.4250

Fulmerov model verovatnoce bankrota0.9566#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!1.3520

Model Zmijewski izracunate varijable-0.0961-0.1587-0.17910.3981-0.2149-0.7786-0.3020
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA-0.02%-1.02%-1.06%-5.65%-3.32%-1.95%4.37%

ROE-0.07%-3.63%0.00%0.00%-10.75%-4.92%16.60%

Stopa Neto profita

-0.02%-0.95%0.00%0.00%-2.18%-1.38%2.32%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .1.03%1.57%2.49%2.14%2.47%3.27%3.94%

Dani vezivanja potraživanja

46608091525953

Dani vezivanja obaveza

14916614822311198100

Dani vezivanja zaliha

61678276616059

Poslovni ciklus

-42-3913-5522111

Racio opste likvidnosti

0.600.630.820.700.971.020.91

Racio reducirane likvidnosti

0.290.350.440.420.540.570.49

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

98.21%98.21%97.73%97.29%98.84%98.41%98.81%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

96.79%96.62%97.09%94.69%91.89%96.12%97.07%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.640.650.670.720.580.530.66

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.270.200.130.210.270.160.22

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.951.791.221.891.391.181.43

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

2.501.450.844.600.870.330.23

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

1.562.191.551.394.411.410.99

Trgovina na malo
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UKUPNA AKTIVA02410,386,3699,595,2976,780,988

7,890,477

6,752,6926,411,7704,244,785

Stalna imovina0015,317,8214,812,9782,350,114

3,283,1222,894,2983,006,2821,599,270

Neuplaćeni upisani kapital002925711930

1,1691,1822,0282,187

Goodwil003000

0000

Nematerijalna ulaganja0049,92422,68811,473

5,4972,1969,2566,726

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva0054,757,0713,781,1031,898,723

2,408,8002,339,7592,950,2351,568,655

      Nekretnine , postrojenja i oprema0064,490,6793,569,3641,798,960

2,053,4412,270,2262,897,4691,517,948

Investcije u pripremi007266,392211,73999,763

355,35969,53352,76650,707

     Biološka sredstva008000

0000

Dugoročni plasmani009549,9011,008,476438,988

867,656551,16144,76321,702

     Učešća u kapitalu010532,865977,234431,103

863,636543,00141,99120,496

     Ostali dugoročni finansijski plasmani01117,03631,2427,885

4,0208,1602,7721,206

Obrtna imovina0123,822,5643,807,5283,614,333

3,921,6823,666,0473,123,4332,528,881

zalihe0131,780,0271,640,1241,465,386

1,346,4611,489,1441,280,7611,102,607

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja014156,25457,306188,840

187,751125,69566,64226,659

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina0151,886,2832,110,0981,960,107

2,387,4702,051,3651,740,8791,367,690

Potraživanja0161,523,5501,704,3261,656,509

1,886,6991,470,2051,470,3581,151,368

     Preplaćeni porez na dobitak0177,4008,27812,528

9,1738,5757,0541,571

     Kratkoročni plasmani018102,755114,94874,156

297,517115,47864,26922,862

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti019173,340193,908143,343

107,552302,999154,531143,368

     Porez na dodatu vrednost i AVR02079,23888,63973,571

86,529154,10844,66748,521

Odložena poreska sredstva02123,19919,88921,871

32,79346,10135,02131,637

Poslovna imovina0229,163,5848,640,3955,986,318

7,237,5976,607,9076,128,2604,127,370

Gubitak iznad visine kapitala0231,222,785954,902794,670

652,880144,785283,510117,415

Vanbilansna aktiva02572,973104,4415,327

372,435335,028348,96155,390

Ukupna Pasiva

12410,386,3699,595,2976,780,988

7,890,477

6,752,6926,412,0694,245,396

kapital

1012,721,9752,695,3791,928,389

1,734,9862,085,1872,545,0301,118,234

    Akcijski kapital

1022,474,7022,750,5312,165,186

965,0753,011,1613,048,602799,603

    Neuplaćeni upisani kapital

103925711930

1,1691,1822,0281,855

    Rezerve

10410,9763,3933,807

3,5504,1894,4833,854

    Revalorizacione rezerve

105851,9201,094,759321,515

618,644635,754349,746350,563

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

106526471471

3258,73900

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

1071,6271,6271,497

9311,66100

Neraspoređena dobit

1081,110,8591,013,4661,305,647

1,162,179981,580925,501576,142

gubitak

1091,724,6602,163,7921,858,239

1,015,0252,555,7571,785,330613,783

Sopstvene akcije

1101,6462,5339,431

0000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1117,662,9866,898,4684,849,667

6,155,2214,667,1593,866,7403,126,551

    Dugoročna rezervisanja

1129,89911,7568,959

8,8839,1546,8853,111

   Dugoročne obaveze

1131,242,424821,240415,298

524,482863,905791,636346,946

   Dugoročni krediti

114996,093658,416291,742

468,929764,727485,799316,844

   Ostale dugoročne obaveze

115246,331162,824123,556

55,55399,178305,83730,102

Kratkoročne obaveze

1166,410,6636,065,4724,425,410

5,621,8563,794,1003,067,9202,775,883

   Kratkoročne finansijske obaveze

1171,281,0571,212,0771,329,112

1,260,179714,621469,166370,276

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

11894890

002186

    Obaveze iz poslovanja

1194,318,1824,085,6642,646,898

3,944,8132,696,5942,099,1711,868,715

    Ostale kratkoročne obaveze

120591,652559,794365,642

300,680279,330388,206347,520

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

121182,432172,60973,180

60,43398,96198,882157,360

    Porez na dobit

12237,24635,24010,578

55,7514,59412,27732,006

Odložene poreske obaveze

1231,4081,4502,932

270346299611

Vanbilansna pasiva

12572,973104,4415,327

372,435335,028348,96155,390

Grupa delatnosti:Trgovina na malo
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PRIHODI20112,319,50810,530,3487,760,831

7,739,892

10,392,7519,238,2558,096,500

Prihodi od prodaje20212,099,53410,342,3217,584,404

7,529,779

10,272,2999,091,5757,999,897

Prihodi do aktiviranja ucinaka20316,88714,43410,200

19,114

11,4099,9927,210

Povećanje vrednosti zaliha učinaka20436,22230,96249,804

31,154

7,19824,8327,110

Smanjenje vrednosti zaliha2051,4271,220490

1,544

1,5081,116410

Ostali poslovni prihodi206168,292143,851116,913

161,389

103,353112,97282,693

POSLOVNI RASHODI20712,192,40610,364,9947,567,307

7,574,507

10,136,1688,936,3417,777,758

Nabavna vrednost prodate robe2089,644,7428,199,1775,771,339

5,825,658

8,250,0137,179,7756,269,570

Troškovi materijala209935,020794,878740,151

636,391

600,799647,837543,272

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210820,037697,129582,406

573,974

638,856545,808462,347

Troškovi amortizacije i rezervisanja211165,829140,975108,623

130,404

120,561118,48887,745

Ostali poslovni rashodi212626,779532,836364,788

408,080

525,939444,433414,824

POSLOVNI REZULTAT127,102165,354193,524

165,385

256,583301,914318,742

Finansijski prihodi21587,154115,05924,061

35,382

52,45437,43972,180

Finansijski rashodi216317,540240,124162,231

760,634

222,36599,33671,916

Ostali prihodi217321,262253,031208,922

398,411

864,509335,379172,250

Ostali rashodi218197,717362,497299,573

230,191

1,131,348424,892317,118

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja20,261-69,177-35,297

-391,647

-180,167150,504174,138

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji22111164484

83

31,2541,214

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji22250710,2802,387

19,631

27,485256,7431,133

Rezultat pre oporezivanja19,765-79,293-37,200

-411,195

-207,649-104,985174,219

POREZ21,66018,49934,531

34,855

16,52620,328-11,420

Poreski rashod22515,29920,74021,507

31,619

16,85219,43419,523

Odloženi poreski rashodi2269,45349810,890

4,265

5701,597586

Odloženi poreski prihodi2273,0922,751371

1,098

6,4124,98731,529

Plaćeni da poslodavca2280122,505

69

5,5164,2840

NETO REZULTAT-1,895-97,792-71,731

-446,050

-224,175-125,313185,639
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Statički pokazatelji daju informacije od odredjenim racio brojevima odnono pokazateljima aktivnosti, l ikvidnosti i sloventnosti na odredjeni vremenski peirod. Iz tabele se vidi nizak koeficijent aktivnosti, racia uptravljanju su takodje niska  (ROA i ROE), EBIT je takodje na niskom nivou imajući u vidu troškove finansiranja. Medjutim i pored svega vidi se odredjena privredna aktivnosti pre svega kroz nominalni i realni porast poslovnih prihoda privrede. Medjutim troškovi finansiranja rastu tako da u relativnom učešću imaju stopu od preko 15% na godišnjem nivou što je niže u odnosu na privredu Srbije ali i sto tako jako visoko imajući u vidu stopu EBIT (poslovne dobiti). Privreda grada Šapca je napravila negativnu ekonomski dodanu vrednost,  jer su troškovi angažovanog kapitala premašili neto poslovni profit posle oporezivanja. To u suštini znači da privreda gubi vrednost i  za preko 3 milijarde dinara ili 35 milina eura.

Dinamički pokazatelji imaju sledići razvoj:

I pored  rasta prihoda od realizacije  nominalno i realno pada poslovni kvalitet privrede i ekonomski dodana vrednost, jer su troškovi angažovanog kapitala veći od prinosa na isti. Iste konstatacije kod regiona važe i za privredu Šapca što je apsolutno u korelaciji jer je Šabac i najveći privredni centar regiona Mačv[image: image411.emf]Maticni 

broj

Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

07643551ESTETIKA DOO ŠABACŠabacBeogradski put 5053,58353,58301,8200167,637642,034809,671253

20367610DEKOR-LUKS DOO ŠABACŠabacDalmatinska 4324,51624,516027,6430141,11214,820155,93219

06340377ĆIMO COMPANYBogatićMike Vitomirovića 7015,00415,00403,946025,929116,772142,70124

06342965KONTRAST-KOMERC DOO MAJUR-ŠABACMajurSvetog Save 5913,07913,079011,093028,03237,33766,33649

17388797GRADINA SPA DOO ŠABACŠabacStefana Prvovenčanog 10V11,99711,997018,692070,4137,30377,7168

17616943MAX PETROL DOO KOCELJEVAKoceljevaUbski Put bb8,3608,36001,70009,84190,475100,31616

20146907PITT STOPBadovinciKarađorđeva 697,6957,69505,925015,9696,68122,6505

20113880EURO ŠANEL DOO LIPOLISTLipolistKneza Miloša 857,4477,44705,678018,46335,25353,71629

20126477AGRAR-PETROVIĆJevremovacBraće Petrović 1447,1537,15303,029027,68563,56591,25017

17037412PREDUZEĆE SKALA DOO ŠABACŠabacVojvode Mišića 467,0407,04005,851050,06112,41662,47717

17029673JADAR AD LOZNICALoznicaTrg Vuka Karadžića bb6,7616,76101,6080133,89972,234206,13350

20592834TD M.M.-TRGOVINA DOO SKUPLJENSkupljenBeogradski put bb6,0396,03905,024015,2028,38223,5848

07847882ŽIPEX DOO JEVREMOVACJevremovacPocerska 925,8165,816097706,16327,79433,9572

07949995PIKO DOO KRUPANJKrupanjMaršala Tita 35,5615,56105,733029,26832,14961,41712

07392745VITPROM DOO ŠABACŠabacKarađorđeva 425,5455,54505,569026,46876,489102,95726

20371650BOJANA NET DOO LJUBOVIJALjubovijaZvornički put bb5,5455,54504,08609,55414,50824,0627

20751681BALKAN IVANOVIĆ DOO MIŠARMišarMaršala Tita 46a5,5175,51705,433015,3983,00818,4068

06414923DRINA-PETROL M DOO LJUBOVIJALjubovijaVojvode Mišića 425,4455,44504,071025,17021,10046,2707

20183071BRAZDA-ŽIVANOVIĆBogatićMije Jovanović 464,8314,83104,348017,1313,22820,3592

17110101EUROSTAR DOO ŠABACŠabacKarađorđeva 414,4964,49602,160032,34336,45268,79510

07852207MM-PETROL DOO BOGATIĆBogatićSveto polje bb4,3224,32203,433012,85225,62138,4736

06812198EXTOL DOO LOZNICALoznicaNikole Tesle 444,2474,24702,466022,81133,87756,68811

20714239SRĐAN METAL DO DOO JEVREMOVACJevremovacPocerska 674,1584,15803,19409,26823,54732,81512

20605227SYSTEM PAK DOO ŠABACŠabacUskočka 253,9413,941023601,31741,46742,8442

07375786OPUTA DOO LEŠNICALešnica26. Septembra 1483,1993,19901,177044,69213,91258,6047

205957364M-PIROSI DOO LOZNICALoznicaKneza Miloša 153,0383,03803,447029,7719,17038,94119

20502126GAGA-OIL DOO METLIĆMetlić/ /2,8162,81602,13904,14835,38339,53113

06937420INVEST-PETROL  DOO BOGATIĆBogatićNarodnog fronta 1532,5902,59003,517015,92127,84043,76117

06139825CER-ZAVLAKA DOO ZAVLAKAZavlakaZavlaka bb2,0042,00401,47407,23025,43532,66517

06130917IGOPROMET DOO LOZNICALoznicaBolnička 51,8381,838037702,06620,64922,7157

20311991GOREX CENTAR  DOO ŠABACŠabacDunavska 161,5821,58201,11804,1059,92614,0388

07978855REZON DOO ŠABACŠabacProte Smiljanića 58/61,5651,565071401,3959,61111,00612

07862326ABD-PROM DOO JEVREMOVACJevremovacBraće Petrović 711,2141,21406,9970149,11816,880166,22810

20568631GOLUB PETROL PLUS DOO ŠABACMajurObilazni Put bb1,0421,042046701,34592,97994,32432

06643906EUROGRIL DOO LOZNICALoznicaSave Kovačevića 880880801,63903,62213,68817,31020

06108393MIG-MM DOO DONJA BUKOVICA, LJUBOVIJALjubovijaDonja Bukovica bb6556550107028,98816,25045,2387

20194995KARP MID DOO ŠABACŠabacTrg đačkog bataljona 63493490943012,5624,20616,7687

06405843UNO KOMERCLešnicaVere Blagojević 29194194069203,73111,36015,0916

17285696ŽENEVA EVRO S DOO LEŠNICALešnicaKralja Petra Prvog 1418118107,855063,457143,599207,05651

07711352UNITEX-TRADE DOO ŠABACŠabacKoste Abraševića bb16716701,554052,03351,659103,6926

17127373SPEKTAR SINT DOO LOZNICALoznicaIvana Cankara 1133133030702,26811,73414,0028

20146524TOPJUNIOR DOO ŠABACŠabacJele Spiridinović Savić 1/61281280401042027,87228,2929

07379617MN DOO LOZNICALoznicaRepublike Srpske bb002,38912,5640927,7841,189,5752,117,359396

06844618MIROPROMET DOO LOZNICALoznicaZaobilazni put bb0043,307041,5930183,129183,129183

20686685RETAIL GROUP DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova 10056,672057,8950208,256208,256108

20475161VB-VEKOLLoznicaBanjska 19003,880177012,483109,535122,01831

07208910POSAVOTAMNAVA DOO VLADIMIRCIVladimirciSvetog Save 180011,489384083334,26035,09340

17313525OKTAN EXTRA DOO MALA VRANJSKAMala Vranjska/ /001,48654504,18713,18717,3745

20506385TADIĆ-BALKAN DOO ŠABACŠabacMasarikova 6800492120012,69414,68627,38011

07987170MISI DOO LOZNICALoznicaUčiteljska 1600133801,41310,50111,91411

[image: image412.emf]Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

01,269,6402,082,1661,655,649655,1403,654,6658,505,993

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

01,269,6402,082,1661,655,649655,1403,654,6658,505,993

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

03,385,2051,798,9281,232,5562,928,8773,509,3926,198,509

dugoročnir4x+

01,962,3211,279,309-754,308623,0971,452,646692,429

kratkoročni+

01,422,884519,6191,986,8642,305,7802,056,7475,506,080

Novćani tok iz finansiranja

04,654,8453,881,0942,888,2053,584,0177,164,05714,704,502

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-1,257,9021,225,1771,768,5862,324,3382,711,0062,924,2222,658,587

simulacija

[image: image413.emf]Pozicija000 din02006200720082009201020112012

Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

1,096,3991,516,7652,292,2512,452,3783,432,8126,458,5276,458,092

EBITDA+

1,096,3991,516,7652,292,2512,452,3783,432,8126,458,5276,458,092

EBIT+

863,9181,283,5222,002,5282,101,4073,077,9125,749,6645,593,453

Amortizacijap1+

232,481233,243289,723350,971354,900708,863864,639

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0249,795-734,725-1,577,395-1,486,970-4,673,078-4,571,084

Promena u zalihama-

0508,7911,640,0542,180,5583,580,9124,360,9848,761,726

Promena u potraživanjimap3-

0537,753305,8511,691,0651,154,0934,657,0653,986,829

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

01,296,3391,211,1802,294,2283,248,0354,344,9708,177,471

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-265,976-467,538-409,571-800,983-1,605,346-3,812,994-3,017,637

Finansijski prihodi i rashodi+

-328,929-504,785-955,301-1,181,911-1,340,033-3,208,745-3,192,262

Ostali finansijski prihodid1+

379,882287,733614,933862,6201,133,5871,140,3922,040,021

Ostali finansijski rashodid2-

708,811792,5181,570,2342,044,5312,473,6204,349,1375,232,283

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

62,95337,247545,730380,928-265,313-604,249174,625

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

556,833681,7171,492,4191,242,087663,6491,802,4741,033,182

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

493,880644,470946,689861,159928,9622,406,723858,557

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

830,4231,299,0221,147,95574,000340,496-2,027,545-1,130,629

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

057,009355,623-20,778-382,340-7,601123,289

D Materijalna sredstvap1, r1x-

02,940,3751,541,461353,436-282,6091,626,1005,376,354

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

2,088,3251,731,3061,363,379305,2091,878,456593,7915,415,642

dugoročnar1x-

1,692,4901,384,9921,226,91696,2901,054,780584,3804,837,757

kratkoročnad4-

395,835346,314136,463208,919823,6769,411577,885

Novćani tok iz ulaganja+

-2,088,325-4,728,690-3,260,463-637,867-1,213,507-2,212,290-10,915,285

Slobodni novćani tok do neto aktive

-1,257,902-3,429,668-2,112,508-563,867-873,011-4,239,836-12,045,915
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.201.671.211.251.201.24

Promena poslovne dobiti

0.971.691.211.241.561.49

Promena neto dobiti

1.524.340.831.001.941.32

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.10-0.09-0.18-0.25-0.42-0.43-0.17

Stepen operativnog leveridža

2.552.232.182.602.512.903.54

Stepen finansijskog leveridža

2.604.072.211.741.341.671.48

Stepen ukupnog leveridza

6.639.104.824.523.364.845.25

Stopa odrzivog rasta

10.2811.3915.9514.9723.2517.6918.92

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

0.940.760.800.970.780.620.82

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

20.20%67.11%20.84%24.80%20.31%24.36%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

93,591,19371,178,75643,508,57839,149,10528,973,07822,870,73920,112,856

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

3,440,4552,645,5331,827,4661,651,3951,882,6801,049,227830,423

Angažovani kapital

45,521,69230,817,19023,653,13320,069,11617,180,91113,299,8178,644,972

PPCK

17.00%18.94%14.89%15.02%13.63%9.88%12.47%

Trosak KAPITALA

7,740,4555,836,5903,522,5133,014,8072,341,8331,314,2571,078,193

EVA

-4,300,000-3,191,057-1,695,047-1,363,412-459,153-265,030-247,770

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

21.25%23.61%16.59%17.06%14.61%8.85%12.73%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.21850.22950.21800.22140.26080.20540.2368

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.01340.01440.01520.01600.02350.01530.0159

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.00330.00360.00510.00480.00740.00560.0060

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.09850.10340.09770.08920.08040.08270.1006

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.10330.10800.10000.11140.14950.10170.1143

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije2.12802.54092.07831.99871.94841.93892.2544

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.79650.82990.84220.81070.80840.84770.8464

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.40140.46240.47570.43930.43750.50650.5025

Fulmerov model verovatnoce bankrota1.22891.50811.43761.38061.28531.19891.2665

Model Zmijewski izracunate varijable-0.3994-0.1508-0.0973-0.2440-0.25130.02610.0099
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA2.89%2.82%3.70%3.85%5.67%3.73%4.00%

ROE10.28%11.39%0.00%0.00%23.25%17.69%18.92%

Stopa Neto profita

2.32%1.83%0.00%0.00%4.92%3.07%2.75%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .5.82%7.20%6.44%5.31%6.32%4.87%4.08%

Dani vezivanja potraživanja

68636972697985

Dani vezivanja obaveza

1109010996104103102

Dani vezivanja zaliha

1108610285796672

Poslovni ciklus

67596261444355

Racio opste likvidnosti

1.111.171.091.121.071.001.14

Racio reducirane likvidnosti

0.530.610.560.630.620.620.69

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

96.32%96.32%95.24%95.27%95.92%95.19%99.96%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

96.90%96.45%96.38%94.95%93.77%96.45%95.77%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.600.600.610.580.530.560.60

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.280.370.400.390.480.520.47

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.231.241.491.571.902.101.54

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.940.760.800.970.780.620.82

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

0.150.420.300.410.470.500.57

Trgovina na veliko
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UKUPNA AKTIVA02474,350,38749,987,38337,623,459

31,466,932

26,347,66820,618,33214,555,136

Stalna imovina00125,606,86715,329,99513,067,213

12,676,84212,248,7279,124,6644,742,586

Neuplaćeni upisani kapital0021,51862,0462,143

1,6032,4362,3732,671

Goodwil003000

0000

Nematerijalna ulaganja004145,15321,86429,465

411,805432,58376,96019,951

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva00514,582,5919,206,2377,580,137

7,862,7467,509,3105,967,8493,027,474

      Nekretnine , postrojenja i oprema00613,462,7048,499,2336,848,971

6,984,6546,998,6905,594,3732,890,434

Investcije u pripremi0071,108,161699,601725,086

874,699499,115370,503134,749

     Biološka sredstva00811,7267,4036,080

3,39311,5052,9732,291

Dugoročni plasmani00910,877,6056,039,8485,455,468

4,400,6884,304,3983,077,4821,692,490

     Učešća u kapitalu01010,250,2275,691,4934,389,152

4,087,3274,284,9363,057,5931,674,328

     Ostali dugoročni finansijski plasmani011627,378348,3551,066,316

313,36119,46219,88918,162

Obrtna imovina01247,861,76033,795,15924,022,759

18,343,56113,851,47611,149,0349,568,517

zalihe01324,623,10615,861,38011,500,396

7,919,4845,738,9264,098,8723,590,081

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja014392,915372,090236,722

148,540129,401121,669110,171

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina01522,845,73917,561,68912,285,641

10,275,5377,981,3096,904,6595,833,937

Potraživanja01617,237,16913,250,3408,593,275

7,439,1825,748,1175,442,2664,904,513

     Preplaćeni porez na dobitak01753,41941,06426,982

40,03226,26311,3143,909

     Kratkoročni plasmani0182,498,5041,920,6181,911,207

1,087,531878,612742,149395,835

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti0191,510,0371,160,777596,459

794,161514,851515,625381,917

     Porez na dodatu vrednost i AVR0201,546,6101,188,8911,157,718

914,631813,466193,305147,763

Odložena poreska sredstva02124,28133,63238,003

32,54617,28125,53334,280

Poslovna imovina02273,492,90849,158,78637,127,971

31,052,94926,117,00220,273,06814,308,785

Gubitak iznad visine kapitala023857,479828,597495,488

413,983230,666345,264246,351

Vanbilansna aktiva02513,191,429999,005642,067

854,984905,106273,49715,498

Ukupna Pasiva

12474,350,38749,987,38337,623,459

31,466,932

26,347,66820,632,58714,558,773

kapital

10120,901,43512,395,4428,740,777

8,085,6376,429,9884,347,8223,078,182

    Akcijski kapital

1026,324,4693,361,8751,960,888

2,663,2962,251,6721,378,202883,729

    Neuplaćeni upisani kapital

1031,51862,0462,143

1,6032,4362,3732,457

    Rezerve

10453,68349,99440,673

42,65636,24734,76422,889

    Revalorizacione rezerve

1054,788,847382,413253,968

254,349257,123239,057261,012

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

1062,0743,93827,557

1,28326700

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

107148,326147,38724,498

2,2902,79700

Neraspoređena dobit

10810,180,9398,901,1216,715,743

5,383,6704,109,6482,845,6312,039,815

gubitak

109301,769218,558235,697

258,930224,207152,205131,720

Sopstvene akcije

110000

040100

Dugoročna rezervisanja i obaveze

11152,632,95637,542,89628,869,814

23,371,43019,914,78016,270,51011,476,954

    Dugoročna rezervisanja

11248,18140,1324,176

4,6855,31836,2866,444

   Dugoročne obaveze

1139,419,9178,600,0756,898,095

7,052,4397,002,0785,115,1373,052,159

   Dugoročni krediti

1147,955,9517,263,5225,810,876

5,187,7795,942,0874,662,7782,700,457

   Ostale dugoročne obaveze

1151,463,9661,336,5531,087,219

1,864,6601,059,991452,359351,702

Kratkoročne obaveze

11643,164,85828,902,68921,967,540

16,314,30612,907,38411,104,8328,414,714

   Kratkoročne finansijske obaveze

11716,664,30711,158,2279,101,480

6,795,7004,808,8364,289,2172,866,333

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

11823,34315,6303,395

3,0589,19212,3214,546

    Obaveze iz poslovanja

11924,749,34716,571,87612,226,906

8,978,8717,567,0546,355,8745,059,535

    Ostale kratkoročne obaveze

1201,072,814718,344310,149

328,348305,244313,705320,822

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

121530,462355,191281,448

178,966153,731101,604139,721

    Porez na dobit

122124,58583,42144,162

29,36363,32732,11123,757

Odložene poreske obaveze

123815,99649,04512,875

9,8652,90014,2553,637

Vanbilansna pasiva

12513,191,429999,005642,067

854,984905,106273,49715,498

Grupa delatnosti: Trgvovina na veliko
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PRIHODI20196,025,23879,889,00147,806,248

39,560,848

31,698,13026,346,56121,186,497

Prihodi od prodaje20292,487,13176,945,44345,532,671

37,691,022

30,403,77525,078,66321,177,014

Prihodi do aktiviranja ucinaka203234,043194,71444,912

54,088

54,17883,238106,172

Povećanje vrednosti zaliha učinaka2043,140,7012,612,9321,952,249

1,575,813

1,073,7971,176,99891,450

Smanjenje vrednosti zaliha205420,925350,19267,416

1,859

11,959118,445330,240

Ostali poslovni prihodi206584,289486,104343,833

241,784

178,339126,107142,101

POSLOVNI RASHODI20790,431,78574,139,33744,728,336

37,459,441

29,695,60225,063,03920,322,579

Nabavna vrednost prodate robe20875,195,10261,647,73838,783,998

32,414,117

24,616,52220,145,09516,103,749

Troškovi materijala2096,581,5965,395,8372,300,206

1,682,005

2,053,1132,479,6802,021,972

Troškovi zarada i ostali lični rashodi2103,684,4593,020,6561,562,354

1,478,646

1,272,752976,150965,403

Troškovi amortizacije i rezervisanja211864,639708,863354,900

350,971

289,723233,243232,481

Ostali poslovni rashodi2124,105,9873,366,2411,726,874

1,533,702

1,463,4921,228,871998,974

POSLOVNI REZULTAT5,593,4535,749,6643,077,912

2,101,407

2,002,5281,283,522863,918

Finansijski prihodi2152,040,0211,140,3921,133,587

862,620

614,933287,733379,882

Finansijski rashodi2165,232,2834,349,1372,473,620

2,044,531

1,570,234792,518708,811

Ostali prihodi2171,033,1821,802,474663,649

1,242,087

1,492,419681,717556,833

Ostali rashodi218858,5572,406,723928,962

861,159

946,689644,470493,880

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja2,575,8161,936,6701,472,566

1,300,424

1,592,957815,984597,942

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji2213,5002,16413

187

1,2951531,033

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji2222,55381,455291

3,197

1621,6091,235

Rezultat pre oporezivanja2,576,7631,857,3791,472,288

1,297,414

1,594,090814,528597,740

POREZ428,299445,83578,347

87,271

98,93445,19115,239

Poreski rashod225256,252227,65177,167

87,635

100,10960,63436,084

Odloženi poreski rashodi22628,70383,2485,261

2,755

4,5107,8982,621

Odloženi poreski prihodi22715,6127,4217,193

21,556

13,52523,34223,874

Plaćeni da poslodavca228158,956142,3573,112

18,437

7,8401408

NETO REZULTAT2,148,4641,411,5441,393,941

1,210,143

1,495,156769,337582,501

a

U padu je i indeks poslovne izvrsnosti takodje i Altan Z-Score indeks je u nivou ’’sive zone’’.

U ovom slučaju su neophodne brze i radikalne mere pre svega u smislu otklanjanja onih nedostatak koji uzrokuju ovakvo stanje.

To su:

Jačanje potencijala sopstvenog investiranja i promena finansijske politike privrede grada

Usaglašavanje stopa  održive i stvarne stope rasta, preduzeća se kraktoročno zadužuju, plaćaju kamate od 15-20, a ostvaruju profitnu stopu od 5-7%. Dugoročno gledano jede se supstanca,  odnosno ceh plaća gubljenje potencijala daljeg rasta i vezivanje isključivo za pozajmljene izvore (kratkoročne).

Analiza novačnih tokova (Cash flow-a)


[image: image274]

[image: image275]
Šabačka privreda se u velikoj meri finansira pozajmljenim izvorima. Nema sopstveni slobodni novčani tok jer:

· Novčani tok iz poslovanja je minoran (samo 85 miliona dinara u 2009 godini),

· Materijalna ulaganja su bila na novou od 2.5 milijardi i bila su obezbezbenjena  prirastom dugoročnihi zvora (kapitala i ostalih ulaganja)
· Obrtni kapital je finansiran isključivo kratkoročnim pozajlmjenim izvorima
Izračunavanje bruto dodate vrednosti privrede grada Šapca.

U privredi grada Šapca bilo je u 2012godini ukupno 1137  preduzeća

Ukupan broj zaposlenih u privrednim društvima je bio 12.974
Kretanje bruto dodate vrednosti privrede grada Šapca  po godinama
[image: image276.emf]20102009200820072006

BM23.764.73619.801.54719.692.55216.285.40012.324.509

VA5.684.0753.791.0993.920.9502.935.2331.792.399

LC1,4061,8731,8502,0232,795


U 2010 je došlo do oporavka bruto dodate vrednosti  privrede grada ali je indikativno da je došlo do  velikog pada  produktivnosti jer su zarade povećale svoje učešće u dodatoj vrednosti.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



4.2. Analiza privrede LOZNICE

Privreda Loznice gledano sa stanovišta imovine ima nepovoljnu strukturu u smislu da je obrtna imovina nešto više od trećine ukupne imovine ali je gubitak iznad kapitala u enormnom porastu i iznosi skoro 5 milijardi dinara u 2008 i 4.6milijardi u 2009 godini. U 2010 dolazi do blagog oporavka privrede u smislu pozitivnog krajnjeg finansijskog rezultata. Praktično je to iznos pojedene supstance preduzeća koja su taj gubitak napravila. Ta preduzeća su veoma blizu likvidaciji i gašenju poslovne aktivnosti.

U privredi Loznice je u 2012godini bilo zaposleno u privrednim društvima ukupno 5.559 radnika.  U 2010  bilo je zaposleno 5.607 radnika ili oko 700 manje od prethodne godine.


[image: image278]
Izvori sredstva lozničke privrede su prikazane u pasivi bilansa stanja
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

17184865KONCERN FARMAKOM M.B. DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova bb24,742,6333,291,9500155,66006,740,26424,976,02132,496,868518

20683767BASEMI DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova 19,829,268115,730042,48102,7443,803,3323,806,09533

07658290KOMPANIJA JOVANOVIC DOO SABACŠabacTRG ŠABAČKIH ŽRTAVA 19,047,721683,9590899,91601,989,071630,8322,619,90315

17616978SIGMA d.o.o. ŠabacŠabacHajduk Veljkova bb4,955,97709,1023,39203,6262,943,1472,946,77312

07627645ELIXIR GROUP  DOO ŠABACŠabacAgroindustrijska zona bb4,945,590108,368034,61204,566,6346,146,13910,735,35385

20268450ELIXIR AGRAR DOOŠabacSavska bb3,363,925121,6810100,2050228,902736,885965,78783

07644027DŽAVIĆ DOO BOGATIĆBogatićSveto polje bb3,110,61596,131036,1880137,532638,754776,286252

07595166MEDICOM DOO ŠABACŠabacPocerska 32,407,861177,916092,1860154,2101,125,6111,279,82186

07829531LEKOVIT DOO ŠABACŠabacJanka Veselinovića 21,952,377132,0340112,6420183,618332,446516,23956

20095466TRGOVINA ĐUKIĆ DOO M. METKOVIĆMetkovićCara Dušana bb1,717,46957,739067,0000252,103227,154479,2579

20268433ELIXIR FEED ADDITIVESŠabacAgroindustrijska zona bb1,389,19893,429084,5070339,410438,123777,53310

17043722PREDUZEĆE PIRAMIDA 72 D O O ŠABAC, BEOGRADSKI PUT BBŠabacBeogradski put bb1,248,94790,252082,6190439,995345,681785,676115

17009893TP TRANSKOM 94 DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova 401,132,3355,99407,232011,659181,886194,931198

06610323ALFA COMMERCE DOO ŠABACŠabacSvetogorska 21,074,51973,937035,1430321,888548,105869,99348

06501770NOVITAS DOO ŠABACŠabacOslobođenja 51,052,8889,97601,807038,454330,326369,777177

06257283VUM DOO ŠABACŠabacStefana Prvovenčanog 77/1915,7574,81201,238017,714130,919148,63392

17311395DD EURO-KOMERC 2000 DOO BOGATIĆBogatićVojvode Stepe 16875,75936,802013,085088,575173,053261,62834

20287322PREDUZEĆE RAKIĆ-KOM DOO DUVANIŠTEDuvaništeZmaja od Noćaja 6831,5959,76204,815022,69864,53287,2305

06833136MILE PROM DOO LOZNICALoznicaPC - Zelena pijaca Lokal 8812,57512,75408,420041,21189,717130,92852

07984103SAVA PROMET  MAČVANSKI METKOVIĆMetkovićSvetog Save 1788,54531,893034,0260121,95153,401175,3527

07672748OMEGA-PROFEKSLoznicaŠabački put bb752,74544,536052,4290253,05174,087327,13859

07692188LIN DOO MAJURMajurVojvode Putnika 199686,194060,4383,829026,937129,364156,30131

07641818TOMSIN DOO ŠABACŠabacPasterova 12623,71715,255024,928060,012113,941173,95333

06607233FINMAX-EXPORT-IMPORT OD LOZNICALoznica26. septembra 34538,04238,618032,606037,689102,641140,3305

06110088MAKIFARM DOOLoznicaŽeleznička bb521,21011,61209,0840108,14937,705145,8564

07411618AGROMAČVANIN DOO ŠABACŠabacVI puka 61449,62919,45606,411026,07092,938119,0087

20050730ŽAK PLUS DOO LOZNICALoznicaDrinske divizije 34421,54818,45605,653016,071156,497172,5687

20171529PROVOPROMET DOO PROVOProvoProvo /416,78103660101,276112,809114,0852

07634528BALKAN-KOMERC DOO LOZNICALoznicaSlobodana Penezića 3400,47820,747027,0050175,37043,956219,32610

06407412BELI PROM DOO JEVREMOVACJevremovacBraće Petrović 3386,12227,019021,8260101,1528,034109,1865

20705191MECOPROMET DOO PROVOProvoProvo bb372,9760703305067436,90137,5752

06330037EKSINO DOO ŠABACŠabacProte Smiljanića 4361,0862,914038309,67132,46442,1358

20742739SKROZ DOO VELIKA REKAVelika RekaVelika Reka /350,86213,981016,862020,40044,68065,08036

06939244KOMPANIJA IVA DOO ŠABACŠabacKoste Abraševića 2/a336,76163,624055,9750119,27654,799174,18864

07169175PLANTER DOO ŠABACŠabacTrg šabačkih žrtava 1/3334,84211,346011,549086,787214,400302,1548

20634090NELI DISTRIBUCIJALoznicaGeorgija Jakšića 14291,06703,19291083657,21258,0481

17344790METAL-HEMIKO DOO ŠABACŠabacTrg Šabačkih žrtava 7/4289,43004,50621,5750505,047221,747726,79433

17615661VELETRGOVINA TT DOO ŠABACŠabacCara Dušana 1283,77910,756010,897036,34034,27770,61721

20227915DAVIDOVIĆ & COMPANY DOO BOGATIĆBogatićSveto Polje bb279,6313,1890712026,811102,047128,85810

20301597AGRO-OPTIMUM DOO BELOTIĆBelotićNikole Pašića bb266,23013,532032401,010214,704215,7146

20725982LAKI-FARM DOO ŠABACŠabacKoste Abraševića 2236,4784,85704,09306,1241,2747,3981

06873685SENHEL DOO ŠABACŠtitarDušana Lončara bb226,72802,0732,997028,96925,82354,7929

20216875KIP-KAPLoznicaJovana Cvijića 9/4-14224,0393,42802,11002,87734,49437,37116

06124801DANEX-CO DOO LEŠNICALešnica26. Septembra bb220,11610,96806,615060,27952,166112,44518

07368151JUPROM DOO ŠABACŠabacVase Pelagića bb - obilazni put215,77738,343025,433081,327108,069189,39618

06106455DIV-ŠABAC DOO ŠABACŠabacJovana Dučića 45214,0934,15107,544065,99337,948103,9417

17506781PALCO DOO, ŠABACŠabacNova 9 BB212,26629,392021,205069,90262,500132,4026

06576494SWIM  DOO ŠABACŠabacKarađorđeva 34/1207,10712,62103,26906,69443,54650,24011

20489219BAJUNOVIĆ COMPANY DOO BADOVINCIBadovinciKralja Aleksandra 106197,7924,43102,98206,97465,60372,5772

20741937AS PROGRES DOO VARNAVarnaPocerska 11191,3342,93002,39002,99973,55676,5558
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D Akcijski kapital+

055,269-30,275-20,72641,857-3,54670,741

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

055,269-30,275-20,72641,857-3,54670,741

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

055,39614,29932,342-3,773-50,882127,787

dugoročnir4x+

01,537-1,41816,111-5,163-10,14439,220

kratkoročni+

053,85915,71716,2311,390-40,73888,567

Novćani tok iz finansiranja

0110,665-15,97611,61638,084-54,428198,528

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-228,530168,382-14,138-33,00417,73725,454-3,382

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

18,37561,51611,067-7,6888,5533,13734,757

EBITDA+

18,37561,51611,067-7,6888,5533,13734,757

EBIT+

13,38252,6564,092-13,4952,977-2,80422,384

Amortizacijap1+

4,9938,8606,9755,8075,5765,94112,373

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

09,866-19,447-30,206-6,8563,649-53,247

Promena u zalihama-

048,001-63,57937,580-32,116-16,733112,196

Promena u potraživanjimap3-

028,9037,62456,29411,80311,90671,622

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

086,770-75,40263,668-27,169-1,178130,570

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-2,95217410,544-838,3606,340-8,230

Finansijski prihodi i rashodi+

4,8871,1797,946-2,3124,4864,071-10,956

Ostali finansijski prihodid1+

6,8303,48710,5826,3196,2645,3948,489

Ostali finansijski rashodid2-

1,9432,3082,6368,6311,7781,32319,445

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

-7,839-1,0052,5982,2293,8742,2692,726

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

16,7246,6162,5986,0019,15810,50018,282

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

24,5637,62103,7725,2848,23115,556

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

15,42371,5562,164-37,97710,05713,126-26,721

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0-570-1,6671,067-169-14368

D Materijalna sredstvap1, r1x-

018,807-30,1097,30812,981-29,545151,304

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

243,953-4,39832,102-1,73217,592-37,06723,817

dugoročnar1x-

227,773-4,314-10,494-14,995-3,972-13,830-1,351

kratkoročnad4-

16,180-8442,59613,26321,564-23,23725,168

Novćani tok iz ulaganja+

-243,953-13,839-326-6,643-30,40466,755-175,189

Slobodni novćani tok do neto aktive

-228,53057,7171,838-44,620-20,34779,881-201,910


Što se pak izvora sredstava tiče privreda je apsolutno zavisna od pozajmljenog kapitala, medjutim  finanisijske obaveze su relativno male u odnosu na obaveze prema dobavljačima. To se može objasniti činjenicom da su preduzeća toliko nelikvidna da ne mogu biti ni kredtino sposobna. 

Prirast izvora sredstava je gotovo isključivo uzrokovan prirastom obaveza koje su enormno porasle u 2008 u odnosu na 2007 godinu, dok su u 2009 te obaveze preko 20 milijardi dinara.

 Kvalitativna analiza

[image: image280]
Ova analiza je pokazala da je privreda zabeležila izuzento nisku efikasnost koja se čak i negativno kretala u 2008 i 2009 godini. Marža poslovnog dobitka je na nivou od samo 0.8-0.9% što znači da preduzeća ne mogu zaraditi višak vrednosti iz osnovnog  biznisa u cilju pokrivanja drugih pre svega finansijskih rashoda.  Takodje i privreda Loznice je orijentisan ka trgovačkim delatnostima gledajući prema strukturi troškova u poslovnim prihodima (dominanto učešće nabavne vrednosti prodate robe).
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

2.150.901.020.910.841.76

Promena poslovne dobiti

-7.980.881.030.950.083.93

Promena neto dobiti

5.0837.300.910.010.255.54

Potencijal sopstvenog ulaganja

0.110.380.290.200.290.210.15

Stepen operativnog leveridža

12.48-43.0032.30-7.7438.874.788.90

Stepen finansijskog leveridža

1.85-1.180.290.940.321.031.45

Stepen ukupnog leveridza

23.0450.569.47-7.2612.444.9412.93

Stopa odrzivog rasta

2.700.632.66-4.233.5413.042.74

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

0.87-0.470.60-0.640.640.040.15

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

115.17%-9.62%1.84%-8.79%-16.00%76.12%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

868,542421,904445,734537,158481,491462,859296,933

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

26,5279,47716,913-7,77121,61161,69015,423

Angažovani kapital

662,230463,702518,130480,046468,430484,406373,741

PPCK

11.08%10.08%9.19%10.30%9.81%10.17%11.31%

Trosak KAPITALA

73,35546,74447,62549,45545,94749,25242,255

EVA

-46,829-37,267-30,712-57,226-24,33612,438-26,832

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

9.13%1.55%1.31%6.17%2.45%2.48%5.14%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.16700.15310.17250.04130.20470.39120.1909

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.00520.00210.0063-0.00750.00860.02770.0074

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.00090.00020.0008-0.00130.00110.00420.0009

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.09130.09420.08200.08380.07500.07760.0682

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.06960.05660.0834-0.03370.12000.28160.1144

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.61551.63961.54221.32101.64691.86901.6348

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.70350.55270.53890.65630.51030.53480.4682

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.25150.12140.14540.22020.12840.12490.1025

Fulmerov model verovatnoce bankrota1.07801.18941.0200#NUM!0.88661.09210.8188

Model Zmijewski izracunate varijable-1.0902-1.9783-1.7700-1.2635-1.9143-1.9458-2.1684
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA1.15%0.37%1.45%-2.04%2.00%6.93%1.68%

ROE2.70%0.63%0.00%0.00%3.54%13.04%2.74%

Stopa Neto profita

1.44%0.61%0.00%0.00%2.80%9.25%2.98%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .2.55%-0.69%0.66%-3.04%0.84%9.10%4.07%

Dani vezivanja potraživanja

118186154149967498

Dani vezivanja obaveza

153153125160129213182

Dani vezivanja zaliha

100667010870142137

Poslovni ciklus

65991009737354

Racio opste likvidnosti

1.161.531.251.131.151.111.17

Racio reducirane likvidnosti

0.841.290.990.800.770.630.65

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

95.96%95.96%98.55%97.72%93.99%95.33%94.23%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

97.04%96.25%96.70%97.30%97.36%98.28%93.31%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.530.400.440.490.430.460.38

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.090.010.030.050.010.010.01

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

0.850.610.710.780.750.800.89

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.87-0.470.60-0.640.640.040.15

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

0.69-2.941.77-0.280.000.141.84

Zavrsni radovi u gradjevinarstvu

Preduzeća u privredi Loznice imaju negativan poslovni ciklus što znači da se angažovana sredstva od prvobitnog oblika kroz reprodukciju vraćaju za više od godinu dana. Gledajući strukturu privrede (trgovačka delatnost) i izraženu nelikvidnost preduzeća nedostajući kapital  teže da nadoknade pozajmljenim bankarski izvorima. Dugoročno gledao to je sečenje grane na kojoj se sedi,  što će pokazati i dinamička analiza privrede.

Dinamička analiza

[image: image281]
Dinamička analiza pokazuje sledeće:

· Nepostojanje potencijala sopstvnenog investiranaj koji je duboko negativan. Preduezća nemaju sopstvenih sredstava za finansiranje biznisa;

· Negativna održiva stopa rasta, što znači da preduzeća sa inteziviranjem rasta inteziviraju u probleme u poslovanju u smislu daljeg finansijskog opterećenje i troškova;

· Koeficijent finansijske sigurnosti je oko 5 ili 10 puta veći od dozvoljenog, što znači da preduzeća finansijske rashode plaćaju iz tekućeg  likvidnog poslovanja pre svega na račun dobavljača.  Troškovi finansiranja su 5 puta veći od ostvarene dobiti iz 

· poslovanja.[image: image423.emf]bilansAOP2012201120102009200820072006

UKUPNA AKTIVA0241,052,213642,975702,494

704,946

638,988736,068548,946

Stalna imovina001379,643229,627273,094

264,227270,889313,308299,365

Neuplaćeni upisani kapital002929746

1961210190

Goodwil003000

0000

Nematerijalna ulaganja0041,1761,1081,251

1,4203532,0202,590

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva005199,55848,25477,799

64,81857,51087,61968,812

      Nekretnine , postrojenja i oprema006199,55848,25477,799

64,81857,51087,61967,232

Investcije u pripremi007000

0001,580

     Biološka sredstva008000

0000

Dugoročni plasmani009178,817180,168193,998

197,970212,965223,459227,773

     Učešća u kapitalu010000

0010,31711,188

     Ostali dugoročni finansijski plasmani011178,817180,168193,998

197,970212,965213,142216,585

Obrtna imovina012627,752395,705376,345

386,250313,240373,531244,809

zalihe013164,06451,86868,601

100,71763,137126,71678,715

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja0149,5759,4639,716

11,69034,44432,23520,761

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina015454,113334,374298,028

273,843210,175212,470135,526

Potraživanja016271,627200,005188,099

176,296120,002112,37883,475

     Preplaćeni porez na dobitak0172,3301,716985

1,1111,1141,410862

     Kratkoročni plasmani01895,45070,28293,519

71,95558,69216,09616,180

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti01972,93753,70512,349

20,96224,75174,58229,314

     Porez na dodatu vrednost i AVR02011,7698,6663,076

3,5195,6168,0045,695

Odložena poreska sredstva02166339

329361560127

Poslovna imovina0221,007,401625,338649,778

650,806586,497684,203499,309

Gubitak iznad visine kapitala02344,81217,63752,716

54,14052,49151,86549,637

Vanbilansna aktiva0253,4753,4753,475

3,4753,4756,1476,147

Ukupna Pasiva

1241,052,213642,975702,494

704,946

640,186739,215600,198

kapital

101449,251378,510382,056

340,199360,925391,200335,931

    Akcijski kapital

102340,529309,962372,843

350,112357,713346,068333,655

    Neuplaćeni upisani kapital

103929746

19612,497190

    Rezerve

1045,0704,8534,848

4,7005741,0451,043

    Revalorizacione rezerve

1051,6113151,201

1,2625,0144,3585,173

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

106000

0000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

107000

0000

Neraspoređena dobit

108146,548104,75393,170

77,16767,20494,07053,544

gubitak

10944,59941,47090,052

93,06169,64156,83857,674

Sopstvene akcije

110000

0000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

111602,962264,465320,438

364,731278,063344,868213,015

    Dugoročna rezervisanja

112610610610

6106106100

   Dugoročne obaveze

11363,2365,18119,295

21,5016,1736,4303,582

   Dugoročni krediti

11442,7203,50013,644

18,8072,6964,1142,577

   Ostale dugoročne obaveze

11520,5161,6815,651

2,6943,4772,3161,005

Kratkoročne obaveze

116539,116258,674300,533

342,620271,280337,696209,433

   Kratkoročne finansijske obaveze

117170,25981,692122,430

121,040104,80989,09235,233

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

1188,6934,1710

6,5360012,890

    Obaveze iz poslovanja

119251,005120,435121,613

148,782115,566190,968104,198

    Ostale kratkoročne obaveze

12080,35738,55633,636

43,78840,85045,18846,315

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

12126,10512,52621,523

20,9388,19210,8479,857

    Porez na dobit

1222,6971,2941,331

1,5361,8631,601940

Odložene poreske obaveze

123000

1601320

Vanbilansna pasiva

1253,4753,4753,475

3,4753,4756,1476,147

Grupa delatnosti:zavrsni radovi u gradj.
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2009200820072006

PRIHODI201877,777407,942451,362

443,218

485,939578,506328,472

Prihodi od prodaje202842,357391,481444,839

433,103

456,744551,486309,520

Prihodi do aktiviranja ucinaka20316,4547,647205

226

19,64215,3428,482

Povećanje vrednosti zaliha učinaka20414,1366,5701,688

2,470

30,5741,4061,926

Smanjenje vrednosti zaliha20512,0705,6092,950

0

30,23300

Ostali poslovni prihodi20616,8987,8537,580

7,419

9,21210,2728,544

POSLOVNI RASHODI207855,393410,746448,385

456,713

481,847525,850315,090

Nabavna vrednost prodate robe208365,461175,489271,150

247,985

208,278142,48789,895

Troškovi materijala209232,974111,87184,051

90,840

118,609184,162119,442

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210142,66268,50462,109

65,640

76,32297,05765,756

Troškovi amortizacije i rezervisanja21112,3735,9415,576

5,807

6,9758,8604,993

Ostali poslovni rashodi212101,92348,94225,499

46,441

71,66393,28435,004

POSLOVNI REZULTAT22,384-2,8042,977

-13,495

4,09252,65613,382

Finansijski prihodi2158,4895,3946,264

6,319

10,5823,4876,830

Finansijski rashodi21619,4451,3231,778

8,631

2,6362,3081,943

Ostali prihodi21718,28210,5009,158

6,001

2,5986,61616,724

Ostali rashodi21815,5568,2315,284

3,772

07,62124,563

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja14,1543,53611,337

-13,578

14,63652,83010,430

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji2215700

3

800

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji222400

18

5082180

Rezultat pre oporezivanja14,2073,53611,337

-13,593

14,13652,61210,430

POREZ2,0831,1511,185

795

1,3481,5861,214

Poreski rashod2252,0621,1511,214

743

1,5271,9951,138

Odloženi poreski rashodi226000

52

04488

Odloženi poreski prihodi2270029

0

17945312

Plaćeni da poslodavca2282100

0

000

NETO REZULTAT12,1242,38510,152

-14,388

12,78851,0269,216
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20523387STEELTEC DOO LOZNICALoznicaStanoja Glavaša bb341,03923,01105,412018,840149,170168,0106

07936583PLANEKS-PROMET DOO LOZNICALoznicaBelocrkvanjska 4182,6410467786018,24126,50044,7414

20489260TRIOLUXŠabacBraće Nedića 194,5173,24803,238037,33425,66262,99654

17478800DIKAN DOO PRNJAVORPrnjavorVojvode Mišića 7246,46510,90309,42908,5265,50714,03315

20782293STILKOP DOO VLADIMIRCIVladimirciSvetog Save bb31,0261,68601,48601,5386,1367,6746

20634880GP DUGA-GROUP DOO ŠABACŠabacMasarikova 2628,278571051402,65244,18346,8354

07986904LIM-KOMERC KD KRUPANJKrupanjŽikice Jovanovića 5523,4255304503,2554,8298,0842

07383363PREDUZEĆE LUKA DOO ŠABACŠabacBeogradski put bb21,0692,0530334019,86331,52151,3845

07119399STANŠabacKraljice Marije 2/A16,89704,549340297,585107,841405,42614

20368926DOMUS-M GIP DOO LOZNICALešnicaVojvode Mišića 116,4490070051065,19465,7042

20832789LUKIĆ & DRILL DOOSakar/ /15,4321,98501,79908,4995,20413,7031

06332285DRAGMIL DOO LIPOLISTLipolistM. Tita 14010,37515608803163,9954,3113

17577417KATAVIĆ DOO ŠABACŠabacPop Lukina 118,318433030404475,9966,4431

07411758ZORKA-STAN DOO ŠABAC- U RESTRUKTURIRANJUŠabacHajduk Veljkova 18,21207,20703,7679,6959,95419,64916

20189932SPEKTAR DOO POCERSKI PRČINOVIĆPocerski PričinovićĐorđa Jovanovića 57,211104014704,4762,3406,8164

20271817RADIĆ 07 DOO MAČVANSKI PRNJAVORPrnjavorKralja Aleksandra 1194,759022909223581,2801

20398353DIJAGONALA KERAMIKA DOO MIŠARMišarFilipa Višnjića bb4,663091551202,3999993,3981

07695551MONTER-EKSPORT  DOO ŠABACŠabacĆirila i Metodija 14,4681090502,3522,1764,5283

06089763NGN DOO RIBARIRibariVuka Karadžića 283,91401,44499038152190213

20229837URBO STILLoznicaBakal Milosava 903,0711,52401,473002,0902,0901

20446064LOGRAD-INVEST DOO LOZNICALoznicaBakal Milosava 981,5504590413003,5543,5542

20080221GIPS-MONT DOO LJUBOVIJA, DONJA LJUBOVIĐALjubovijaDonja Ljuboviđa /1,48130304801,6542,1340

20187778CASSA PRIMA KD KOZJAKKozjakKozjak bb91603020302012,90512,9051

20504269TDA - ING DOO LOZNICALoznica1. maja bb8470404042704,1694,1691

07664524MS-ING DOO ŠABACŠabacVojvode Putnika 4147201101108018011

20838892GRADING-MONT DOOLoznicaDositeja Obradovića 32650241024102442441

20570989BAU-DECOR 2009 DOO ŠABACŠabacPukovnika Krste Smiljanića 111605,26605,462015,55515,55542

20235209ČETIRI ASA DOO LOZNICALoznicaTrešanjska 15100001601,7381,8980

20639903DANE & D.D.2010 DOO BOGATIĆBogatićStanka Martinovića 62000000000

20073144EXTREM FORM DOO LOZNICA - U STEČAJULoznicaNušićeva 19002790923020,97120,9711


Bruto dodata vrednost privrede Loznice
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BM7.900.2097.120.4357.253.1955.386.2934.366.385

VA1.612.393757.819300.628170.935-130.991

LC1,6463,59510,76614,308-16,549


I u privredi  Loznice kao i u Šapcu je dolazi do rasta  produktivnosti u 2010 godini i pored značajnog smanjenja broja zaposlenih za preko 700 u 2010 u odnosu na 2009 godinu. Ali keoficijent troškova rada je još uvek veoma veliki i značajno iznad 1 što će reći da je  veoma moguće da dodje do novih smanjenja broja radnika u narednim godinama.

Analiza novačnih tokova (Cash flow-a)
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Privreda Loznica ima negativan novčani tok iz poslovanja što znači da redovno poslovanje je toliko finansijski opterećeno da ne može izbaciti dovoljan nivo likvidnosti da sanira sve poslovne troškove. Kao što se vidi glavni odlivi iz poslovanja su po osnovu finansijskih rashoda i preko 1.5 milijardi dinara u 2012 što je uzorkovalo negativan tok iz poslovnja od skoro 12 miliona eura ili milijardu dinara

Novčani tokovi iz ulaganja služe pre svega jačanju materijalne osnove, kod Loznice je došlo do dalje dekapitalizacije, što znači  da su materijalna sredstva smanjena za preko 1.2 milijarde dinara u 2009 godini. u 2012 dolazi do oporaka materijalne osnove
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Kratkoročni krediti su povećani za  1 milijardu dinara, dugoročni su povećani za oko 900 miliona, što je uslovilo da se finansijska struktura dodatno pogorša.

Oba indeksa koji pokazuju verovantoću bankrotstva su opasno blizu sive zone. Veliki deo privrede Loznice  je egzistencijalno ugržen u smislu opstanka poslovanja.

Najveća preduzeća u opštini Loznica prema izasbranim pokazateljima u 2012 godini
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4.3. Privreda Bogatića
Karakteristika privrede Bogatića je da preovladjuju privredna društva iz oblasti poljoprivrede i trgovine. Najveće preduzeće je Džavić trgovina, u privredi je zaposleno 955, u 2010  929 radnika u 164 preduzeća. Preudzeća sa najvećom dobiti pre oporezivanja su: Džavić Trgovina, VS-DOO-Lek Badovinci, Klas grup, Kompanija Todić i dr.
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Osnovni činioci negativnog ukupnog rezultata su veliki finansijski rashodi od preko 160 miliona dinara. Oni su u 2009. Godini značajno veći nego 2008,2007 i 2006, što uz ostale negativne tendencije uzorkovane kontrakcijom ukupne agregatne tražnje može značajno uticati na poslovanje u 2010 godini. I pored toga, privreda Bogatića je povećala ukupnu zaduženost za oko 4 miliona dinara, medjutim izvršena je svojevrsna konverzija dugova
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kratoročnih kredita  u dugoročne jer  je privreda povećala dugoročno zaduženje za 131 miliona, a smanjila kratkoročne finansijske obaveze za 127 miliona dinara.

Kada se pogleda struktura troškova u bilansu uspeha, vidi se karakter privredne strukture jer dominantnu stavku troškova čine nabavna vrednost prodate robe. Geografski položaj opštine značajno opredeljuje delatnosti obzirom na blizinu granice za Bosnom i već tradicionalne aktivosti trgovine ovog kraja sa susednom državom.
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Dinamički pokazatelji privrede su takvi da je Ekonomski dodana vrednost negativna, i to zanačajno negativna jer je prinos na angažovani kapital, značajno manji od troškova angažovanja istog. Medjutim poslovna izvrsnost  privrede se značajno smanjila, medjutim sem retkih izuzetaka privredi ove opštine ne preti opasnost masovnog bankrotstva firmi.
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Cash flow privrede
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Ukupno je u privrednim društvima u Bogatiću u 2009 bilo zaposleno 828 radnika, u 2010 broj zaposlenih radnika je bio 916 ili za 82 radnika više nego 2009 godine. u 2012 je bilo zaposleno 955 radnika Broj preduzeća u opštini Bogatić je u 2012 bio 162 

Bruto dodata vrednost privrede Bogatića
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BM1.196.873938.7921.113.194991.261502.815

VA301.452130.748174.114206.98915.667

LC1,3572,4921,9451,16814,168


Koeficijent troškova rada se smanjuje u posmatranom periodu ali je produktivnost i dalje veoma niska. Troškovi rada su veći od bruto dodate vrendosti.

4.4. Privreda Vladimiraca
U privredi  opštine Vladimirci je u 2012 godini bilo zaposleno 1.780 radnika. U 2010 godini bilo je ukupno 104 preduzeća sa 1975 radnika ili 440 više nego 2009.  U 2012 je došlo do pada zapospenih,dok je broj preduzeća smanjen za jedno
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Neto finansijski rezultat  privrede opštine je negativna u 2011 i 2012 godini za razliku od pozitivanog rezutlata u 2010, i u 2009. godini. Medjutim privreda opštine ima veoma velike problema sa tzv. koeficijentima  aktivnosti, odnosno efikasnosti upotrebe resursa. Naime, dani vezivanja potraživanja kod kupaca su u proseku 360 dana, znači da privreda naplatu potraživanja vrši jednom godišnje. Kao rezultat toga,  dani vezivanja obaveza su enormno visoki i iznose 579 dana u proseku. Razlog je pre svega veoma loša finansijska struktura  privrede, tj. finansijski i ostali rashodi značajno prevazilaze obim EBIT, granica sigurnosti zaduživanja je skoro 5 puta veće od poželjne. Privreda opštine je visoko zadužena, kapacitet otplate dugova je veoma nizak i to može značajno da utiče na buduće poslovanje. 
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Od firmi koje nose razvoj opštine je svakako Progetti, italijanska kompanija proizvodjač modne obuće koji zapošljava i najviše radnika.
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Privreda ima veoma nizak Altman Z-Score indeks verovatnoće bankrotstva kompanija, što znači da će u veoma skoroj budućnosti jedan broj kompanija imate velike šanse za bankrot. Situaciju otežava i negativna stopa rasta tržišta, za razliku od predhodne dve godine.
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Privreda Vladimiraca je značajno pogoršla  svoj finansijski položaj u 2012 u odnosu na 2010 godinu.

Cash flow
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Na već izrečene konstatacije treba dodati i činjenicu da su preduzeća imala u 2009 godini dodanta zaduženja za preko 1,677 milijardi  dinara neto, tj. dodanto su se zadužila za kratkoročne kredite za 940 miliona i za dugoročne 737 miliona dinara. To ukratko znači da je finansijski položaj preduzeća u 2011 dodatno pogoršan i to će biti predmet analize kada budu uradjeni finansijski izveštaji za 2010 godinu.

Bruto dodata vrednost privrede Vladimiraca:
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Koeficijent troškova rada je veoma visok odnosno privreda ima daleko veće troškove rada od bruto dodate vrednosti, produktivnost je veoma niska.

Preduzeća u opštini Vladimirci prema izabranim pokazateljima u 2012godini  u 000 dinara


[image: image300]Privreda Koceljeve
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Privreda opštine Koceljeva je zabeležila pozitivne rezultate poslovanja od 2007-2012 godine. Razlog je poboljšanjeprivredne sturkture opštine i uključivanje Rauch Srbija u poslovanje koji je u 2010 bio i nosilac  privrednog razvoja opštine. Ova kompanija je imala preko 2 milijarde realizacije što je preko 60% realizacije privrede opštine. Kada se pogleda strukura troškova vide se da pada vrednost prodate robe a rastu materijalni troškovi, što znači da trgovina gubi primat u stvaranju ukupnog prihoda  privrede opštine.
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Statički kvalitativni pokazatelji govore sledeće:
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Brz proces naplate potraživanja ( za razliku od privrede Vladimiraca);

Negativan tekući racio, što znači da obrtna sredstva nisu dovoljna da podmire kratkoročne obaveze;

Nedovoljno pokriće finanisjih troškova poslovnim rezultatom,  što govori da je privrede visoko zadužena i da je potrebno ostvariti tri puta veći posloni dobitak da bi se finansijski rashodi pokrivali bez ugrožavanja likvidnosti i finanijske sigurnosti preduzeća.
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Cash flow analiza privrede
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Privreda je nedostajuća sredstva za finansiranje nadoknađivala na dva načina:

Produženjem rokova plaćanja;

Novim kraktoročnim zaduživanjem od oko 18 miliona dinara.

Potencijal EBITDE je samo zahvaljujući amortizaciji. Ulaganje u proširenje  materijalne osnove je moguć samo do visine amortizacije plus eksterno zaduživnaje.

Jačanje sopstvenog kapitala je jedini izvor poboljšanja likvidnosti i finansijske sigurnosti privrede opštine.


[image: image306]
Bruto dodata vrednost i produktivnos u privredi Koceljeve
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U opštini Koceljeva je u 2012 godini bilo 77 preduzeća sa 502 radnika
Rang preduzeća privrede Koceljeva prema izabranim parametrima:
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4.5. Privreda Ljubovije
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Privreda Ljubovije je zabeležila izuzetno loše poslovne rezultate u 2010 godini sa stanovišta neto rezultata. One je negativan za oko 490miliona dinara što je jako velika cifra za kapacitet privrede opštine. u 2011 i 2012 dolazi do bitno drugačijih finanisjskih pokazatelja
Privreda beleži negativne koeficijente aktivnosti upotrebe resursa (ROA,ROE, Marža neto dobiti isl.).

EBIT je takodje negativna veličina što znači da privreda ima daleko veće poslovne rashod od poslovnih prihoda.
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 Nosioci  privrede opštine su: 

· Zadrugar Ljubovija;

· Frutti Co;

· Veliki Majdan;

· Alpine doo

· Drina petrol
Njihovi rezultati su dominanto  opredelili rezultate poslovanja privrede ove  opštine.

Najveći gubitak u opštini ima Frutti Co, preko 187 miliona dinara
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Privreda opštine u proseku plaća obaveze za 167 dana i taj period vezivanja sredstava dobavljača je daleko niži  nego u 2011 godini. U daljem izlaganju će biti prezentirano kako su preduzeća upravljala novcem kroz tabele cash flow-a (novčanog toka).
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Dinamički pokazatelji u 2012 godini govore da se privredna situacija u opštini blago poboljšala. Razlog je pre svega u činjenici da je privreda  opštine zabelelžila rast   tržišta za preko 80% u 2011 i 2012 godini,% što je uz ostale uslove produkovalo pozitivne tendencije.
Cash flow 
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Privreda  je u nedostaku sopstvenog obrtnog kapitala imala povećanje dodatne zaduženosti za 54 miliona dinara i to kroz kratkoročno zaduženje. Smanjen je značajno saldo kupaca, zaliha takodje, povećan je period plaćanja obaveza, tako da je privreda u velikom problemu jer novi ciklus poslovanja može početi samo uz dodatno zaduživanje što je i učinila.

[image: image314]
Bruto dodata vrednost i produktivnost privrede Ljubovije
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Izuzetno loši poslovni rezultati su se odrazili i na negativnu Bruto dodatu vrednosti u privredi Ljubovije.
Rang preduzeća opštine Ljubovija  prema izabarnim parametrima:
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Ukupno je u privredi opštine Ljubovija radilo 753 radnika u 2012 godini, bez preduzetnika, STR radnji i drugih individualnih zanimanja (zanatlije, poljoprivredni proizvodjači i dr). U 2010 u privredi je radilo 556 radnika ili 230 radnika manje nego u 2009 godini. Bilo je ukupno 92 preduzeća
4.6. Analiza Mali Zvornik
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Veliki problemi pre svega u domenu finansiranja privrede je i u ovoj opštini. Pre svega valja istaći da postoji verovantoća da će odredjeni broj kompanija u ovoj opštini biti u velikim problemima bankrotstva. Kada se pogledaju  kvalitativni koeficijenti (BEX indeks i Altman Z-Score) vidi se da njihova vrednost rapidno opada  u godinama posmatranog perioda što govori da privreda opštine ima jako velike finansijske probleme.
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Na rezultate privrede Malog  Zvornika dominanto utiče najveća firma, Ravnjaja Mali Zvornik koja ima veliki gubitka od gotovo 100 miliona dinara u 2009 godini, i 58 miliona u 2010 godini.

Podrobnijom analizom bi se došlo do kvalitetnijih zaključaka u vezi pomenute kompanije, ovom prilikom to nije tema rada.

Dodatno zaduživanje je povećano za 23 miliona dinara, što uz ostale negativne tendencije može predstavljati zanačaj ograničavajući faktor u narendom periodu.
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Cash flow
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Bruto dodata vrednost i produktivnos u privredi Malog Zvornika
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Rang prduzeća opštine Mali Zvornik prema izabranim parametrima:
U privrednim društvima u Malom Zvorniku je u 2009 bilo zaposleno 422 radnika u 2010 godini 352 radnika ili 70 manje. Ukupno je poslovalo 56 preduzeća u 2012 je bilo zaposleno 453 radnika u 58 preduzeća
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4.7. Privreda opštine  Krupanj
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Privreda opštine Krupanj  je u svim godinama posmatranog perioda zabeležila nepovoljne finansijske rezultate iskazane kroz negativan neto rezultat ili gubitak privrede opštine.

U 2012 privreda je zabeležila i negativnu EBIT-u čime je dovela u pitanje i mogućnost zaduživanja. Glavni razlog je pre svega izrazito veliki pad poslovinih prihoda i sledstveno tome stope rasta tržišta. Smanjivanje varijabilnih troškova nije  moglo značajnije da nadomseti loše rezutlate, čak ni činjenica da su i finansijski rashodi bili skor 3 puta manji nego u 2008 godini.

Za pomenutu situaciju glavni ’’krivci’’ su Routier i Krupljanka u stečaju, dve firme koje imaju jako veliki gubitak  na kraju 2010 godine.
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Za razliku od svih opština Mačvanskog okruga jedino Krupanj nema ni jedan veliki privredni sistem koji značajno može povući ostali deo privrede. Ova opština nema  ni jednu zančajniju stranu investiciju u privredu, tako da sama privreda opštine  u nedostatku nabrojanog nema velike mogućnosti za dodatno zapošljavanja niti značajnije inteziviranje poslovanja. Sva preduzeća u opštini zapošljavaju  369 radnika, uglavnom se radi o malim i mikro preduzećima.

Kvalitativni dinamički pokazatelji daju sledeće informacije:

· Veoma loša finansijska struktura privrede opštine;

· Veoma velika verovantoća bankrotstva velikod dela privrede;

· Veliki gubitak vrednosti kroz EVA-, što znači da u privredu u narednom periodu treba uložiti nekoliko miliona eura u cilju očuvanja vrednosti i daljeg inteziviranja poslovanja.

· Privreda nema ni potencijal zaduživanja, vidi se kroz troškove finansiranja, što znači da banke izbegavaju podržavati kompanije sa tog područja
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Cash Flow
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Bruto dodata vrednost i produktivnost
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Rang preduzeća opštine Krupanj prema izabarnim parametrima:
Ukupno je u opštini  Krupanj u 2012bilo u privredi zaposleno 349 radnika  u 88 preduzeća, u 2010 330 radnika u 99 preduzeća
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ФАКТОРИ КОЈИ УТИЧУ НА ЛОКАЛНИ ЕКОНОМСКИ

РАЗВОЈ

Постоји неколико школа мишљења у вези са проценом значаја различитих фактора који утичу на локални економски развој. Према првој, три ствари су најважније, и то: а) локација, б) локација и ц) локација. Према другој појавним облицима) не буде на терету привреди. Према трећој школи мишљења, потребни су предузетнички дух локалне самоуправе и програми подршке виших нивоа власти. Сваки од три ова става носи важан део одговора на питање шта је потребно да би нека средина била економски напреднија у односу на просек државе. Ипак, ниједан не може самостално објаснити успех или неуспех неке локалне заједнице.

Локација

Теорија о локацији добија потврде из дана у дан, и то тако што општине на важним путним правцима, у туристички атрактивним областима и у деловима земље који су већ развијенији очигледно привлаче највећи део нових инвестиција и имају бржи раст у односу на остатак земље. Ипак, као што потврђује значај локације, искуство исто тако и демантује да је локација све. Да није тако, општинама на доброј локацији би било довољно да у своју брошуру за инвеститоре ставе само географску мапу, а општинама на мање атрактивним локацијама би преостало само да се помире са тим да ће заувек таворити. На жалост првих и срећу других, пракса нам показује да често једна поред друге постоје две општине са готово идентичним географским положајем и сличним природним богатствима, па ипак се једна развија много брже од друге.

Поред тога, велика је грешка мислити да је атрактивност неке локације објективно дата и непроменљива категорија. Разне локације су кроз историју човечанства сматране центром света, а многе од њих су данас убоге периферије. Дакле, да би нека локација постала атрактивнија, некада је довољно изградити путне правце који ће је боље повезати са окружењем, изградити неки велики привредни комплекс, који ће деловати као гравитациони

центар ка великом броју мањих предузећа, или покренути развој туризма, који ће учинити да удаљеност урбаних центара, уместо да буде мана, постане ресурс неке локације

Друга теорија, која каже да је за успешан локални економски развој довољно да држава не буде на терету привреди, звучи јако примамљиво. На први поглед изгледа да нема ништа лакше него то постићи. Нажалост, реалност је много компликованија. Обезбедити да јавни сектор буде на услузи, а не на терету привреди захтева много ангажовања руководства сваког државног органа, организације и агенције, као и висок ниво њихове међусобне сарадње; захтева постављање високих стандарда професионалног понашања пред све државне службенике, коришћење

Трећа теорија, која наглашава значај предузетничког ангажовања локалне самоуправе и активног учешћа виших органа власти, преточена је у праксу многих локалних заједница у развијеним земљама, па и у Србији.

Установљавање бизнис инкубатора, индустријских паркова и зона унапређеног пословања, покретање кампања промовисања инвестиционог потенцијала општина, разни облици јавно-приватних партнерстава и сл. неки су од елемената овог приступа. Још један важан елемент су различити облици подстицаја и олакшица које локална самоуправа или виши органи власти пружају привреди, али и програми којима држава обезбеђује средства локалној самоуправи да ради на стварању бољег амбијента за привлачење инвестиција. Логика која стоји иза овог приступа је она коју смо већ помињали: друштво мора да помогне привреди да би привреда могла дапомогне друштву.

Поред ова три општа виђења најважнијих фактора за успешан локални економски развој, постоји и низ других фактора који се у литератури нешто ређе наглашавају.

Природна богатства

Руде, воде, шуме могу да помогну развој, али не и да га аутоматски обезбеде. Штавише, познато је да је неким срединама поседовање природних богатстава на дужи рок учинило медвеђу услугу јер се сав развој усмеравао на једну привредну грану, што у случају поремећаја на тржишту може да значи катастрофу за читаву општину. Бор и Мајданпек су један од примера за ову појаву. Већина општина у Србији које су постигле добре резултате у погледу локалног економског развоја не може се похвалити великим природним богатствима,а вероватно ниједна свој успех не може превасходно   природним богатствима.

Наслеђено стање привреде

Није исто да ли је општина ушла у транзицију са једним гигантом који посрће на својој територији или са развијеним сектором малих и средњих предузећа; са више од половине радно способног становништва ангажованог у пољопривреди или са развијеним сектором услуга. Највише чему је локална самоуправа могла да се нада да ће наследити из периода планске привреде, не рачунајући неко монополистичко републичко јавно предузеће са великим бројем запослених на својој територији, јесте образована и обучена радна снага, развијен предузетнички дух, уз постојање великог броја радњи и малих и средњих предузећа, релативно изграђена инфраструктура
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и незагађена човекова околина. Са сигурношћу можемо устврдити да су општине које постижу добре резултате у локалном економском развоју наследиле ове елементе у много већој мери него што је то случај у осталим општинама.

Демократска политичка култура грађана општине

Очекивало би се да они крајеви Србије у којима је демократска политичка култура развијенија имају и најбоље резултате у локалном економском развоју. Логика је следећа: развијена демократска култура подразумеваи већу заинтересованост грађана за праћење рада општинског руководства, што доприноси већем степену одговорности према грађанима и бољим резултатима у раду. Ипак, стање на терену не потврђује у свим случајевима ову тезу. Макар половину наших успешних општина можемо пре сврстати у оне са аутократским него у оне са демократским партиципативним стилом управљања. Као што је показао већи број истраживања

токова реформи у земљама у транзицији, аутократским стилом управљања је понекад лакше учинити неопходне реформске резове него инсистирањем на демократским вредностима и методима.

Политичка припадност руководства локалне самоуправе

Политичка припадност је значајна на више начина. Припадност правој странци у Србији, нажалост, знатно олакшава приступ средствима која контролише република. Страначка припадност општинског руководства је често и један од елемената који узимају у обзир донатори који бирају које општине ће укључити у своје програме. На срећу, донатори много више пажње посвећују процени реформске оријентисаности него страначкој припадности општинског руководства. Иако припадност „правој” странци олакшава посао, а чланство у „погрешној” отежава, бројни су примери општина које су постизале изванредне резултате са руководствима која су била све само не у добрим односима са републичком влашћу. Нажалост, бројни су и примери општина у којима се не виде неки посебни резултати локалних власти из редова коалиције која је владајућа на нивоу Србије. Сви претходно разматрани фактори дају велики допринос одговору на питање шта је потребно за успешан локални економски развој. Ипак, они имају још једну заједничку карактеристику, а то је да пропуштају да нагласе један фактор који је по нашем мишљењу од пресудног значаја. То су људи. Наравно, овде не мислимо само на општинско руководство, односно на председника општине и на његове најближе сараднике. Квалитет челних људи управе и комуналних предузећа има скоро пресудан утицај на спроводивост зацртаних реформи.

Поред тога, локални лидери ван структура власти могу да имају изразито значајну улогу у стварању оквира за локални економски развој. Ту се пре свега мисли на утицајне привреднике и вођство у привредним удружењима, али и на прве људе научно-истраживачких центара и образовних институција.

Величина јединица локалне самоуправе, посматрана преко своја два основна показатеља – број становника и величину територије, има несумњив значај за разматрање примерености ангажовања у области локалног економског развоја. За то постоје најмање два разлога.

�. Први разлог се односи на економију обима. У јединицама локалне самоуправе које су изразито мале и број привредних субјеката који у њима послују је мали, а мали је и потенцијал за привлачење нових привредних субјеката. У тим условима, питање је да ли има оправдања за ангажовање на стварању многих инструмената за подстицање ЛЕР-а, као што су стратешки планови, програми субвенцијалокалној привреди, бизнис инкубатори и слично.

Други разлог је ограниченост капацитета за значајније ангажовање у области ЛЕР-а, будући да мале јединице локалне самоуправе располажу невеликим управним апаратом и малим буџетом. Тешко је очекивати да општинске управе које се састоје од само неколико запослених могу себи да приуште канцеларију за локални економски развој са стручњацима за привлачење инвестиција, маркетинг, реализацију пројеката... Такође, буџети минијатурних општина, чак и када у њима, поред средстава за текуће трошкове, нешто преостане и за капитална улагања, нису ни приближно довољни за типичне пројекте локалног економског развоја, као што су индустријски паркови, бизнис инкубатори и слично Сумирајући аргументе у корист већих јединица локалне самоуправе када се ради о локалном економском развоју и развоју инфраструктуре на основу анализе искустава Пољске, Чешке, Словачке и Бугарске, Свјањевич наводи следеће:

�. Веће јединице локалне самоуправе су мање зависне од трансфера и грантова виших нивоа власти.

�. Оне имају јачу привредну основу и мање текуће трошкове по глави становника, што им даје више могућности за улагање у капиталне пројекте.

�. Оне могу лакше да концентришу средства за спровођење развојних пројеката.

�. Веће јединице локалне самоуправе имају бољи кредитни рејтинг, што им омогућује да развојне пројекте финансирају и задуживањем.

�. Инфраструктура се у већим општинама, захваљујући и претходно побројаним факторима, развија брже него у мањим, што има изузетно велики значај у привлачењу инвестиција.

Сви ови разлози у корист већих јединица локалне самоуправе (односно у корист територијалне консолидације) нису ипак били и пресудни да би тренд консолидације превладао у међународној пракси. Напротив, рекло би се да су 90-е године донеле управо обрнуту тенденцију у земљама бившег Источног блока, и то преко процеса који се сада назива територијалном фрагментацијом. Разлог за то је виђење да је локална самоуправа пре свега средство за јачање демократије, а не за јачање економије, као и то да демократија природно иде са мањим јединицама локалне самоуправе и да због тога готово свако село има право да буде посебна општина. Тако данас имамо ситуацију да је у неким земљама развијене демократије, а у исто време и развијене

тржишне привреде, просечна величина општина неколико пута мања него у Србији. Просечан број становника по јединици локалне самоуправе у Чешкој Републици износи 1.700, у Мађарској 3.300, у Хрватској 8.800, а у Словенији 10.300. Подаци према којима су трошкови управе по глави становника у општинама са 500–1.000 становника у Мађарској за око 51% већи него у великим градовима, нису имали неки посебан утицај на овај тренд, као што није имала утицај ни статистика према којој су у Пољској расходи општина које броје до 3.000 становника за 21% већи од расхода градова са 50.000–100.000 становника. Пример земље са већим јединицама

локалне самоуправе је Бугарска, са просечним бројем становника по јединици локалне самоуправе од 35.000. Просечна јединица локалне самоуправе у Ирској има око 39.000 хиљада становника и површину од 612 квадратних километара, а у Шведској 29.000 становника и чак 1.500 квадратних километара. 

Када говоримо о финансијским капацитетима локалне самоуправе за бављење локалним економским развојем, морамо разликовати два важна аспекта. Први аспект је једноставан, и своди се на питање да ли је буџет локалне самоуправе довољан да се из њега могу финансирати и пројекти локалног економског развоја, а не само рад управе и сектора комуналних услуга. Други аспект је знатно сложенији, и тиче се постојања овлашћења локалне самоуправе да мерама фискалне политике, односно управљањем јавним приходима

и расходима може подстицајно деловати на привредни амбијент. Да би локална самоуправа могла успешно да се бави локалним економским развојем, она треба да има могућност да у складу са сопственом политиком економског развоја:

1. распоређује пореско оптерећење између привреде и грађана,

2. врши диференцијацију у стопама јавних прихода које примењује на различите привредне субјекте,

3. обезбеђује олакшице у плаћању локалних прихода одређеним привредним гранама.

У компаративној пракси, постоје системи локалне самоуправе у којима градови и општине располажу завидним буџетским приходима, при чему само мали удео тих средстава долази из изворних прихода. Холандија је типичан пример за ову ситуацију. У таквим системима локална самоуправа нема много инструмената за подстицање локалног економског развоја коришћењем фискалне политике, али на располагању има могућност да обезбеди субвенције привреди и да финансира различите пројекте ЛЕР-а. Управо зато је важно разумети значај изворних прихода у структури прихода локалне самоуправе за капацитет градова и општина за бављење локалним економским развојем.

Људски ресурси

Ово је време да се још једном вратимо на раније изнету тезу да су основа локалног економског развоја људи – са својим визијама и својим капацитетима да те визије реализују. Преглед најкарактеристичнијих задатака које има градоначелник у вези са локалним економским развојем одсликава сложеност улоге првог човека локалне самоуправе и потребу да он обједини изузетно широк спектар знања и способности. 

Градоначелник треба да:

а) промовише визију економски развијене заједнице својим суграђанима;

б) истакне локални економски развој као један од највиших приоритета локалне заједнице;

ц) мобилише и подстиче локалну заједницу да учествује у економском развоју;

д) предводи процес стратешког планирања локалног економског развоја;

е) организује и обезбеди ефикасно функционисање локалне самоуправе, која ће бити у служби привредног развоја;

ф) обезбеди да прописи, политике и друге мере локалне самоуправе буду стимулативни за привредни развој;

г) координира рад локалних јавних служби;

х) заступа локалне интересе код виших нивоа власти;

и) промовише инвестиционе потенцијале локалне самоуправе у земљи и ван ње;

ј) буде на располагању привредницима – као први контакт и као последње прибежиште.

Наравно, иза сваке успешне јединице локалне самоуправе не стоји само успешан градоначелник већ читав тим људи који води град, односно општину. Тај тим не чине само изабрани и именовани функционери већ и запослени у локалној управи, као и директори комуналних предузећа и других организација. Ако су сви они довољно компетентни, посвећени, добро организовани и вођени снажном визијом, та локална средина има шанси за успех.

ИНСТРУМЕНТИ И ТЕХНИКЕ ЛОКАЛНЕ САМОУПРАВЕ

ЗА ПОДСТИЦАЊЕ ПРИВРЕДНОГ РАЗВОЈА

Програми локалног економског развоја спадају у једну од следеће три категорије:

а) пружање подршке тачно одређеним привредним субјектима или категоријама привредних субјеката за које се претпоставља да њихов напредак може да донесе значајну корист локалним заједницама;

б) изградња локалне инфраструктуре потребне привредном развоју или

ц) мере које се ослањају на унапређење рада управе и измене локалне регулативе и политике локалних јавних прихода као начин да се убрза економски развој.

Према истраживању Међународне асоцијације градских/окружних менаџера из 1999. године, најчешћи програми локалног економског развоја (су)финансирани од стране локалних власти су:
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Нефинансијски инструменти подршке привреди

Локалне самоуправе најчешће препознају потребу да појачају своју привредну основу онда када се питање незапослености нарочито заоштри. Тада први правац размишљања буде како треба све учинити да се привуче неки велики страни инвеститор или, како се још то често каже, стратешки партнер. Тако је локални економски развој и у Србији почео да се своди на скуп мера које се предузимају да би се привукли страни инвеститори.

Очекивања су била да је, ако се општини „посрећи” са једним или два велика инвеститора, она решила своје најкрупније проблеме за наредних неколико деценија. Припремају се пакети понуда великим инвеститорима, који по правилу садрже бесплатно земљиште, вишегодишње мораторијуме на плаћање локалних дажбина и обједињени шалтер за све процедуре у надлежности локалне самоуправе.

Јавно-приватна партнерства

Јавно-приватна партнерства (ЈПП) су данас јако популаран концепт. У исто време, она су и једна изразито контроверзна појава. Једни у њима виде решење за многе проблеме неефикасности и недостатка финансијских средстава у јавном сектору, док други виде велику опасност за какав-такав интегритет јавног сектора и попуштање последњих брана за непримерен утицај приватних компанија на доношење одлука од јавног значаја. Нимало не чуди да се ова дебата о правој природи аранжмана јавно-приватних партнерстава проширила промовишу као јавно-приватна партнерства. 

Јавно-приватно партнерство представља општи термин којим се означава читав спектар дугорочних уговорних аранжмана између приватног сектора и јавних институција склопљених са циљем да се искористе ресурси приватног сектора како би се обезбедили изградња објеката и пружање услуга који се сматрају одговорношћу јавног сектора.

Термин јавно-приватно партнерство обухвата различите уговорне односе, који се протежу од уговора за пројектовање, изградњу, финансирање и руковођење, па све до институционализованих партнерстава преко јоинт вентуре компанија. Често се ЈПП виде као међупростор између класичне јавне набавке, на једној страни, и потпуне приватизације, на д ругој.

Два елемента су вероватно најважнија да би се ЈПП разлучило од других аранжмана између јавног и приватног сектора: То су подела ризика и дугорочност тог аранжмана. У добро постављеним ЈПП оба сектора деле ризик неуспеха пројекта и зато имају заједнички интерес да он буде успешан на дужи рок. Као  следећи кључни елементи аранжмана ЈПП најчешће се наводи дугорочност уговора. Типично трајање тих аранжмана је најчешће 10–30 година. Приватни сектор се финансира или од накнада које плаћају корисници услуга или од накнаде коју плаћа партнер из јавног сектора, односно комбинацијом ова два метода. Да се прокламовани циљеви ЈПП не би извргли у сопствену супротност, потребни су пажљиво планирање и одлучивање,

развој капацитета, процедура, институција, знања, надзора и коришћења најбоље праксе уговарања односа између приватног и јавног сектора. Једна лекција из досадашње међународне праксе, која из дана у дан бива све богатија, јесте да су најбоље резултате у вези са ЈПП постигле земље са јаким институцијама јавног сектора.

Индустријски паркови

Један од закључака садржаних у Стратегији подстицања и развоја страних улагања Владе Републике Србије јесте да је неопходно унапредити могућности за брзо отпочињање активности инвеститора који се одлуче за улагање у Србију. Међу највећим препрекама за то је недостатак локација са потпуно уређеним својинско- правним односима и са одговарајућом инфраструктурном опремљеношћу. Као важан елемент превазилажења овог проблема, Стратегија предвиђа оснивање индустријских паркова.

Израз индустријски паркови у Србији користи се у два битно различита значења. У првом значењу, индустријски парк се изједначава са индустријском зоном као категоријом земљишта намењеног просторно-планским документом за обављање производно-индустријских делатности. У планским документима употребљава се и термин радна зона са сличним значењем. У другом, ужем значењу, индустријски парк подразумева инфраструктурно опремљено земљиште које један субјект (управитељ индустријског парка) опрема с циљем да га користи више привредних субјеката, при чему појединачне парцеле унутар индустријског парка управитељ може изнајмљивати, односно продавати корисницима индустријског парка, а може им пружати и услуге одређене уговором између управитеља и корисника индустријског парка (као што су услуге обезбеђења, кантине, конференцијског центра, центра за обуку итд). У најбољој међународној пракси, индустријски паркови се најчешће оснивају као форма јавно-приватног партнерства у коме јавни сектор (најчешће општина) обезбеђује земљиште и део инфраструктурног опремања, а приватни сектор додатно опрема парк, одржава инфраструктуру и пружа услуге корисницима индустријског парка.

Индустријским парком најчешће управља привредно друштво у коме, по правилу, локална самоуправа има удео у власништву, као и управљачка права у складу са тим уделом.

Предности лоцирања у индустријском парку за привредне субјекте укључују следеће:58

�.Мањи број препрека и нижи трошкови изградње пословних објеката, пошто су део припремних радњи већ завршили они који су оснивали индустријски парк или управљају њиме;

�. Инвеститори имају приступ заједничким ресурсима и услугама које се нуде у ИП, као што су вода, струја, канализација, телефон, интернет, сакупљање отпада, ватрогасна служба и служба обезбеђења, уз трошкове који су често нижи него да их прибављају самостално; за мала и средња предузећа колективни приступ наведеним ресурсима може бити изузетно важан пошто појединачно можда не би имала финансијских капацитета да их обезбеде;

�. Чињеница да се већи број привредних субјеката налази на малом простору пружа различите могућности за остваривање пословне сарадње међу њима.

Бизнис инкубатор је организација чија је сврха да пружи подршку опстанку и убрзаном развоју предузећа у фази када су она најугроженија – непосредно по оснивању. Најједноставнијим речником, бизнис инкубатор обезбеђује својим корисницима (малим предузећима и предузетницима) пословни простор, односно неке додатне услуге, као што су заједнички пословни секретаријат, канцеларијска опрема, књиговодство, предузетничко саветовалиште, финансијски савети, маркетинг, умрежавање и сл., под условима повољнијим од тржишних.

Због свог утицаја на повећање броја привредних субјеката који успешно послују и у првим годинама постојања, бизнис инкубатор је један од често коришћених инструмената за подстицање запошљавања. У неким случајевима, коришћење пословног простора, односно услуга бизнис инкубатора може бити бесплатно, у другим је субвенционисано, а у трећим корисници плаћају пуну тржишну цену. Тамо где је боравак предузећа у инкубатору бесплатан или субвенционисан (углавном средствима локалне самоуправе или агенција за подршку привреди и предузетништву), најчешће је предвиђено да предузећа напусте инкубатор у периоду

од 2 до 5 година након уласка. У случајевима субвенционисаног боравка, који су уједно и најчешћи, по правилу се ниво субвенција у инкубатору постепено смањује у односу на почетни период, док се не пређе на тржишне цене закупа и услуга.
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Бизнис инкубатори у Србији – досадашња искуства
До маја 2005. године, када је отворен Бизнис инкубатор центар у Књажевцу, у Србији није постојао ниједан бизнис инкубатор, а сада,  има их 15 који функционишу. Поред тога, постоје још три бизнис инкубатора  који још увек нису почели са радом, али су регистровани.

Инкубатор у Књажевцу је значајан не само због тога што је први у Србији већ и по томе што њиме управља удружење грађана (Тимочки клуб), а не, како је то најчешће случај, привредно друштво. У Савету бизнис инкубатора, који одлучује о пријему предузећа и радњи у инкубатор, поред оснивача су заступљени и представници локалне самоуправе, банака, удружења приватних предузетника и привредници.

Други бизнис инкубатор у Србији је основан већ у септембру 2005. у Нишу, и то као друштво са ограниченом одговорношћу, у коме су оснивачи град Ниш са 51% и Регионална агенција за мала и средња предузећа са 49%. Суботички бизнис инкубатор, који је основан 2006. године, занимљив је по томе што међу своје осниваче, поред локалних и покрајинских власти и регионалне агенције за мала и средња предузећа, укључује и једну приватну компанију (АТБ Север), као и једну образовну институцију (Виша техничка школа Суботица), при чему обе имају по 10% учешћа у оснивачким правима у Пословном инкубатору Суботица д.о.о.

Основни показатељи за 6 бизнис инкубатора обухваћених истраживањем које је у лето 2010. спровео програм УСАИД-а за подстицај економском развоју општина, говоре да просечан бизнис инкубатор у Србији има 9 корисника (предузећа, односно предузетника) који запошљавају 40 радника. Поред тога, просечни број запослених који опслужују бизнис инкубатор је 4.

Ефекти бизнис инкубатора

Различити су подаци о томе колико предузећа пропадне недуго по оснивању.64 Према подацима за САД, у првој години пропадне 25% предузећа, а у наредних четири још по 11, 8, 6 и 5% у односу на број из нулте године. Према томе, прва година је најпогубнија за нове привредне субјекте, а крај пете године пословања дочека само 45% првобитног броја. То значи да 55% предузећа пропадне у току првих пет година постојања, док у случају предузећа која су прошла процес инкубације, чак 90% дочека петогодишњицу.

Када се има у виду да број нових привредних друштава која се оснују у Србији годишње прелази 10.000, да је број предузетничких радњи које се оснују сваке године 40.000–50.000, а број привредних субјеката који се бришу из привредних регистара преко 30.000 сваке године, питање које се намеће јесте да ли би можда требало да заборавимо на бизнис инкубаторе јер 15–20 њих за целу земљу представља само кап у мору или би, напротив, требало тежити томе да сваки нови привредни субјект добије подршку сличну оној коју пружају бизнис инкубатори.

Будући да је простор за кориснике бизнис инкубатора најограниченији ресурс, вреди нагласити да чак 29% бизнис инкубатора у Канади чине такозвани виртуелни бизнис инкубатори, који корисницима не нуде субвенционирани простор већ само услуге – бизнис консалтинга, коришћење информационих технологија, заједничког пословног секретаријата, књиговодство, финансијске савете, маркетинг, умрежавање са другим привредним субјектима... Ово је нарочито значајна напомена за Србију, где бизнис инкубатори пружају веома скромну лепезу услуга, па је корисницима највећа корист од инкубатора коришћење простора под субвенционираним условима.

Које услове треба обезбедити да би се омогућило локалној самоуправи у Србији да постигне оптималне резултате у подстицању привредног развоја

У одговору на ово питање ослањаћемо се на закључке из претходног дела овог рада.

1. Локална самоуправа треба да добије одређене ресурсе који јој по природи ствари, а одскоро и према позитивним прописима, припадају. Ту се пре свега мисли на имовину локалне самоуправе, за шта је најважнији корак учињен доношењем Закона о јавној својини. Ипак, будући да од доношења закона до његове реализације могу проћи и године, важно је да се имовинска деоба између републике и локалне самоуправе обави што брже и ефикасније.

2. Локална самоуправа треба да добије шира овлашћења у коришћењу ресурса којима располаже. На пример, радно-правно законодавство и политика утврђивања зарада на нивоу локалне самоуправе морају бити много флексибилнији да би се обезбедило да градови и општине могу, са једне стране, привући и задржати кадрове који су потребни за вођење политике развоја, а да, са друге стране, могу награђивати запослене у складу са њиховим учинком и доприносом реализацији развојних циљева локалне самоуправе.

3. Изборни систем треба да буде редефинисан тако да грађани могу директно бирати своје представнике у

скупштинама општина, као и градоначелнике. Ово и јесте једна од основних предности демократије на локалном нивоу, и велика је штета да буде жртвована ради обезбеђивања пуне контроле политичких странака над формирањем и спровођењем локалних политика.

4. Утицај локалне самоуправе на рад подручних органа и предузећа републике треба да буде знатно унапређен.

Ситуација у којој су директори тих органа и предузећа довољно далеко од Београда да би били подвргнути некој значајнијој контроли, а потпуно независни од органа локалне самоуправе, неповољно утиче на деловање тих органа, који често имају важну улогу у реализацији развојних пројеката од локалног и регионалног значаја.

5. Потребно је дефинисати дугорочну стратегију регионалног развоја Србије да би локална самоуправа могла своје развојне приоритете ускладити са регионалним развојним приоритетима.

6. Изменама републичког законодавства и едукацијом треба омогућити флексибилније форме међуопштинске сарадње, који ће олакшати пружање комуналних услуга на регионалном нивоу и тако подићи њихов квалитет и смањити јединичну цену.

7. Све административне препреке за пословање, на свим нивоима власти, треба уклонити. Бирократске процедуре треба поједноставити и појефтинити.

SWOT АНАЛИЗА ПРИВРЕДЕ ОПШТИНЕ БОГАТИЋ
	СНАГЕ
	СЛАБОСТИ

	· повољан географски положај општине

· плодна земља, близина Саве и Дрине

· разноврсност садржаја – туристички потенцијали, природни и културни ресурси

· добар имиџ општине

· богата традиција мале привреде и предузетништва

· близина четири града (Шапца, С.Митровице. Бијељине и Лознице 

· погранично подручје

· развијена пољопривреда

· делимично развијена путна мрежа


	· Неадекватно стање инфраструктуре (електроенергетска мрежа, саобраћајнице, телекомуникације)

· недовољна координација и сарадња Локалне самоуправе, предузетника и предузећа

· неадекватно планирање и школовање кадрова за нова занимања

· интезивирање тзв. сиве економије (запошљавање на црно, исплата минималних законских зарада уз евентуални остатак зараде на руке, избегавање плаћања ПДВ продајом без званичних папира...)

· смањен буџетски приход државе и локалне самоуправе

· хроничан недостатак инвестиционих и обртних средстава (предузећа су у великој мери везана недостатком средстава за проширење делатности и ограниченим приступом тржишту новца)

· нема већих комплекса инфраструктурно уређеног земљишта које би се одмах моглe понудити потенцијалним инвеститорима

· нерешени власничко-правни односи

· недовољно удруживање произвођача у процесу инвестирања

· недовољна разноврсност пољопривредне производње

· не постоји уређен простор за развој Бизнис инкубатора – подстицаја развоју малих предузећа

· слаба стручна оспособљеност локалног становништва

· застарела технологија, опрема и механизација

· смањење броја запослених

· недовољна и непланска стимулација развоја предузетништва од стране општине

· недовољна регионална повезаност са суседним општинама, како у Мачви тако и у БиХ, односно Републици Српској

· компликоване процедуре за издавање грађевинских дозвола

· неадекватан маркентишки наступ и промоција производа

· низак ниво предузетничког образовања за самостално вођење бизниса

· недостаје стратегија и оперативни програм развоја и логистике робног транспорта

· недовољна мотивисаност

недостатак добрих пословних идеја, које се могу успешно, уз тржиште услове пословања, спровести и комерцијализовати

	ШАНСЕ
	ПРЕТЊЕ

	· Војводина као иницијатор привредног развоја 

· процес придруживања ЕУ

· ниска стопа пореза на добит у односу на окружење

· програм привредног развоја регија Србије

· Стратегија одрживог развоја Републике Србије

· Географски положај општине

· Слив реке Саве
	· утицај политике

· одлив образованог кадра

· централизација

· недовољна трансферна средства са виших нивоа власти

· бирократија (дозволе, сагласности)

· слаба заинтересованост страних инвеститора

· последице глобалне економске кризе

· нестабилна политичка ситуација




Свот анализа сагледава снаге и слабости, као и шансе и ризике привредног и макроекономског амбијента општине Богатић и региона Мачве. Одређена претња интезивирању привредних активности општине може бити близина гравитационог центра региона Мачве – Шапца. То истовремено може бити и претња и шанса. Претња због далеко боље инветстиционе позиције Шапца, односно постојања индустријеске зоне опремљене комплетном инфраструктуром, величином тржишта и бољих комуникционих потенцијала. С друге стране велике шасне су у чињеници да је Богатић центар мачванског региона, да је погранична општина где су врло извесни пројекти прекограничне сарање како са Босном, односно Републиком Српском тако и са Хрватском.  У стратегији привреног развоја општине се мора поћи од неколико клјучних модела привредног раста и развоја.
Модел привредног раста базиран на ресурсима.
Овај модел привредног раста своје исходиште има у интезивном коришћењу природнох ресурса као основ за дефинисање стратегије раста. Пре свега се мисли на експлоатацију природних и минералних сировина, руда и пољопривредног земљишта. У претходним излагањима је констатовано да подручје општине Богатић има неколико значајних природних предности:
· Повољна клима са преко 2200 сати годишње осунчавања као битног предуслова за воћарску и повртарску производњу.

· Висок ниво подземних вода (трошкови копања бунара су неупоредиво нижи него у другим регионима где се подземне воде налазе испод 60 метара дубине;

· Велике практично неисцрпне резерве термалне воде изразите минреализације као основ за развој туризма, пољопривреде и енергетике;

· Традиција гајења стоке базиране на приоизводњи основних ратских кулутра
Стање привреде општине Богатић и Мачванског региона су дате у претходним излагањима. Модел заснован на трговини и услугама, делом пољопривреде је потпуно исцрпео постојеће потенцијале раста. Трговина је скопчана са неколико кључних проблема:
· Пад реалних зарада и куповне моћи;

· Реалног пада потрошње како на нивоу државе, тако и локалне самоуправе;

· Ниска куповна моћ просечног домаћинства;

· Руралног карактера општине Богатић, где највећи део дохотка долази из пољопривреде која има приличне непредвидиве пословне резултате;

· Приходи од привредне делатности у општини реално гледано стагнирају, број запослених пада или стагнира, могућности привредног развоја са постојећом привредном структуром су искључени.

Све досад изнесене констатације говоре о следећем:

Привредни раст заснован на ресурисма пре свега подразумева интезивније коришћење главном природног ресурса – пољопривредног земљишта. Промена сетвне структуре је неопходна у циљу диферсификације ризика. Велики потеницјали пре свега извозне понуде се огледају у следећем:

· Интезивније подизање засада воћа и поврћа;

· Подизање дугорочних засада основних воћарских култура (јагоде, малине и купине);

· Подизање засада крушака и јабука;

Изградња смештајних капацитета и продаја у сезони високе коњуктуре и постизање веће цене него у сезони бербе и откупа. Тај модел већ примењују неке општине пре свега удружење малинара Ариља и Ивањице.
Постојећи засади воћа су око 1500 х у општини, у периоду примене стратегије, површине треба подићи на око 3500 х или око 9,5% пољоприврендих површина општине. Овакав сценарио подразумева следећа улагања:

300-400 ха јагода – цена подизања засада по хектару је 11400 е, 4.560.000 еура
200-300 ха купине – цена подизања засада је 7600 еура, 2.300.000 еура

200-300 ха малине – цена подизања засада је 12500 еура, 3.700.000 еура
Укупно око 11,7 милиона еура

Подизање складишних капацитета:
Хладњача 2000 тона са следећим карактеристикама:

Капацитет складишта одређује количина и вријеме дозријевања производа погодних за складиштење, али велики значај има и технологија складиштења. Економична величина хладњаче почиње од 4 – 6 комора (породична газдинства), а ЦА системи се често сасоје од 10 – 12 комора. Граде се хладњаче са по 20, 30 и више комора. Величина капацитета зависи о производном потенцијалу који се може повећати ако се примарни прољопривредни произвођачи организују и заједнички инвестирају. То може бити један од облика организованог удруживања пољопривредника. У том смислу, »удружење« може имати различит правни статус зависно према којем је закону извршена регистрација. Тако удружење може бити регистровано као удружење у складу са Законом о удружењима и фондацијама, ортаклук у складу са Законом о облигационим односима, задруга у складу са Законом о задругама или интересно удружење у складу са Закону о привредним друштвима и др. Пољопривредни произвођачи би требали планирати капацитет хладњаче за цца. 80% просечне годишње производње. Код планирања капацитета хладњаче трговачких кућа треба се рачунати минимално капацитет за петоструки просјечни дневни промет.

Смјештајни капацитет ЦА хладњаче се рачуна на основу запреминске масе воћа и поврћа изражене у кг/м3 или т/м3. Запреминска маса варира овисно од врсти и сорти воћа и поврћа. Код класичних хладњача за замрзавање нпр. Јагода, капацитет се рачуна на референтну вриједност воћа. За ЦА хладњаче референтна врста воћа је јабука чија запреминска маса и дијаметар могу варирати од 320-380 кг/м3, односно 50-80 mm
	Врста воћа или поврћа
	Запреминска маса производа упакованог у палету
	Запреминска маса производа

упакованог у палете (кг/м3)

	Јабука
	320 – 380
	450 – 500

	Кромпир
	330 – 350
	650

	Шљива
	350 – 400
	600

	Крушка
	350 – 400
	600

	Гљива
	160 – 230
	250 – 500


Цене капацитета. Као и све друге инвестиције, улагање у хладњаче са ЦА се оцјењује са тржишног, техничког, економског и финансијског аспекта. Са пословног аспекта као критерији у одлучивању су најчешће рентабилност и вријеме поврата уложених средстава.
	R.br.
	УЛО хладњаца Капацитет у тонама
	Цена u EUR

	1.
	2000
	1.200.000,00

	2.
	1200
	790.000,00

	3.
	800
	570.000,00

	4.
	400
	320.000,00


Увођење ЦА атмосфере се сматра исплативим за хладњаче које складиште преко 50 т јабуке. Цијена улагања у хладњачу овисна је од капацитета и врсти примијењене атмосфере. Кад је у питању складиштење јабука, онда опћенито вриједи да се хладњаче, са класичним коморама за складиштење уз контролирану вентилацију, могу користити за чување јабука у трајању од 1 до 4 мјесеца, што овиси од сорте. Исто тако расхладне коморе са конвенционалном контролираном атмосфером (ЦА) могу очувати јабуке од 3 до 6 месеци, док се код УЛО могу чувати од 4 до 10 мјесеци. За више детаља потребно је погледати режиме чувања који су описани у поглављу 4.

Процена инвестиције. Процена инвестиције урађена је за изградњу УЛО хладњача за складиштење јабуке са капацитетом 2000 т, 1200 т, 800 т и 400 т јабуке. У финансијској процени укључена је:

•
грађевинска изградња објекта,

•
изградња хладњаче из изолационих зидних и кровних панела,

•
уградња хидрауличких рампа са вратима на пријему робе,

•
уградња хладионичких нормалних и плинотесних вратију на улазу у коморе,

•
расхладни системи за коморе, просторе за пријем и сортирање робе и манипулативних коридора,

•
опрема за подешавање и одржавање контролиране атмосфере (ЦА) у коморама са бокс палетама,

•
електроопрема и инсталације, расвета и контролни системи у хладњачи и

•
израда пројектне документације за израду и постављање хладњаче.
                           Процена вредности улагања у хладњачу
	Rb
	Назив
	Цена у EUR

	1.
	Земљиште с инфраструктуром
	50.000

	2.
	Непредвидљиви трошкови
	30.000

	3.
	Грађевински део
	1.200.000

	4.
	Технолошка опрема
	420.000

	5.
	Укупна вредност инвестиције
	1.700.000


Прерада воћа и поврћа
Асептик производња

Асептик прерада воћа и поврћа подразумева прераду воћа и поврћа без употребе конзерванса и других вештачких додатака, а уз максимално очување укуса, мириса, изгледа и хранљивих састојака (витамина Б1, Б2, Б6, Б12, А, Д, минерала и олигоелемената).

Асептик производња је нов начин прераде воћа и поврћа у свету - воће и поврће се прерађује краткотрајним излагањем високој температури, а потом наглим хлађењем и даљим поступком прераде пуни у асептичне вреће (плус бурад у која се пакују асептичне вреће).

Почев од 2000. године асептична прерада воћа почела је да стиче упориште у различитим секторима индустрије прераде хране (најпре у кондиторској производњи, производњи млечних прерађевина и у производњи сокова). Постоји значајан потенцијал примене у области дечије хране и хране за дијабетичаре. Реално је очекивати да већи део индустрије замрзнуте хране пређе на асептичну прераду.

Асептик паковање и производња Компаније ће бити нова врста производа и производње на територији Републике Србије и овог дела Балкана (Хрватска, БиХ, Румунија, Бугарска, Албанија, Македонија) - број становника наведених земаља је око 70 милиона.

Постоје различите линије за асептик прерађевине и постоје бројне разлике у квалитету и особинама крајњих асептичних прерађевина: концентрацији, тј. сувој материји, структури крајњег производа, са или без шећера, итд. Основне разлике су у тзв. бриxу или сувој материји и управо је то једна од разлика и битних карактеристика линије коју је набавила Компанија. Наиме, асептик линије које су присутне у фабрикама сокова (Нецтар, Неxт, Ла Вита,...) производе асептик прерађевине чији бриx је у зависности од воћа, на нивоу до 12 бриxа. То је  бриxажа воћа која је задржана на оном нивоу које је воће имало у свежем стању. Асептична линија Компаније врши концентровање свежег воћа и бриx-а - сува материја је од 28-32 бриxа, што је 3 пута већа концентрација од природног стања воћа.

Ако се погледају статистички подаци Управе царина Републике Србије, види се да се асептичне прерађевине са бриxажом од 28-32 бриxа увозе у Србију и да их увозе: Имлек, Полимарк, Фриком, Рауцх, итд
Асептик линија има могућност да производи асептичне производе са воћним комадима (целим и полуткама), а то је такође у целости увозни производ. Такви асептични производи се користе као воћне базе за воћне јогурте и користи се у млекарској индустрији (увози Имлек), пекарској индустрији, индустрији џемова, сокова, сладоледа, итд.

У асептик погону  се поред асептик производа, који се користе у прерађивачкој прехрамбеној индустрији, може покренути и производња сокова, џемова и компота који су намењени за продају крајњем купцу. Капацитет улазне сировине воћа је 7т/час (сем парадајза, при чијој обради се постиже 10т/час). У пуној искоришћености капацитета опреме од 7т/х, за 286 радних дана у 3 смене могуће је прерадити у иделаним условима 48.048.000кг воћа (у случају прераде парадајза ове количине се сразмерно повећавају). Производња ће се одвијати по ХАЦЦП стандарду у затвореном производном погону са свим адекватним електро и водоводним прикључцима и одводима.
У оквиру производне опреме постоје две линије: линија за производњу пиреа и каша - полупроизводи за индустрију прераде млека и кондиторску индустрију  и линија за прозводњу џемова, сокова, фрапеа и компота - готови производи .

Наведена инвестиција представља прву фазу у пројекту асептик прераде воћа и поврћа. Наиме, објекат је димензиониран и за другу фазу - производњу воћних и биљних арома. Ради се о производњи чија опрема се технолошки надовезује на опрему асептик прераде. Потрошачи тих производа су фармацеутска индустрија, индустрија прераде дувана, пиварска индустрија и др.

Подизање мини хладњача
Градња малих кланица свиња у непосредној близини фарми свиња постаје саставни део производног циклуса свињског меса и прерађевина. При градњи треба пронаћи најповољнија технолошка ресења, па се предлаже хоризонтални начин клања. После омамљивања електрицном струјом, у континуираној линији свиње се кољу хоризонтално на ваљкастом транспортеру (крв се скупља у прихватну посуду), шуре се, депилирају и затим вешају на висеци транспортер (елеватор), где се изводи евисцерација. Тако постављена линија захтева много низи грађевински објекат, у просеку исте висине на целој линији клања. Макролокација је цело национално подручје, с тим да је потребно у сваком конкретном случају утврдити које је подруцје (регија) највеци могући извор. Капацитет линије је 10-20 свиња на сат.

Основни подаци о бизнис плану:

Величина простора:
300 м2 затвореног и 500 м2 манипулативног простора

Број радника:
2 КВ, 3 ПКВ, 1 НКВ

Улагање капитала:

277.500 € (објекат 84%, опрема 14%,земљисте 2%)

Период извршења:
6 до 8 месеци

Рок повратка капитала:
1 година и 5 месеци

Годисња бруто добит:
378.500 €

Бруто добит по 1 € инвестиција:
1,36 €

Кланица говеда

сељачких домаћинстава, намењено је снабдевању локалног становниђжштва и преради у месне прерађевине (месно тесто и одресци разних категорија). Технолошки процес састоји се од омамљивања Сермеровим пистољем, клања, прикупљања крви, ручног скидања коже, евисцерађе, хладења у приручним ваздушним хладњачама и затим расецања у цетвртине. Капацитет кланице је 6 говеда на сат. Критични елементи програма су: степен аутоматизације производње, услови скалдиштења и транспорта меса, као и набавни и продајни канали. Наравно, претпоставља се висок квалитет и конкурентне цене

Основни подаци о бизнис плану:
Величина простора

500 м2 затвореног и 1.200 м2 манипулативног простора

Број радника:
1 КВ, 3 ПКВ, 1 НКВ

Улагање капитала:
558.000 € (објекат 67%, опрема 31%,земљисте 2%)

Период извршења:
8 до 10 месеци

Рок повратка капитала:
1 година и 6 месеци

Годишња бруто добит:
881.500 €

Бруто добит по 1 € инвестиција:
1,58 €
Кобасичарски производи

За породицна домацинства практично свих земаља у транзицији карактеристична је производња свежих и полу-трајних кобасица. Уз постојеће прерађивачке капацитете, постоји све већи интерес за малепрерадивацке капацитете, посебно у непосредној близини великих градова. Специфицна конфигурација поједине земље утиче и на разлике у технологији кобасичарских производа. Емпиријским истраживањима утврдена је примена аустријско-немачке, италијанске, па и мађарске технологије. Технолоски процес састоји се од сечења свињских полутки и говедих четврти, сољења, млевења (вук и кутер),мешања у мешалицама, пуњења вакуумским пуњацима, а затим димљења у аутоматизованимсусарама. Капацитет програма је 2 тоне на дан.

Основни подаци о бизнис плану:

Велицина простора

300 м2 затвореног и 700 м2 манипулативногпростора

Број радника:
7 КВ, 2 ПКВ, 6 НКВ

Улагање капитала:
440.000 € (објекат 54%, опрема 47%,земљисте 2%)

Период извршења:
12 месеци

Рок повратка капитала:
1 година и 5 месеци

Годишња бруто добит:
1.077.000 €

Бруто добит по 1 € инвестиција

2,45 €
Спољнотрговинска размена Мачванског региона:
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ОПЕРАТИВНЕ АКТИВНОСТИ
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Povecanje konkurentnosti
i inovativnosti lokalne
privrede

Podrika ruralnom razvoju i unapredenju
‘poljoprivrede u opstini

primarnom sektoru privrede
Osnivanje Fonda za podi$ku razvoju poljoprivrede i ruralnog razvoja opitine;
Definisanje  lokalnog  seta finansijskog i nefinansijskog podsticaja
poljoprivredi;
 Unapredenje opitinske administracije u domenu izdavanja gradevinsko-
tehniéke dokumentacije, izdavanja dozvola i sl. za izgradnju ili rekonstrukeiju
objekata za poljoprivrednu proizvoduju, skladisne kapacitete i sli¢no;

> Povecanje konkurentnosti poljoprivrednih gazdinstava i preradivacke industrije;
« Modemizacija poljoprivrednih gazdinstava kroz uvodenje novih tehnologija i
‘povecanje produktivnosti;
Podizanje genetskih potencijala domaéih Zivotinja;
Udruzivanje interesnih grupa kroz udruzenja poljoprivrednika/kooperative
(regionalni centar za agrobiznis);
« Organizovanje promotivnih poljoprivrednih aktivnosti (izlozba stoke,
uspostavljanje

demonstracionih ogleda na gazdinstvima i siy

> Jatanje ljudskih resursa iz oblasti primarnog sektora privrede;
 Edukacija i unapredenje znanja poljoprivrednih proizvodata (u domemu
informisanja_dostupnosti i moguénosti  koriséenja podsticaja od strane
nacionalnih organa kao i iz sredstava pete komponente pred-
‘pristupnih fondova EU-IPARD;
« Organizovanje studijskih putovanja (primera dobre prakse u zemlji i
inostranstvu) lokalnim poljoprivrednicima;

> Stvaranje preduslova za razvoj preradivacke industrije;
« Podsticanje proizvodnje proizvoda videg stepena obrade uz ukljutivanje
inovativnih pristupa u preradi, marketingu i distribuciji lokalnih proizvoda;
o Unapredenje dijaloga izmedu poljoprivrednih proizvodada i preradivacko-





[image: image345.png]‘prehrambene industrije;

> Podrika organskoj poljoprivredi;

Promocija organske proizvodaje;

Izrada baze podataka zainteresovanih vlasnika malih parcela;

Podrska unapredenju  saradnje sa naulno-istrazivatkim  inistutucijama
(npr Institut za ratarstvo i povrtarstvo);

> Zatita, ofuvanje i unapredenje Zivotne sredine u okviru odrzivog razvoja sela;

Podsticanje upotrebe obnovljivih izvora energije u agramom sektoru;

Pods3ka odrzivom korié¢enju postojeéih 3uma kao i podizanje novih zasada;
Edukacija stanovniStva i informisanje poljoprivrednika u domenu odrzivog
koriSéenja poljoprivrednog zemljista (nacimima pravilnog  gazdovanja
‘poljoprivrednim zemljistem, unosenjem organskog dubriva i sL)

> Poboljsanje kvaliteta Zivota ruralnog stanovnistva;

‘Raditi na analizi moguénosti za razvoj i diversifikaciju ruralnih ekonomskih
‘moguénosti|

Promovisati i izdvajati sredstva za studije, analize i sertifikaciju
tradicionalnih i proizvoda sa geografskim oznakama;

Obezbedii struno-tehniéku pomo¢ za izradu biznis planova za bavljenje
ovim aktivnostima na poljoprivrednim gazdinstvima;

Izdvajati sredstva u formi start-up kredita za zapocinjanje ovih aktivnosti;
Obezbedivati sredstva za razvoj nepoljoprivrednih aktivnosti na
‘gazdinstvima (stari zanati i seoski turizma);





[image: image346.png]Otvaranje novih radnih mesta

v|

Usvajanje lokalnog akcionog plana za zaposljavanje Koji e uvazavati sve
karakteristike i specificnosti lokalnog okruZenja.;

Unapredenje rada Lokalnog saveta za zaposljavanje;

Podsticati i stimulisati sve oblike zaposljavanja, samozaposljavanja i
preduzetnistva radno aktivnog stanovnistva;

Definisanje Lokalnih inicijativa subvencionisanja radnih mesta: Subvencije za
zaposljavane, Podr3ka samozaposljavanju, Javni radovi i Program pripravnika;

Osnazivanje uloge celoZivotnog uenja — promocija investicija u ljudski kapital;
Organizacija seminara mimo obrazovanog sistema; Organizacija kurseva
kvalifikacije i prekvalifikacije;

Moguénost otvaranja “zelenih” radnih mesta u posebnim oblastima — obnovljiva
energija, energetska efikasnost i poljoprivreda;

Promocija socijalnog preduzetnistva i podrka osnivanju socijalnih preduzeca;
definisanje lokalnih finansijskih i nefinansijskih podsticaja za ova preduzeca

‘Promocija jednakih Sansi, tj. obezbedivanje Zenama i muskarcima jednakog
pristupa zaposlenju i jednakog polozaja na poslu;

‘Promocija fleksibilnih formi ugovora o radu (part-time, autorsko delo, rad na
‘projektu 1 sliéno); PodrSka tzv. freelance i outsourcing poslovima ;

Razvoj partnerstva i unapredenje saradnje izmedu razlicitih zainteresovanih
strana posebno predstavnika poslodavaca, sindikata i predstavnika lokalne vlasti
i svih zainteresovanih strana (obrazovne institucije, institucije socijalne zastite,
nevladin sektor, itd.).;

Unapredenje saradnje organa lokalne samouprave sa Nacionalnom sluzbom za
zaposljavane;

Prikupljanje i formiranje aZurne baze podataka o radnoj snazi: zaposlen;





[image: image347.png]‘nezaposleni, njihova struktura;
Ispitivanje potreba za radnom snagom postojecih investitora i privrednika;

Uskladivanje ponude i potraznje predvidanjem potreba za odredenim vestinama i
unapredenjem vestina na najbolji moguci nacin.;





АКЦИОНИ ПЛАНОВИ
Акциони планонови дефинисани стратегијом се могу кватификовати  у следеће групе:

Приоритетини циљ је експлоатација термоминарелних вода и нјихова примена како у пољопривреди тако и у енергетици. У том циљу дефинисати пројекте и кренути у нјихову реализацију. У овом сегменту фаовризовати јавно-приватно партнерство

Направтити предрачун потребних инвестиција у руралном развоју и пренамени сетвених површина у оне културе где је додата вредност већа. Потребна средства у време обухваћеног стратегијом је око 12 милиона еура

Подизање прерађивачких капацитета у преради меса, воћа поврћа (подизање погона за асептик производњу воћа и поврћа) и цвећа 

Оквирна улагања су око 8,5 милиона еура

Подизање мини хладњача (оквиран вредност једне је око 1,7 милиона еура).

Подизање мини хладњача  и прераде меса ( оквирна улагања су око 1,5 милиона еура

Укупна улагања су око 25 милиона еура у периоду 2014-2020 године.

Укупна реализација привредних друштава у општини у 2012 години је била око 13 милијарди динара или око 115 милиона еура.

Прираст реализације на годишњем нивоу је око 

Укупан друштвени производ општине Богатић према процени ИПСОС Стратеџик менаџмента се цени на око 1700-1800 еура по становнику или око 53,100,00 еура.
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ПРИОРИТЕТНИ СТРАТЕШКИ ЦИЉЕВИ
Приоритетни стратешки циљ одрживог развоја општине Богатић у области економског развоја је развој пољопривреде и села, помоћ предузетништву и развој малих и средњих предузећа и привлачење инвестиција, кроз:

􀂃 Примену савремених концепција унапређења пољопривреде, кроз специјализацију производње и остваривање критеријума стандардизације и квалитета уз ангажовање најстручнијих кадрова,

􀂃 Развијање приватно - јавних партнерстава, институционално повезивање и увођење подстицајних мера за организовање и савремено пословање малих и средњих предузећа и

􀂃 Припрема одговарајућих локација, унапређење квалификација радне снаге и развој туризма у циљу привлачења инвестиција, кроз унапређење рада локалне самоуправе, маркетинг и промоцију.

Специфични стратешки циљеви

Опис

Развој пољопривреде и села

Развој модерног сектора примарне пољопривредне производње и прерађивачке индустрије биће један од приоритета Стратегије локалног економског развоја општине Богатић, имајући у виду да је ово од великог значаја за одржање животног стандарда становништва.

На основу стања на терену и свих постојећих информација, развој пољопривреде и села на територији општине Богатић треба, пре свега, да се ослања на следеће елементе:

􀂃 Едукација пољопривредних произвођача – подразумева тренинге за произвођаче: упознавање са стандардима ЕУ у пољопривредној производњи, економика и организација пољопривредних имања (фарми), повећање броја пољопривредних имања и броја сарадника и презентација Стратегије развоја пољопривреде Републике Србије. Тренинзи би били реализовани од стране запослених у

Одељењу за пољопривреду Општине Богатић који су претходно савладали обуку тренера (ТОТ), као и предавања из струке од стране еминентних стручњака из појединих грана пољопривредне производње.

􀂃 Промена структуре пољопривредне производње. Развој пољопривреде у будућности мора да подразумева повећање значаја култура за које постоје повољнији природно-географски услови и чија би производња могла да буде профитабилнија. Повећање производње вишње, јабуке и квалитетних сорти шљива су неки од конкретних циљева које би било пожељно постићи.

􀂃 Специјализација у производњи. „Сваштарски” карактер пољопривредне производње у општини је једна од њених доминантних одлика. То је последица дугогодишњег занемаривања пољопривреде на националном нивоу, где није постојала адекватна и усмерена пољопривредна политика. Специјализација у пољопривредној производњи је један од услова унапређења њене конкурентности, као и животног стандарда руралног становништва. То је дуготрајан процес, који се мора усаглашено спроводити на националном нивоу и на нивоу општине. У почетној фази овај процес подразумева усмеравање руралног становништва на производњу која је оптимална за дате услове производње, кроз едукацију, саветодавну и техничку помоћ.

􀂃 Организовање органске пољопривредне производње. Под органском производњом се подразумева производња која је заснована на природним процесима и употреби органских материја. Овај вид пољопривредне производње у Србији још није довољно развијен, а може бити атрактиван због тога што је у великој мери извозно оријентисан и доноси већу зараду од конвенционалне производње.

Имајући у виду значај који пољопривреда има у општини Богатић и још увек неусмерен карактер пољопривредне производње, органска производња може бити један од начина за подизање животног стандарда руралног становништва.

􀂃 Укрупњавање поседа. То је важан елемент који треба да допринесе подизању нивоа продуктивности и смањењу трошкова производње у пољопривреди, с обзиром да је просечна величина поседа у овом тренутку јако мала и не може да обезбеди услове за профитабилну, тржишно усмерену производњу и пласман примарних пољопривредних производа.

􀂃 Савремене концепције унапређења пољопривреде подразумевају пре свега уређење пољопривредног земљишта кроз поступак комасације и мелиорације у циљу побољшања природних и еколошких услова на пољопривредном земљишту. Комасација обухвата планске, организационе, правне, економске и техничке мере које спроводи јединица локалне самоуправе. Општина Богатић би у наредном периоду требало да планским, организационим и техничким, правним и економским мерама спроведе комасацију као и мере побољшања квалитета физичких, хемијских и биолошких особина земљишта. Да би се ови циљеви постигли неопходно је израдити педолошку карту, као показатеља основних особина земљишта на основу које ће се користити и адекватна минерална ђубрива и пестициди.

􀂃 Техничка помоћ пољопривредним произвођачима. Један од кључних услова за превазилажење екстензивног карактера пољопривредне производње и постизање специјализације у производњи, јесте подизање нивоа стручности пољопривредних произвођача. Такође, с обзиром да се као проблем уочава да пољопривредна газдинства са територије општине у веома малој мери користе субвенције и повољне кредите Министарства пољопривреде, шумарства и водопривреде, потребно је да се на општинском нивоу покрене акција упознавања са програмима финансирања, као и да се уочи да ли постоје проблеми везано за испуњење услова да се

конкурише за те програме, као и на који начин они могу да се превазиђу.

􀂃 Осавремењивање механизације. Важан услов повећања продуктивности у пољопривредној производњи јесте набавка нове и савремене механизације, преко кредитне подршке Министарства пољопривреде, шумарства и водопривреде, а и преко комерцијалних банака.

􀂃 Бољи услови за финансирање пољопривреде. У оквиру Министарства пољопривреде, шумарства и водопривреде већ постоје програми који пружају кредитну и другу финансијску подршку пољопривредним газдинствима. Са таквим активностима треба наставити и уводити нове могућности финансирања пољопривреде, које би биле у функцији специјализације, модернизације и подизања нивоа конкурентности пољопривредне производње.

􀂃 Продужење сезоне гајења воћа и поврћа. Један од важних елемената продужења сезоне јесте подизање нових стакленика и пластеника, за повртарске и поједине воћарске културе.

􀂃 Успостављање система наводњавања. Могућности које пружа развијена хидролошка мрежа треба искористити за успостављање система наводњавања у општини. Један од начина финансирања оваквих пројеката треба да буду средњорочни и дугорочни кредити Министарства пољопривреде, шумарства и водопривреде и комерцијалних банака, као и донаторска средства.

􀂃 Развој прерађивачке индустрије. Прерађивачка индустрија мора да има много већи значај него што га сада има. Имајући у виду претходно наведене проблеме са којима се прерађивачка индустрија у Прокупљу суочава, нужно је да се што пре заврши процес реструктурисања и убрзаног развоја прерађивачке индустрије. Структура пољопривредне производње у општини указује на то да постоји одлична база за развој прехрамбене индустрије која, међутим, у овом тренутку није довољно развијена. Нарочито је уочљив недостатак капацитета за прераду воћа, иако територија општине Богатић поседује изузетне услове за гајење појединих сорти воћа (вишња, шљива и јабука, малина,  купина и јагода).

Потребно је спровести и планско подизање нових засада са квалитетним и продуктивним сортама, дати већи приоритет јагодичастом воћу и обимнија производња садница са заштићеним географским пореклом (аутохтоне сорте). Неопходно је и подизање нових прерађивачких и складишних капацитета-хладњача и сушара по стандардима ЕУ. У смислу био-технолошких иновација требало би подстакнути пољопривредне произвођаче за узгој нових биљних култура (индустријско и лековито биље) и животињских врста обзиром да климатски услови то дозвољавају.

Примена савремене технологије и механизације, као и увођење ЕУ стандарда у пољопривредној производњи (примена ИСО и ХЦЦП стандарда) несумњиво би овај процес значајно убрзала.

􀂃 Развој села. Највећа конкурентска предност села јесте обиље слободних локација за привлачење инвестиција, међутим, углавном без инфраструктуре (пут, гас, вода и канализација, телекомуникација и електрична енергија). Поред пољопривредних активности, села имају развојну шансе на плану активности везаних за рекреацију и одмор, тј. за развој сеоског туризма.

Помоћ предузетништву и развој малих и средњих предузећа

Развој модерног предузетништва и МСП биће један од приоритета стратегије локалног економског развоја општине Богатић, а на основу стања на терену и свих постојећих информација, овај развој у општини Богатић треба, пре свега, да се ослања на следеће елементе:

􀂃 Оснивање индустријске зоне. Ово је један од адекватних модела за развој модерног предузетништва и МСП и активније учешће Општине у подстицању локалног економског развоја. Овакав модел би значио да ће на издвојеној локацији Општина обезбедити сву неопходну инфраструктуру и уз минималну надокнаду, или чак и без надокнаде у првим годинама, омогућити предузећима да обављају производне активности у оквиру зоне. Приликом сагледавања изводљивости овог пројекта треба размотрити могућност и исплативост тога да се зона отвори на локацији која већ поседује потребну инфраструктуру. За такве потребе могу да послуже земљиште и некретнине које су раније коришћени у сврхе индустријске производње, али чији капацитети су сада напуштени или недовољно искоришћени.

􀂃 Приватно - јавна партнерства. Зона унапредјеног пословања - БИД зона и Бизнис инкубатор центар

􀂃 Оснивање канцеларије за локални економски развој. Као део општинске администрације, канцеларија за ЛЕР требало би да ради на: анализи положаја МСП у општини, предлогу мера за подстицање даљег развоја сектора МСП, координацији програма финансијске подршке сектору МСП, саветодавним и пословима едукације, привлачењу инвестиција, маркетингу и промоцији општине, припреми наступа на сајмовима и другим привредним манифестацијама у земљи и окружењу, припреми и спровођењу пројеката за ЛЕР и слично.

􀂃 Ефикасност и транспарентност рада органа локалне самоуправе. Ревизија постојећих одлука и прописа, консултовање интересних група и израда плана ревизије одређеног броја одлука и прописа који утичу на локални економски развој, како би се створили услови који доприносе позитивној пословној клими. Ово ће вероватно подразумевати усмеравање процеса локалне власти у правцу њене ефикасније реорганизације.

Привлачење инвестиција

Привлачење директних страних инвестиција биће један од приоритета Стратегије локалног економског развоја општине Богатић и треба да се ослања на следеће елементе:

􀂃 Повољно пословно окружење. Оснивање нових и раст постојећих предузећа и радњи, као и долазак страних инвестиција су критични елементи убрзања развоја како Србије тако и општине Богатић. Стога, на нивоу локалне самоуправе треба да се успостави систем мера које треба да реше идентификоване проблеме везано за процедуре, трошкове оснивања и пословања привредних субјеката и да обезбеди убрзање процедура приликом издавања грађевинских дозвола. Такође, треба развити и систем подстицаја, пре свега из домена локалних комуналних такси, који треба да улагање у општину Богатић учине привлачнијим у односу на друге општине из окружења. С тим у вези треба размотрити могућност снижавања висине административних, комуналних и других дажбина, које се плаћају на нивоу Општине.

􀂃 Локације. Постојање списка добро позиционираних парцела земљишта опремљених инфраструктуром, по разумним ценама, укључујући и приступачне цене енергије, представља неопходност када се конкурише за инвестиције које отварају радна места. Потребно је истаћи да долазак нових инвестиција може, али уопште и не мора да буде везан за постојећу индустријску структуру у општини, па чак ни за расположивост радних, технолошких и природних ресурса који постоје. Штавише, нове стране директне инвестиције, нарочито оне великог обима, често доносе дисконтинуитет у односу на дотадашњу структуру и успостављају потпуно нов профил привреде у локалној заједници. Коначно, кад Општина Богатић неком потенцијалном инвеститору понуди инфраструктурно опремљене локације, са свим комуналним услугама, имаће велику конкурентску предност у односу на остале српске градове и општине и показаће своју решеност да привуче нове инвестиције.

􀂃 Подршка постојећим МСП. Успешна Стратегија локалног економског развоја треба да се заснива на стварању такве пословне климе која ће, не “само” привући инвестиције које отварају нова радна места, него и задржати постојеће фирме и подстаћи пораст броја нових предузетника. Пружањем услуга постојећим МСП, укључујући и услуге маркетинга, мора професионално да управља добро организовано одељење Општинске управе, које ужива поштовање пословне заједнице Прокупља и његових политичких лидера.

􀂃 Туризам. У претходном периоду Општина Богатић није, на жалост, придавала значај туризму и није видела интерес за улагања у ову област. Део специјланог резервата природе    Засавица је на териотрији општине Богатић. Услови за развој туризма су изузетни. Туристичка понуда Засавице  је већ сада врло  шаролика са тенденцијом да се у наредном периоду од тога направи квалитетан бренд. Такође је неопходно предузети хитне активности на тзв. брендирању локалне самоуправе кроз истицање свих релевантих података о истој, њеној специфичности у оквиру укупног регионалног миљеа Србије и сл.
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� Анализа привреде је део ширег пројекта конкурентости привреде Мачве, Подриња и Колубаре, рађене за потребе Регионалне привредне коморе Ваљево и рађена је у латиничном формату. Због тога ће овај део студије бити презентиран у изворном формату како не бих нарушио техничку форму студије
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Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

62,754182,8601,074,987182,2691,028,811-580,6991,619,930

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

110,763132,629566,587492,8661,154,0982,230,308406,879

EBITDA+

110,763132,629566,587492,8661,154,0982,230,308406,879

EBIT+

77,17181,958281,036209,295855,2681,824,158222,278

Amortizacijap1+

33,59250,671285,551283,571298,830406,150184,601

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-34,604-849,860-216,644-373,8581,306,923-476,183

Promena u zalihama-

0104,9831,295,247296,043599,535896,081-1,968,449

Promena u potraživanjimap3-

0205,6142,144,459727,9402,212,872-248,722-2,919,132

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0275,9932,589,846807,3392,438,5491,954,282-5,363,764

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-21,715-16,54233,964-120,164-603,253-1,660,028-687,474

Finansijski prihodi i rashodi+

-17,998-45,899-360,330-442,831-785,090-1,317,920-382,139

Ostali finansijski prihodid1+

12,1289,52596,47095,900137,884140,22153,711

Ostali finansijski rashodid2-

30,12655,424456,800538,731922,9741,458,141435,850

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

-3,71729,357394,294322,667181,837-342,108-305,335

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

123,38953,137466,362446,900338,938273,362400,845

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

127,10623,78072,068124,233157,101615,470706,180

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

89,04881,483-249,309156,058176,9871,877,203-756,778

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

022,55544,937-13,7836,364964,469-987,606

D Materijalna sredstvap1, r1x-

088,6452,456,2921,335,070603,1092,570,412-4,768,003

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

26,29410,969621,148272,485241,463-227,499-466,925

dugoročnar1x-

23,25835202,306106,895276,971-157,119-206,544

kratkoročnad4-

3,03610,934418,842165,590-35,508-70,380-260,381

Novćani tok iz ulaganja+

-26,294-122,169-3,122,377-1,593,772-850,936-3,307,3826,222,534

Slobodni novćani tok do neto aktive

62,754-40,686-3,371,686-1,437,714-673,949-1,430,1795,465,756

[image: image428.emf]Dinamicki indikatori poslovanja2012

201120102009200820072006

Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

0.421.421.460.793.861.69

Promena poslovne dobiti

0.121.421.520.763.431.06

Promena neto dobiti

-3.971.120.914.214.181.20

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.06-0.50-0.29-0.34-0.24-0.11-0.13

Stepen operativnog leveridža

13.324.306.8018.2813.8711.938.08

Stepen finansijskog leveridža

-0.4514.633.752.541.071.301.47

Stepen ukupnog leveridza

-5.9762.9325.5146.5314.8015.5111.84

Stopa odrzivog rasta

-14.523.658.893.3913.3013.9214.20

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

1.960.801.082.571.630.680.39

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

-57.93%42.31%46.38%-20.59%286.11%69.16%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

8,092,43817,104,67612,753,7659,353,86511,335,3322,732,8361,535,271

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

-280,595570,280550,845372,702600,551116,08789,048

Angažovani kapital

5,716,8279,562,6548,713,1747,010,4145,390,431943,758720,212

PPCK

14.79%19.54%14.13%11.83%12.88%11.63%10.36%

Trosak KAPITALA

845,5981,868,6501,230,777829,514694,394109,78974,621

EVA

-1,126,193-1,298,370-679,932-456,812-93,8436,29814,427

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

18.93%23.74%15.01%11.74%13.39%11.29%8.62%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''-0.00740.13450.16660.14760.22890.20820.2068

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   -0.01770.00280.00580.00280.01240.01070.0119

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1-0.00460.00120.00280.00110.00420.00440.0045

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.08070.08120.09740.08500.09100.09730.0928

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1-0.06570.04930.06070.05870.12120.09570.0976

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.30491.50881.39131.17511.68101.83891.5340

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.82680.89350.89060.87020.84960.87050.8586

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.42510.61240.61410.56380.52980.54640.5247

Fulmerov model verovatnoce bankrota#NUM!0.88240.80270.84731.17401.06730.8930

Model Zmijewski izracunate varijable-0.30190.45720.46430.25660.11920.18600.0988
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA-4.87%0.58%1.35%0.66%2.69%2.66%2.91%

ROE-14.52%3.65%0.00%0.00%13.30%13.92%14.20%

Stopa Neto profita

-7.06%0.75%0.00%0.00%2.59%2.30%3.48%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .2.94%10.17%6.78%2.43%2.59%2.92%4.65%

Dani vezivanja potraživanja

13512118016810291116

Dani vezivanja obaveza

292326380354196229307

Dani vezivanja zaliha

1281301441599499137

Poslovni ciklus

-28-76-56-26-1-39-53

Racio opste likvidnosti

0.980.840.970.871.030.970.93

Racio reducirane likvidnosti

0.630.550.690.580.680.580.55

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

92.97%92.97%92.97%89.49%93.76%97.44%91.16%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

94.32%97.75%96.36%94.07%95.07%97.82%92.45%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.550.650.680.660.600.680.68

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.230.470.530.420.490.390.36

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.092.662.201.961.701.371.38

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

1.960.801.082.571.630.680.39

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

3.180.340.180.590.260.291.65

Izgradnja objekata, nsikogradnja

[image: image430.emf]Izgradnja ovjekata niskogradnja

bilansAOP2012201120102009200820072006

UKUPNA AKTIVA02410,179,10521,388,29316,918,772

12,456,415

9,796,5082,368,3491,811,503

Stalna imovina0013,719,0599,091,034

5,640,0444,753,6123,357,808622,456510,429

Neuplaćeni upisani kapital002663,89473,716

48850032,8781,061269

Goodwil00300

00000

Nematerijalna ulaganja00437,6661,025,272

60,80354,43968,22223,285730

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva0052,771,6977,539,700

4,969,2884,366,1793,031,109574,817486,172

      Nekretnine , postrojenja i oprema0062,553,1666,945,242

4,243,8283,638,7012,953,169553,315477,181

Investcije u pripremi007211,165574,420

725,186727,20441,17221,2288,717

     Biološka sredstva0087,36620,038

27427436,768274274

Dugoročni plasmani009245,802452,346

609,465332,494225,59923,29323,258

     Učešća u kapitalu010215,509396,599

559,666286,841173,66021,34521,320

     Ostali dugoročni finansijski plasmani01130,29355,747

49,79945,65351,9391,9481,938

Obrtna imovina0125,366,53711,353,024

10,767,5016,920,6595,828,5361,506,5031,098,902

zalihe0131,614,0633,582,512

2,686,4312,086,8961,790,853495,606390,623

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja014280,255403,538

395,813174,941185,695105,99855,323

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina0153,472,2197,366,974

7,685,2574,658,8223,851,483898,638651,223

Potraživanja0162,602,4395,521,571

5,770,2933,557,4212,829,481685,022479,408

     Preplaćeni porez na dobitak0178,23117,465

9,54515,75812,1411,6571,454

     Kratkoročni plasmani018232,133492,514

562,894598,402432,81213,9703,036

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti019376,003797,762

239,097196,043323,442167,608128,787

     Porez na dodatu vrednost i AVR020253,412537,663

1,103,428291,198253,60730,38138,538

Odložena poreska sredstva02148411,938

12,7239,8716,4976,264276

Poslovna imovina0229,086,08020,455,996

16,420,27011,684,1429,192,4792,128,8831,606,381

Gubitak iznad visine kapitala0231,093,025932,297

498,502772,273604,029239,466205,122

Vanbilansna aktiva0251,475,4504,228,135

298,564216,355316,007330

Ukupna Pasiva

12410,179,10521,388,293

16,918,77212,456,415

9,796,5082,368,9961,812,777

kapital

1013,414,5703,420,910

2,565,0232,423,1891,979,951453,040370,788

    Akcijski kapital

102994,602960,349

692,784770,507534,496218,224199,744

    Neuplaćeni upisani kapital

103663,89473,716

48850032,8781,061482

    Rezerve

10461,65441,478

26,29951,90858,06919,13815,099

    Revalorizacione rezerve

10524,103427,914

462,318456,14950,86124,20320,595

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

1062,0620

1,642010400

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

1076,0330

00000

Neraspoređena dobit

1082,342,8752,190,808

1,484,9611,274,9141,391,704277,868176,835

gubitak

109668,587273,355

103,469130,78988,16187,45441,967

Sopstvene akcije

11000

00000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1116,755,56017,961,646

14,333,05510,030,1497,810,1361,915,3091,440,715

    Dugoročna rezervisanja

11289,483992,010

17,23727,12817,6656,046775

   Dugoročne obaveze

1131,195,4863,491,856

3,181,2652,018,5902,113,114353,085258,491

   Dugoročni krediti

1141,027,4143,000,941

2,863,1881,769,3831,880,854289,844209,254

   Ostale dugoročne obaveze

115168,072490,915

318,077249,207232,26063,24149,237

Kratkoročne obaveze

1165,470,59113,477,780

11,134,5537,984,4315,679,3571,555,5311,180,175

   Kratkoročne finansijske obaveze

1171,274,8423,140,803

3,284,9632,817,8421,529,626200,874140,170

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

11852129

0050046

    Obaveze iz poslovanja

1193,664,5769,028,340

7,074,0584,635,5093,736,8931,147,047871,054

    Ostale kratkoročne obaveze

120352,988869,650

503,544312,819245,395151,520115,192

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

121164,538405,369

259,817212,724141,76848,22952,448

    Porez na dobit

12213,59333,490

12,1715,53725,6257,8611,265

Odložene poreske obaveze

1238,9755,737

20,6923,0776,4216471,274

Vanbilansna pasiva

1251,475,4504,228,135

298,564216,355316,007330
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PRIHODI2017,547,84017,941,484

12,607,0598,612,408

10,846,1062,809,0501,660,566

Prihodi od prodaje2027,016,89516,679,409

11,720,7447,707,558

10,169,7932,737,0501,513,828

Prihodi do aktiviranja ucinaka203207,239492,614

439,518482,044

114,59332,18740,561

Povećanje vrednosti zaliha učinaka204501,1871,191,340

517,247629,673

773,372171,352142,082

Smanjenje vrednosti zaliha205224,907534,612

182,382308,372

272,186136,11041,790

Ostali poslovni prihodi20647,426112,733

111,932101,505

60,5344,5715,885

POSLOVNI RASHODI2077,325,56216,117,326

11,751,7918,403,113

10,565,0702,727,0921,583,395

Nabavna vrednost prodate robe2081,912,5714,207,940

3,819,8922,413,835

2,932,202589,244315,885

Troškovi materijala2092,675,2725,885,997

2,968,9102,372,004

4,017,2251,241,838721,182

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210893,0341,964,808

1,493,3721,006,727

839,063316,969264,434

Troškovi amortizacije i rezervisanja211184,601406,150

298,830283,571

285,55150,67133,592

Ostali poslovni rashodi2121,660,0833,652,430

3,170,7872,326,976

2,491,029528,370248,302

POSLOVNI REZULTAT222,2781,824,158855,268

209,295

281,03681,95877,171

Finansijski prihodi21553,711140,221

137,88495,900

96,4709,52512,128

Finansijski rashodi216435,8501,458,141

922,974538,731

456,80055,42430,126

Ostali prihodi217400,845273,362

338,938446,900

466,36253,137123,389

Ostali rashodi218706,180615,470

157,101124,233

72,06823,780127,106

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja-465,196164,130252,015

89,131

315,00065,41655,456

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji2213280

00

400

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji2227289,621

64655

1,5513934

Rezultat pre oporezivanja-465,596154,509251,369

89,076

313,45365,37755,422

POREZ30,07129,81123,265

6,833

50,1602,3152,777

Poreski rashod22530,18329,687

25,31711,126

39,6998,2942,901

Odloženi poreski rashodi2261,9932,274

803915

4,560419138

Odloženi poreski prihodi2272,1052,150

2,9187,314

1656,398262

Plaćeni da poslodavca22800

632,106

6,06600

NETO REZULTAT-495,667124,698228,104

82,243

263,29363,06252,645
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

07169248PD DUMAČA DOO ŠABACŠabacObrenovački put bb1,116,1420123,7700248,57001,362,3081,362,308390

07593775EUROIMPEX DOO, LOZNICALoznicaJovana Cvijića 12/I775,47838,859035,5490205,484484,761690,24547

07573367STOBEX DOOLoznicaDrinska bb559,23151,88806,0780208,700386,959600,44984

07369000VD JUGOKOP-PODRINJE DOO ŠABACŠabacJanka Veselinovića 29555,879134,992057,0290523,152150,953676,57251

07694636OPEK DOO LOZNICALoznicaLuke Stevića 2251,24625,523021,588078,38915,82894,21721

20705515MAŠINOKOP DOO ŠABACŠabacDalmatinska 16231,26956,838051,063088,318106,377194,69543

20855908SAVREMENA GRADNJA-DUMAČA IIŠabacProte Smiljanića 13197,3599,93408,73808,74387,92696,66936

20691077DOO SREĆKOVIĆ KVADRATI ŠABAC, ARHIMANDRITA STEVANA JOVANOVIĆA 20ŠabacArhimandrita Stevana Jovanovića 20161,7932,289047801,986124,689126,6759

20474572IN TEHNIK DOO ŠABACŠabacKralja Milutina BB155,88724,140023,394046,00328,37674,37918

20410744INGRAD DOO LOZNICALoznicaKneza Miloša 6150,90011,85307,799013,78562,23176,01668

07270224SAVAŠabacJanka Veselinovića 29138,89410,5660784050,56454,320104,88458

20575956GRADEKSLoznicaUčiteljska 12122,1667,08507,046011,66064,13575,79510

07853840REFLEKS D.O.O. MAJURMajurVojvode Putnika 95122,0082,96503,672016,84098,779115,61918

17472984KORAD-G DOO KOCELJEVAKoceljevaLuke Lazarevića bb118,78472,708068,3760124,4005,400129,80019

17229176ARMA TRON DOO LOZNICALoznicaLuke Stevića 7110,1821,22901,360015,44351,53266,9758

20348054M-K ELEKTRONovo SeloMaršala Tita 70109,55014,337013,381015,48257,62373,10512

06986277GP TRIO-GRADNJA DOO LOZNICALoznicaUčiteljska 3106,4456,02304,407027,03097,563124,59338

20502991GRADNJA-MONT DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikM. Gajića 1190,472694057009,15925,42834,5876

20852321WEST-GRADNJAŠabacKralja Milana 4489,0176,23005,79205,79751,92857,72534

20261200CREATIVE INCLoznicaJanka Veselinovića 2/285,39963,605035,872084,4318,80993,2403

20315482PEJAK HANDELBanja KoviljačaMaršala Tita 14681,10618,72102,213047,090134,819181,9098

17619217MBM RAD DOO LOZNICALoznicaŽiće Markovića bb77,38589701,049010,13354,45464,58725

20545216TAŠ 015 NEKRETNINE DOO ŠABACŠabacProte Smiljanića 5871,56013,532013,183025,66320,82446,4872

20214139NEŠKOM DOO LOZNICALoznicaGeorgija Jakšića 569,1351,35401,105023,3125,66228,9748

07360479PROGRES DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikSvetosavska 3562,905028,1172870158,013121,361279,61211

20705493GRAMAX PGP DOO KRUPANJKrupanjNarodnog Oslobođenja 4062,197256018902,55320,10522,65840

07371560TES DOO ŠABACŠabacMiloša Obilića 557,9416,106010907,88024,23932,11929

20504153KANDIĆ-ENTERIJER DOO ŠABACŠabacBraće Nedića 1/154,5091,93001,55907,77363,44671,21916

06067450STAKLOTERM DOO ŠABACŠabac6.Puka 6452,7961,5800767061,85435,48297,33620

20792795MD-FINIKOL DOO LOZNICALoznicaGeorgija Jakšića bb52,5234250481048312,12412,60720
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D Akcijski kapital+

036,82122,247-124,9851,11131,10155,298

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

036,82122,247-124,9851,11131,10155,298

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

031,73027,380-34,93010,90413,635-54,541

dugoročnir4x+

039,0084,063-36,03125,143-15,823-4,575

kratkoročni+

0-7,27823,3171,101-14,23929,458-49,967

Novćani tok iz finansiranja

068,55149,627-159,91512,01544,736757

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-17,488-24,979-3,0144,671-10,270-40,93129,184

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

-10,225-34,300-5,300-2,415-10,958-16,316-3,899

EBITDA+

-10,225-34,300-5,300-2,415-10,958-16,316-3,899

EBIT+

-22,769-56,174-25,740-13,838-16,848-26,169-12,477

Amortizacijap1+

12,54421,87420,44011,4235,8909,8538,578

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

042,12843,89515,080-9,47647,342-14,065

Promena u zalihama-

010,455-37,262-25,704-9,271-3,7977,580

Promena u potraživanjimap3-

073,83340,049-92,32821,02238,370-108,929

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0126,41646,682-102,9522,27581,915-115,414

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

2,508-5,782-13,410-11,880-4,733-55,210-11,445

Finansijski prihodi i rashodi+

-7,180-17,938-15,131-6,894-12,390-2,733-2,117

Ostali finansijski prihodid1+

3,9186,9633,0798753,4476411,302

Ostali finansijski rashodid2-

11,09824,90118,2107,76915,8373,3743,419

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

9,68812,1561,721-4,9867,657-52,477-9,328

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

24,28512,1561,7213,31220,2786,06264,281

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

14,597008,29812,62158,53973,609

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

-7,7172,04625,185785-25,167-24,184-29,410

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0-2,21602,4441,927974-877

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0102,89871,195-171,747-2,67343,377-48,018

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

9,771-5,1066,6315,502-2,13617,132-8,943

dugoročnar1x-

3,247004,614-2,39217,387-3,499

kratkoročnad4-

6,524-5,1066,631888256-255-5,444

Novćani tok iz ulaganja+

-9,771-95,576-77,826163,8012,882-61,48357,838

Slobodni novćani tok do neto aktive

-17,488-93,530-52,641164,586-22,285-85,66728,428
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

0.921.351.050.270.971.60

Promena poslovne dobiti

0.481.341.060.260.462.47

Promena neto dobiti

0.29#DIV/0!#DIV/0!0.000.652.99

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.30-0.56-0.57-0.61-0.50-0.35-0.21

Stepen operativnog leveridža

-4.19-1.84-2.46-3.20-5.63-2.45-3.42

Stepen finansijskog leveridža

0.520.320.780.540.640.901.09

Stepen ukupnog leveridza

-2.18-0.59-1.91-1.72-3.59-2.21-3.74

Stopa odrzivog rasta

-15.17-79.41-30.28-36.66-20.66-36.00-15.29

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

-0.27-0.13-0.94-0.56-0.71-0.44-0.49

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

-7.94%34.90%4.56%-72.95%-2.58%60.38%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

247,410332,455273,045217,297703,959880,574495,871

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

-15,344-71,526-15,691-14,295-18,710-40,082-7,717

Angažovani kapital

258,590257,833213,097201,082360,997311,370242,819

PPCK

8.65%6.09%11.46%8.07%11.54%14.67%11.31%

Trosak KAPITALA

22,37515,69524,42516,22441,66345,68527,463

EVA

-37,720-87,221-40,116-30,519-60,373-85,767-35,180

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

3.40%2.17%11.19%5.95%11.00%18.02%10.43%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''-0.0561-0.2308-0.0198-0.0211-0.0122-0.09990.0244

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   -0.0206-0.0516-0.0182-0.0204-0.0199-0.0367-0.0191

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1-0.0048-0.0253-0.0096-0.0117-0.0066-0.0115-0.0049

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.05230.06780.07190.06490.06630.07960.0930

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1-0.0829-0.2218-0.0639-0.0540-0.0521-0.1314-0.0447

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije0.75690.48960.58990.53401.01771.01921.2354

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.83520.94790.91890.92570.89110.91960.8457

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.40980.73880.67270.69250.54080.57880.4381

Fulmerov model verovatnoce bankrota#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!

Model Zmijewski izracunate varijable-0.36471.03890.72000.81140.16350.3176-0.2488
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA-5.32%-13.31%-4.71%-5.28%-5.28%-9.52%-5.02%

ROE-15.17%-79.41%0.00%0.00%-20.66%-36.00%-15.29%

Stopa Neto profita

-12.76%-39.95%0.00%0.00%-7.41%-11.28%-6.20%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .-6.58%-12.70%-11.03%-9.47%-4.77%-10.13%-6.59%

Dani vezivanja potraživanja

136320338305142113106

Dani vezivanja obaveza

312539496534257203143

Dani vezivanja zaliha

16712819424587115165

Poslovni ciklus

-9-913617-2826128

Racio opste likvidnosti

0.720.640.690.670.750.981.16

Racio reducirane likvidnosti

0.380.480.500.450.550.540.56

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

99.04%99.04%99.43%97.87%100.92%99.72%97.27%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

74.31%96.85%86.55%97.21%99.12%96.67%92.46%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.540.740.690.760.630.620.58

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.240.350.490.390.290.310.22

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.292.492.712.801.851.681.39

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

-0.27-0.13-0.94-0.56-0.71-0.44-0.49

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

-5.90-2.24-0.75-0.600.000.00-0.64

Proizvodnja namestaja
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UKUPNA AKTIVA024450,568612,433460,192

489,173

764,589655,205415,722

Stalna imovina001203,608

256,026194,241197,379362,065290,911190,230

Neuplaćeni upisani kapital002245

269222222219260261

Goodwil0030

000000

Nematerijalna ulaganja0044,760

5,6374,6632,7362922922,508

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva005179,246

227,264183,887186,560358,307287,112184,214

      Nekretnine , postrojenja i oprema006

177,346225,364181,987184,633318,687287,085180,216

Investcije u pripremi0071,900

1,9001,9001,90039,62003,971

     Biološka sredstva0080

002702727

Dugoročni plasmani00919,357

22,8565,4697,8613,2473,2473,247

     Učešća u kapitalu010

15,79218,6473,6045,3082,9712,9712,971

     Ostali dugoročni finansijski plasmani011

3,5654,2091,8652,553276276276

Obrtna imovina012153,935

271,575216,160207,549331,543340,983252,692

zalihe01362,934

55,35459,15168,42294,126131,388120,933

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja01410,626

10,626037375858

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina01580,375

205,595157,009139,090242,042187,836121,361

Potraživanja016

69,918178,847140,477119,455211,783171,73497,901

     Preplaćeni porez na dobitak017

9223680182156298204

     Kratkoročni plasmani018

3,4948,9389,1938,9378,0491,4186,524

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti019

3,0787,8734,7264,1908,8947,0086,941

     Porez na dodatu vrednost i AVR020

3,7939,7022,5336,32613,1607,3789,791

Odložena poreska sredstva021135

13583567101181

Poslovna imovina022357,678

527,736410,484404,933719,986612,943397,014

Gubitak iznad visine kapitala02392,890

84,69749,70884,24044,60342,26218,708

Vanbilansna aktiva0250

000000

Ukupna Pasiva

124450,568

612,433460,192489,173

745,062667,513543,390

kapital

101157,969

102,67171,57070,459195,444173,197136,376

    Akcijski kapital

102176,544

258,327168,732171,214241,016203,106182,853

    Neuplaćeni upisani kapital

103245

269222222219260241

    Rezerve

1041,619

2,6042,0762,0132,0762,078562

    Revalorizacione rezerve

1050

20,527004,0375,1986,651

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

1060

000000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

1070

000000

Neraspoređena dobit

10823,093

26,48428,54121,63566,63683,38211,498

gubitak

10943,532

205,540128,001124,625118,540120,82765,429

Sopstvene akcije

1100

000000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

111292,380

509,544388,405418,497567,265482,008279,346

    Dugoročna rezervisanja

112131

1311311311,131131131

   Dugoročne obaveze

11378,286

85,49276,984107,723126,888132,88760,252

   Dugoročni krediti

114

49,70154,27670,09944,95680,98776,92437,916

   Ostale dugoročne obaveze

115

28,58531,2166,88562,76745,90155,96322,336

Kratkoročne obaveze

116213,963

423,921311,290310,643439,246347,327216,981

   Kratkoročne finansijske obaveze

117

50,920100,88671,42885,66784,56661,24968,527

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

118

0000000

    Obaveze iz poslovanja

119

117,616233,030151,115148,840278,160231,478105,062

    Ostale kratkoročne obaveze

120

39,81578,88682,73563,23070,07347,78735,582

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

121

5,22410,3494,96312,7655,6986,0477,518

    Porez na dobit

122

3897701,049141749766292

Odložene poreske obaveze

123219

2182172171,8801,6631,982

Vanbilansna pasiva

1250

000000

Grupa delatnosti: Proizvnodnja namestaja
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PRIHODI201189,672

206,027152,730146,072

540,081554,411345,677

Prihodi od prodaje202

187,859204,057151,864142,961

545,062552,866336,249

Prihodi do aktiviranja ucinaka203

22124000

2,0891,00050

Povećanje vrednosti zaliha učinaka204

2,4592,6711,9492,966

3,2974,4926,065

Smanjenje vrednosti zaliha205

2,2702,4661,66446

15,4537,1392,470

Ostali poslovni prihodi206

1,3491,465359191

5,0863,1925,783

POSLOVNI RASHODI207202,149

232,196169,578159,910

565,821610,585368,446

Nabavna vrednost prodate robe208

29,08433,40731,53821,262

81,18444,34767,913

Troškovi materijala209

108,369124,47779,70180,497

314,054372,253199,818

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210

41,49347,66040,08336,493

112,058117,66062,990

Troškovi amortizacije i rezervisanja211

8,5789,8535,89011,423

20,44021,87412,544

Ostali poslovni rashodi212

14,62616,80012,36610,235

38,08554,45125,181

POSLOVNI REZULTAT-12,477-26,169-16,848

-13,838

-25,740-56,174-22,769

Finansijski prihodi2151,302

6413,447875

3,0796,9633,918

Finansijski rashodi2163,419

3,37415,8377,769

18,21024,90111,098

Ostali prihodi21764,281

6,06220,2783,312

1,72112,15624,285

Ostali rashodi21873,609

58,53912,6218,298

0014,597

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja-23,922-81,379-21,581

-25,718

-39,150-61,956-20,261

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji2210

000

000

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji2220

365

10182

Rezultat pre oporezivanja-23,922-81,382-21,587

-25,723

-39,151-61,956-20,443

POREZ4414687

106

1,222399411

Poreski rashod22525

10974110

1,222469230

Odloženi poreski rashodi22619

37210

00181

Odloženi poreski prihodi2270

0124

0700

Plaćeni da poslodavca2280

040

000

NETO REZULTAT-23,966-81,528-21,674

-25,829

-40,373-62,355-20,854
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

20713771IMPRESA GROUP SERBIACerovacValjevski put bb48,3434404009233,01433,1062

20096985MELAMIN DRD DOO ŠABACŠabacŠestog puka bb48,2972,306012104,78526,98431,98618

20520337WOODCRAFT-DMDŠabacTrg šabačkih žrtava 7/II/534,208077038001,8759,15011,0258

07388250BREZA PROM DOO SLEPČEVIĆISlepčevićVojvođanska bb16,276016401,2403,63911,40315,0428

07934696PREDUZEĆE POLIĆ-PROMET DOO DUVANIŠTEDuvaništeKarađorđeva 5311,423245002411,5213,56515,0869

20756837KOMPANIJA N&B DOO JEVREMOVACJevremovacBraće Petrović bb10,05979033407063,2363,9423

20766212NAMEŠTAJ NIKOLAS DOOŠabacŽike Popovića 379,88002,26602,22306,5686,5681

20158085NAMEŠTAJ PAJA DOO MAJURMajurKarađorđeva 34,3030866087407,8707,8705

20607386MODING DOO BANJA KOVILJAČABanja KoviljačaVlade Zečevića 22,09737031059831420

20656379NEXENT DOO LOZNICALoznicaSvetozara Markovića 12-a1,90604654102496699181

17361937MEGA LINE DOO ŠABACŠabacAlekse Šantića 4/91,51010207903219161,2391

06005721BRODOTEHNIKA-BRODOPLASTIKA DOO ŠABACŠabacBeogradski put bb1,27309,12507,64366,85028,15495,0042

17478117PRIVREDNO DRUŠTVO NAMEŠTAJ DŽAGIĆ DOO ŠABAC-JEVREMOVAC - U STEČAJUŠabacJevremovac, 29. novembra bb9606870583013,47713,4770

20511923VARVARA DOO LOZNICALoznicaFilipa Višnjića 121000002,5002,5000

07704208ZOKI- KOMERC DOO LOZNICALoznicaKneza Miloša 4700100025,90225,9020

06500846TRANSPORTNO PROMETNO PREDUZEĆE  MB BRANO DOO LOZNICALoznicaLuke Stevića bb00380382,6221,5744,1961

20067551MAKSPROJEKT DOO BANJA KOVILJAČABanja KoviljačaGučevska 11001501505055051

08663564QUEST COMPANY DOO - U LIKVIDACIJIMali ZvornikRibarska 38008608604234231

20641274KASPER STEFANOVIĆ DOO KRUPANJKrupanjMačkov Kamen 00400500050003,9893,9891

20040017PREDUZEĆE NAMEŠTAJ-UNIVER DOO LOZNICALoznicaJovana Cvijića 12/I00707026,22226,2220

17553755OMEGA-PROMET DOO ŠABAC - U STEČAJUŠabacPocerska bb00300011,759086,17686,1760

07168713JELA D.O.O ŠABACŠabacObrenovački put bb0000065,250065,2500
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D Akcijski kapital+

0-344,5741,201,739-15,4272,567,564-145,042-2,014,941

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

0-344,5741,201,739-15,4272,567,564-145,042-2,014,941

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

01,4401,757,325-77,5432,078,5234,462,287-5,416,349

dugoročnir4x+

0-13,292935,0402,128632,8031,527,741-2,250,247

kratkoročni+

014,732822,285-79,6711,445,7202,934,545-3,166,102

Novćani tok iz finansiranja

0-343,1342,959,064-92,9704,646,0874,317,245-7,431,290

Stanje gotovine na kraju

00000000

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

85,253168,427379,324551,926509,0951,670,9461,027,131

EBITDA+

85,253168,427379,324551,926509,0951,670,9461,027,131

EBIT+

4,421104,910198,877387,541303,2361,183,650677,099

Amortizacijap1+

80,83263,517180,447164,385205,859487,296350,032

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-324,447-502,31918,36347,638-344,6291,369,664

Promena u zalihama-

0-28,481576,724-110,369283,8094,240,436-4,460,597

Promena u potraživanjimap3-

03,051885,102-56,214857,5071,614,578-1,582,586

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0-349,877959,507-148,2201,188,9545,510,384-4,673,520

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-27,38126,200206,375-114,706193,669-1,433,492-826,099

Finansijski prihodi i rashodi+

-86,490-8,446-162,501-249,824-553,580-1,075,619-321,354

Ostali finansijski prihodid1+

54,83230,83298,77855,798110,664118,097174,921

Ostali finansijski rashodid2-

141,32239,278261,279305,622664,2441,193,716496,275

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

59,10934,646368,876135,118747,249-357,873-504,745

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

109,15959,236501,209247,0151,589,516206,04198,055

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

50,05024,590132,333111,897842,267563,914602,800

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

57,872-129,82083,380455,583750,402-107,1751,570,695

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0-1651,607-30,8796,968-25,185-27

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0-441,6491,601,242-4,3143,303,373-297,133-1,344,544

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

264,732-162,098856,745-102,8501,656,918-1,947,595-191,513

dugoročnar1x-

264,573-187,507546,77427,2011,451,096-2,082,29446,907

kratkoročnad4-

15925,409309,971-130,051205,822134,699-238,420

Novćani tok iz ulaganja+

-264,732603,763-2,509,594138,043-4,967,2592,269,9131,536,084

Slobodni novćani tok do neto aktive

-206,860473,943-2,426,214593,626-4,216,8572,162,7383,106,779
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA-3.99%-1.21%3.52%4.67%5.61%6.89%0.01%

ROE-19.02%-7.02%0.00%0.00%19.79%24.74%0.03%

Stopa Neto profita

-4.57%-2.33%0.00%0.00%7.96%7.12%0.01%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .7.67%9.44%4.94%9.23%4.57%6.06%0.29%

Dani vezivanja potraživanja

861071201021056979

Dani vezivanja obaveza

234404216199206186336

Dani vezivanja zaliha

6527199130137146167

Poslovni ciklus

-84-253343529-91

Racio opste likvidnosti

0.610.680.750.920.910.890.70

Racio reducirane likvidnosti

0.450.330.520.570.580.480.37

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

98.47%98.47%99.69%97.77%96.94%99.29%98.66%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

97.00%97.48%78.32%93.28%87.88%95.05%90.19%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.680.680.500.510.510.580.55

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.340.450.300.410.410.320.23

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.881.271.791.721.691.351.59

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.731.012.190.791.310.3731.97

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

0.890.482.780.290.670.2311.32

Proizvodnja metalnih proizvoda osim mas
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UKUPNA AKTIVA0249,961,77823,743,25512,081,9935,864,1855,985,5451,775,3692,450,049

Stalna imovina0013,919,2915,217,6097,621,8892,886,8572,868,363668,9341,330,580

Neuplaćeni upisani kapital0025271,18184985976896233,436

Goodwil00300026,395000

Nematerijalna ulaganja0042,6422,66927,85420,88651,765158174

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva0053,849,3725,193,9165,491,0492,187,6762,191,990590,7481,032,397

      Nekretnine , postrojenja i oprema0063,846,3675,189,8615,478,3172,186,7422,190,607590,4401,032,391

Investcije u pripremi0072,9974,04412,6759341,3833086

     Biološka sredstva008811570000

Dugoročni plasmani00966,75019,8432,102,137651,041623,84077,066264,573

     Učešća u kapitalu01061,99618,4301,739,617635,127595,01469,640260,166

     Ostali dugoročni finansijski plasmani0114,7541,413362,52015,91428,8267,4264,407

Obrtna imovina0124,039,26610,850,8864,171,2462,579,6992,722,089915,067946,480

zalihe013921,8475,382,4441,142,008858,199968,568391,844420,325

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja014133,393171,426160,310116,199000

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina0152,984,0265,297,0162,868,9281,605,3011,753,521488,457491,451

Potraživanja0162,041,7203,624,3072,009,7291,152,2221,208,436323,334320,283

     Preplaćeni porez na dobitak01722,99340,81527,95518,92415,0413,777336

     Kratkoročni plasmani018307,589546,009411,310205,488335,53925,568159

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti019370,012656,81743,25639,78832,645125,746149,437

     Porez na dodatu vrednost i AVR020241,712429,069376,678188,879161,86010,03221,236

Odložena poreska sredstva02142,787253,45454,772146,967157,23634,76634,704

Poslovna imovina0228,001,34416,321,94911,847,9075,613,5235,747,6881,584,0012,277,060

Gubitak iznad visine kapitala0231,960,4347,421,306234,086250,662237,857191,368172,989

Vanbilansna aktiva0252,075,5374,598,7223,324,0813,317,4643,290,9043,274,9583,278,149

Ukupna Pasiva

1249,961,77823,743,25512,081,9935,864,1855,985,5451,775,3692,450,049

kapital

1012,088,2334,103,1744,248,2161,680,6521,696,079494,340838,914

    Akcijski kapital

1021,710,9522,068,3712,630,2891,250,8971,129,650267,063687,056

    Neuplaćeni upisani kapital

1035271,18184985976896233,250

    Rezerve

1043,5371,7561,7585,6787,5674,0083,254

    Revalorizacione rezerve

10541,753408,1321,140,216141,355255,150102,062112,601

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

10682984,83725,61635,84720,55200

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

1075,2604,26332,4787269,15900

Neraspoređena dobit

108806,0362,360,655803,113590,634551,295282,885160,443

gubitak

109470,141817,495320,680343,892259,744159,317157,690

Sopstvene akcije

11000467003,3230

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1117,843,83619,615,1187,813,6714,180,5724,281,8361,281,0291,611,135

    Dugoročna rezervisanja

11230,75047,76016,62734,54140,7278,1136,426

   Dugoročne obaveze

1131,190,5803,667,2982,254,9811,331,1771,235,494243,694259,188

   Dugoročni krediti

1141,081,7133,331,9601,804,2191,171,4161,169,288234,248247,540

   Ostale dugoročne obaveze

115108,867335,338450,762159,76166,2069,44611,648

Kratkoročne obaveze

1166,622,50615,900,0605,542,0632,814,8543,005,6151,024,6351,343,455

   Kratkoročne finansijske obaveze

1172,260,0275,426,1292,491,5841,045,8641,125,535303,250288,518

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

1185421,3020000550

    Obaveze iz poslovanja

1193,336,0538,009,5722,499,1881,310,2341,457,620498,113847,990

    Ostale kratkoročne obaveze

120783,7411,881,694417,238372,372306,657167,699159,141

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

121224,686539,452132,72684,753113,14349,46139,853

    Porez na dobit

12217,45641,9101,3271,6312,6606,1127,403

Odložene poreske obaveze

12329,70924,96320,1062,9617,6304,5872,066

Vanbilansna pasiva

1252,075,5374,598,7223,324,0813,317,4643,290,9043,274,9583,278,149

Grupa delatnosti:Proizvodnja metal.proizvoda osim masina
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PRIHODI2018,829,40812,532,8796,140,9254,200,0524,351,9761,730,8541,507,210

Prihodi od prodaje2028,694,39812,341,2396,122,0584,106,4224,218,8231,718,5071,487,073

Prihodi do aktiviranja ucinaka20368,52397,26537,65859,13152,9296,5563,984

Povećanje vrednosti zaliha učinaka204125,302177,859138,78063,82061,1903,40825,824

Smanjenje vrednosti zaliha205103,948147,548197,79949,4124,5856,97014,785

Ostali poslovni prihodi20645,13364,06440,22820,09123,6199,3535,114

POSLOVNI RASHODI2078,152,30911,349,2295,837,6893,812,5114,153,0991,625,9441,502,789

Nabavna vrednost prodate robe2081,734,2582,414,3451,704,868820,041909,724218,941304,798

Troškovi materijala2093,466,1804,825,4392,522,4331,587,3371,668,274758,394615,118

Troškovi zarada i ostali lični rashodi2101,334,4131,857,702749,698662,780738,500286,397243,750

Troškovi amortizacije i rezervisanja211350,032487,296205,859164,385180,44763,51780,832

Ostali poslovni rashodi2121,267,4271,764,447654,831577,968656,154298,695258,291

POSLOVNI REZULTAT677,0991,183,650303,236387,541198,877104,9104,421

Finansijski prihodi215174,921118,097110,66455,79898,77830,83254,832

Finansijski rashodi216496,2751,193,716664,244305,622261,27939,278141,322

Ostali prihodi21798,055206,0411,589,516247,015501,20959,236109,159

Ostali rashodi218602,800563,914842,267111,897132,33324,59050,050

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja-149,000-249,842496,905272,835405,252131,110-22,960

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji2213,5235351710,336369370

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji2226,0611,0722,0786062852351,635

Rezultat pre oporezivanja-151,538-250,379494,844282,565405,336130,912-24,595

POREZ245,64937,65769,5548,84369,6988,621-24,816

Poreski rashod22541,72916,1187,0022,8865,4046,9643,073

Odloženi poreski rashodi2267,73526,53769,24710,69567,6537385,970

Odloženi poreski prihodi2272,3605,6988,2244,7383,3598233,859

Plaćeni da poslodavca228198,5457001,529001,0010

NETO REZULTAT-397,187-288,036425,290273,722335,638122,291221
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

20664371SIM INDUSTRY SERVICEŠabacPop Lukina 103,095,500122,4030146,7760221,033243,789464,8228

20767499EUROPOLIS 011 DOO MESARCIMesarciMesarci bb1,396,58667,63101,02207,866798,377806,2434

20594209GALEB METAL PACK DOO ŠABACŠabacPocerska 1111,291,28095,51303,24701,357,977892,2232,250,200119

17472917B.M.R. GROUP DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova bb1,270,776421,4870151,0880189,885422,667627,160404

20726989EUROPOLIS DOOMesarciMesarci bb200,080056,3670685,18503,455,2023,469,91131

20660732ČEDANIT DOO ŠABACŠabacBeogradski put bb199,66811,33007,625016,597105,178121,7758

20107693ZG DOO ŠABACŠabacVojvode Brane 1 A178,692023,541024,1210108,424108,43940

07847904PUTD NEDELJKOVIĆ DOO PROVOProvoProvo /167,0494,29404,009060,34053,698114,04433

17384279INGRAD ENERGO DOO LOZNICALoznicaŽikice Jovanović 5116,7689,54305,20802,67550,99553,67022

17124790BAZAR 015 DOO LOZNICALoznicaDrinska 19106,1324,42003,590014,6337,09921,7328

17617095EURO STOLARIJA DOO LOZNICALoznicaMarka Kraljevića bb63,8061,6390950010,47745,08655,5636

17049313INOP DOO ŠABACŠabacGavrila Principa bb60,32212,101010,633052,02428,13580,15925

20428538RISTIĆ NV-METAL DOO ŠABACMajurObilazni put bb59,9784,65002340673219,900220,57336

20043873BOFOR KGD DOO LOZNICALoznicaDrinska BB58,2323,61101,10208,62616,88125,5073

20683597SBE SERBIA DOO ŠABACŠabacVojvode Mišića 2550,4647,45506,73804,860179,325184,18536

20256303PAN-STIL DOO SKUPLJENSkupljenSkupljen bb50,147013,695015,7769,65291,967101,61927

07116284GALEB-METALOPLASTIKA AD ŠABACŠabacPocerska 11137,94703,5741,317015,258167,968183,2266

20420081DOORMONT DOO ŠABACŠabac6. Puka 6435,6593,90103,59409,88210,75220,6349

17013912STAKLOMET 015 DOO ŠABACŠabacGavrila Principa bb30,187638022709,65711,37521,0328

07611277ZORIDRAL DOO BOGATIĆBogatićNikole Berića 3627,093209018805,18933,62738,81615

20876328EUROPOLIS PLUS DOOMesarciMesarci bb26,7013360410043521,50821,9431

07574436METALKO-TEREX DOO BADOVINCIBadovinciDrinska 1426,59702,2060811049,26749,2672

17478141JAKO CAP DOO DONJA LJUBOVIĐALjubovijaDonja Ljuboviđa bb24,8545210067410835,22735,3352

06614957M.P.P. MARTIN DOO LOZNICALoznicaDrinska 23/A23,0611,3570142019,60118,78638,3875

20467835PANMONT INVEST DOO LIPOLISTLipolistKarađorđeva 9220,4722,515021101,80710,63612,5968

20680814VUXA 10 DOO ŠABACŠabacLaze Lazarevića 12/118,807202096004,0204,02013

20370726GLOBAL MONT DOO ŠABACŠabacKarađorđeva 6616,6554,67104,70404,3732,2966,6695

20777389GISEN SHIPYARD DE NORD B.V. DOO KORENITAKorenitaValjevski Put bb15,517576052304854,9795,46427

20064170TEHWELDLoznicaItalijanskih dobrovoljaca 714,2352,28302,19606,0805,44611,52610

20489863S.B.A.D.J. DOO ŠABACŠabacProte Smiljanića 18914,0513,45003,694009,5789,5780

20607637E-PROMO SOLVENT DOO ŠABACŠabacSinđelićeva 1413,9243,94704,04104,6345,56610,4185

17256653LUK KOMPENZATORI AD LOZNICALoznicaDrinska 12512,13208,10405,0730147,242147,24226

20852798METALNO 2012 DOOMali ZvornikVuka Karadžića 5111,1821,51501,40701,40716,16217,5695

20278196BZ DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova 3810,8622,27701,555020,6081,00321,6116

20443243IMS INDUSTRIJSKA MONTAŽA DOO BADOVINCIBadovinciDrinska 124/a10,0102,67002,46002,4133762,7896

06277543PREDUZEĆE MG-MIŠKO DOO STARA LJUBOVIJALjubovijaStara Ljubovija bb9,73745308402,8864,0566,9426

20715090PRIVREDNO DRUŠTVO VAR-SKUPLJEN DOO SKUPLJENSkupljenSkupljen bb9,21202,81602,83306,4136,4133

17584898METALNOLoznicaLuke Stevića 368,453013114006,2381,0757,3133

17610856METALIKA DOO LOZNICALoznicaSlobodana Penezića 127,383335026704,2731,5775,8501

20543264INOPLAST SR DOO BOGATIĆBogatićNebojše Jerkovića 196,95002056002,4052,4444,8492

07380356EL-MONTING DOO ŠABACŠabacUskočka 444,8007801006702,6593,3294

20868350M-INOX CONSTRUKT DOOMaoviMaovi BB4,5252,28601,88302,1221,4123,5343

06360254AUTO-KUĆA SIMIĆ DOO LOZNICALoznicaŠabački put bb4,3814201304,5776,54311,1202

06058183LUKING DOO ŠABACŠabacKneza Lazara 11/73,684535031305422117532

06239021PP FERO MATIK DOO LOZNICALoznicaŽikice Jovanovića 42,45302937708306,8667,6961

20335068OGI-MAT DOO KRUPANJKrupanjDobri potok 22,2420499052605,6925,6921

07252552METAL TRADE AD ŠABACŠabacPoljoprivredna 22,14702,84902,664021,71721,7174

20518448TEOVANOVIĆ-METAL DOO KRUPANJKrupanjMiće Tadića 171,49501690174013,68013,6802

20227028ALFERO INGŠabacSremska 161,411109012401491923411

07871414RUDEKS-KOMERC DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikSvetosavska 341,096032203383682,4272,7953

1,007
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D Akcijski kapital+

0-1,312,292-88,642-70,532-48,662426,292315,034

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

0-1,312,292-88,642-70,532-48,662426,292315,034

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

0-447,76733,8884,325-11,205227,989450,849

dugoročnir4x+

0-347,07334,700-10,222-16,757115,149249,586

kratkoročni+

0-100,694-81214,5475,552112,840201,263

Novćani tok iz finansiranja

0-1,760,059-54,754-66,207-59,867654,281765,883

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-1,454,81554,607-55,303-239,707-122,52674,31560,078

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

-7,595-88,776-14,213-30,963-7,26222,079-50,400

EBITDA+

-7,595-88,776-14,213-30,963-7,26222,079-50,400

EBIT+

-48,227-119,081-43,566-57,114-40,604-12,998-160,808

Amortizacijap1+

40,63230,30529,35326,15133,34235,077110,408

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0133,211-5,664-39,43451,305-279,799-2,784

Promena u zalihama-

0-59,323-35,87442,5373,448361,139177,699

Promena u potraživanjimap3-

0-53,60283,66441,21035,88651,810266,385

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

020,28642,12644,31390,639133,150441,299

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

70,8322,225-995-33,356-42,08023,239-165,075

Finansijski prihodi i rashodi+

-11,164-1,615-17,357-30,245-15,907-12,923-126,937

Ostali finansijski prihodid1+

81,1787,4547,2184,8784,64414,469212,221

Ostali finansijski rashodid2-

92,3429,06924,57535,12320,55127,392339,158

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

81,9963,84016,362-3,111-26,17336,162-38,138

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

83,8717,39916,3628,4218,16341,62136,181

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

1,8753,559011,53234,3365,45974,319

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

63,23746,660-20,872-103,7531,963-234,481-218,259

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0-1,3891,170-72-71-417,793

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0-258,463-12,59668,69764,833308,789290,860

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

1,518,052-1,508,154-8,8971,122-14036,737188,893

dugoročnar1x-

1,345,326-1,341,361-3,049000164,000

kratkoročnad4-

172,726-166,793-5,8481,122-14036,73724,893

Novćani tok iz ulaganja+

-1,518,0521,768,00620,323-69,747-64,622-345,485-487,546

Slobodni novćani tok do neto aktive

-1,454,8151,814,666-549-173,500-62,659-579,966-705,806
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

3.001.710.740.801.200.63

Promena poslovne dobiti

12.371.660.800.750.372.47

Promena neto dobiti

-37.552.130.780.790.38-5.03

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.54-0.13-0.41-0.25-0.020.14-0.28

Stepen operativnog leveridža

-6.42-28.16-5.05-4.75-7.31-2.21-8.87

Stepen finansijskog leveridža

0.49-1.490.490.630.971.02-2.07

Stepen ukupnog leveridza

-3.1441.83-2.46-2.98-7.07-2.2518.35

Stopa odrzivog rasta

-33.511.31-34.77-31.61-12.56-26.191.32

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

-2.11-2.11-0.51-0.61-0.56-0.08-1.91

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

199.81%71.14%-25.79%-19.78%19.72%-36.69%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

3,568,534890,352608,319845,939955,488977,3711,379,743

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

-215,47545,318-49,342-64,319-15,208-86,55163,237

Angažovani kapital

1,789,0191,023,136368,855428,722494,929549,6832,309,742

PPCK

25.54%10.49%13.36%16.26%13.66%11.42%13.14%

Trosak KAPITALA

456,855107,28549,28969,70067,61662,747303,495

EVA

-672,330-61,967-98,631-134,019-82,824-149,298-240,258

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

41.96%7.67%15.88%24.98%18.04%8.86%16.79%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''-0.09870.1440-0.0391-0.09350.0156-0.31020.1476

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   -0.03280.0020-0.0270-0.0338-0.0197-0.05280.0033

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1-0.01070.0004-0.0111-0.0101-0.0040-0.00830.0004

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.06340.08590.08120.08600.08590.08400.0435

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1-0.11860.0556-0.0822-0.1355-0.0465-0.33300.1003

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije0.84170.99970.71450.88051.38101.05201.2431

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.91230.76410.91780.95830.85740.79100.4197

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.58000.36140.63690.55130.32980.27630.0942

Fulmerov model verovatnoce bankrota#NUM!0.4549#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!0.5194

Model Zmijewski izracunate varijable0.3225-0.56880.56170.2058-0.7088-0.9624-2.2616
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA-8.52%0.45%-7.01%-8.77%-5.14%-13.65%0.84%

ROE-33.51%1.31%0.00%0.00%-12.56%-26.19%1.32%

Stopa Neto profita

-14.11%1.13%0.00%0.00%-5.80%-18.22%2.35%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .-6.69%-1.62%-8.67%-9.05%-5.54%-18.11%-4.64%

Dani vezivanja potraživanja

10519027519813010990

Dani vezivanja obaveza

245401478258195193112

Dani vezivanja zaliha

209509341246156219177

Poslovni ciklus

6929813818691135155

Racio opste likvidnosti

0.991.311.091.381.261.311.77

Racio reducirane likvidnosti

0.500.580.660.800.750.631.09

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

96.88%96.88%99.92%92.52%98.66%97.81%95.47%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

90.64%93.46%97.34%97.94%97.09%97.79%86.28%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.640.590.780.680.530.460.23

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.280.170.090.120.120.030.17

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.891.222.091.511.020.851.13

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

-2.11-2.11-0.51-0.61-0.56-0.08-1.91

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

-0.46-0.42-0.85-0.200.00-0.03-0.04

proizvodnja proizvoda od ost.minerala
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UKUPNA AKTIVA0243,855,1821,954,3091,187,593

1,038,191

875,477858,0282,773,176

Stalna imovina0011,850,719809,560500,812

436,047367,392381,9091,983,039

Neuplaćeni upisani kapital002578,5807474

7141830

Goodwil003000

0000

Nematerijalna ulaganja0049,0381,2451,286

1,3571,4292591,648

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva0051,098,185807,325498,536

433,703365,006377,602636,065

      Nekretnine , postrojenja i oprema0061,096,043805,750497,023

433,585364,452376,390634,971

Investcije u pripremi0072,1421,5751,513

1185541,2121,094

     Biološka sredstva008000

0000

Dugoročni plasmani009164,916916916

9169163,9651,345,326

     Učešća u kapitalu010159,570916916

9169163,9651,127,261

     Ostali dugoročni finansijski plasmani0115,34600

000218,065

Obrtna imovina0121,597,0051,097,798630,400

583,275491,468470,855789,339

zalihe013785,263607,564246,425

242,977200,440236,314295,637

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja0142,6472,3842,384

2,3843,71403

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina015809,095487,850381,591

337,914293,601228,292486,818

Potraživanja016670,922404,538352,728

316,842275,632191,968245,570

     Preplaćeni porez na dobitak0176,0943,6745,076

1,0963,1981,947823

     Kratkoročni plasmani01862,69737,8041,067

1,207855,933172,726

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti01935,34021,3099,394

2,4175,26321,56636,136

     Porez na dodatu vrednost i AVR02034,04220,52613,326

16,3529,4236,87831,563

Odložena poreska sredstva0213091212

306004,566

Poslovna imovina0223,448,0331,907,3701,131,224

1,019,628862,421851,2152,765,256

Gubitak iznad visine kapitala023407,14946,93956,369

18,56313,0566,8137,920

Vanbilansna aktiva0252,281,56313,88413,884

00013

Ukupna Pasiva

1243,855,1821,954,3091,187,593

1,038,191

875,477858,2072,773,176

kapital

101980,806665,772239,480

288,142358,674447,3161,759,608

    Akcijski kapital

1021,463,091809,726479,229

311,044295,539459,6781,490,607

    Neuplaćeni upisani kapital

103578,5807474

71415280

    Rezerve

1041,33018,8571,330

9399391,88924,067

    Revalorizacione rezerve

105123,884180,968126,175

126,243125,481125,350125,314

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

1066006000

086000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

107000

0000

Neraspoređena dobit

108116,70994,62571,340

61,23642,97131,436192,809

gubitak

1091,303,388439,078438,668

211,391107,157171,56573,189

Sopstvene akcije

110000

0000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1112,869,6781,287,981948,113

749,788516,803410,7121,013,568

    Dugoročna rezervisanja

11210,6862,3352,342

1,2441,0769696,264

   Dugoročne obaveze

1131,242,528444,618366,716

326,798126,26949,815562,543

   Dugoročni krediti

114388,662139,07623,927

40,68450,90616,206363,279

   Ostale dugoročne obaveze

115853,866305,542342,789

286,11475,36333,609199,264

Kratkoročne obaveze

1161,616,464841,028579,055

421,746389,458359,749444,761

   Kratkoročne finansijske obaveze

117419,551218,288105,448

99,89685,34986,161186,855

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

118251345

0000

    Obaveze iz poslovanja

119919,927478,628345,478

254,839250,408208,282187,996

    Ostale kratkoročne obaveze

120234,469121,992107,549

58,75344,41654,42459,991

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

12141,05021,35820,310

7,7378,64510,5669,779

    Porez na dobit

1221,442750225

521640316140

Odložene poreske obaveze

1234,6985560

26101790

Vanbilansna pasiva

1252,281,56313,88413,884

00013

Grupa delatnosti:Proizvodnja proizvoda od ost.minerala
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PRIHODI2012,404,067801,867468,547

631,364

787,053657,4031,038,357

Prihodi od prodaje2022,329,016776,834468,185

584,152

776,517643,024991,338

Prihodi do aktiviranja ucinaka20322,4307,4813,512

4,503

5,6968,54112,246

Povećanje vrednosti zaliha učinaka204100,25133,438200

18,409

15,74961,03668,598

Smanjenje vrednosti zaliha205108,87536,31538,469

475

14,07855,97342,111

Ostali poslovni prihodi20661,24520,42835,119

24,775

3,1697758,286

POSLOVNI RASHODI2072,564,875814,865509,151

688,478

830,619776,4841,086,584

Nabavna vrednost prodate robe208493,310156,726134,585

124,355

115,923147,380203,565

Troškovi materijala209878,566279,122128,957

235,612

352,724246,727407,238

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210718,485228,264128,524

194,465

219,130267,705279,425

Troškovi amortizacije i rezervisanja211110,40835,07733,342

26,151

29,35330,30540,632

Ostali poslovni rashodi212364,105115,67783,743

107,895

113,48984,367155,724

POSLOVNI REZULTAT-160,808-12,998-40,604

-57,114

-43,566-119,081-48,227

Finansijski prihodi215212,22114,4694,644

4,878

7,2187,45481,178

Finansijski rashodi216339,15827,39220,551

35,123

24,5759,06992,342

Ostali prihodi21736,18141,6218,163

8,421

16,3627,39983,871

Ostali rashodi21874,3195,45934,336

11,532

03,5591,875

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja-325,88310,241-82,684

-90,470

-44,561-116,85622,605

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji221000

0

001,097

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji222000

0

000

Rezultat pre oporezivanja-325,88310,241-82,684

-90,470

-44,561-116,85623,702

POREZ2,7401,490577

612

471291397

Poreski rashod2254,561814577

612

471287423

Odloženi poreski rashodi226636760

0

050

Odloženi poreski prihodi2271,88400

0

0126

Plaćeni da poslodavca228000

0

000

NETO REZULTAT-328,6238,751-83,261

-91,082

-45,032-117,14723,305

[image: image452.emf]Maticni 
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

17550829ZORKA-KERAMIKA D.O.O.ŠabacHajduk Veljkova 11,520,100094,6390193,46901,274,1521,275,266222

17550691ZORKA-OPEKA DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova 1388,83406,351080,6610632,246635,70149

07116217RAVNAJA AD MALI ZVORNIKMali ZvornikKralja Petra I 1228,409055,091073,24481,726638,316720,042119

20426527ALFA SORB DOO ZVEZDZvezd/ /63,3338,1690399023,36713,34036,70716

07717512LUKOM DOO ŠABACŠabacJanka Veselinovića 7862,3211010656018,71628,33147,04714

17435647STANKOVIĆ-GRANIT DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikSvetosavska 25452,8171,07601,319013,45931,36444,82312

17311387GRANIT-97 DOO MAJURMajurBraće Jugovića 929,659276035504,13310,90815,0418

17025848TEHNOBETON-95 DOO ŠABACŠabacStefana Prvovenčanog 7614,0831540353011,1176,08517,20212

20355867ŠABAČKA BETONSKA BAZAMajurVojvode Putnika 9513,294500047303,0853,8596,9442

20768142ONIX CEMENTARA DOO ŠABACŠabacAgroindustrijska zona bb10,3634,939037,1530242,42210,009252,5601

20281880DOKA-MIP DOO LJUBOVIJALjubovijaVojvode Mišića bb10,1552,14202,06202,4843,1335,6174

20848227GRANDE GRANITI DOOKlupciFilipa Filipovića bb5,4211380940961,3981,49415

07374259GRANEX DOO BELOTIĆBelotićIve Lole Ribara bb1,35701,54601,5344,40511,47715,8822

20186852EUROIMPEX TIM BETON DOO LOZNICALoznicaJovana Cvijića 12/I1,260145013303,5293543,8832

06801005EXPROMONT OD LOZNICALoznicaFilipa Filipovića 341,07406,53506,725016,42616,42620

20641037GRINBILD DOO LOZNICARibariceRibarice bb801286028603721,8862,2581

07120699IGM PRVI MAJ AD LEŠNICA - U STEČAJULešnicaMaršala Tita 12664907,14307,8120145,469145,4690

06353045MOZAICI NIKOLIĆ DOO DONJI DOBRIĆDonji DobrićDonji Dobrić bb1360146016209,9179,9171

20541709JEDRO PLUS DOO ŠABAC - U LIKVIDACIJIŠabacMasarikova 2410000240240

20767219PUD NEMANJA BETON DOO KOCELJEVAKoceljevaNemanjina 129000000000

20517085STEFO PRODUCT DOO LOZNICALoznicaDositeja Obradovića 50A/2600405040502,9792,9791

20609206DOMUS-M PROJEKT DOO LOZNICALoznicaVojvode Mišića 10010112614,08214,2080

20848081M4 MODULAR d.o.o.Mali ZvornikSvetosavska bb006,77606,761571,7458,660580,40515

20253312BANEKS 007 DOO ŠABACŠabacBraće Cincara 30010101,13204,9254,9251

20227672VLADAR-VPD DOO ŠABACŠabacLeonarda da Vinčija 620000003623620

517

[image: image453.emf]Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0-45,05642,6514,135-48,851-14,341-16,371

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0-277,564637,395-36,541-849,99424,4612,570,775

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

831,33121,824-380,120-29,437-117,263200,96080,918

dugoročnar1x-

260,230-1,06272,870-91,89116,280-168,556-15,002

kratkoročnad4-

571,10122,886-452,99062,454-133,543369,51695,920

Novćani tok iz ulaganja+

-831,331300,796-299,92661,8431,016,108-211,080-2,635,322

Slobodni novćani tok do neto aktive

-748,881-146,367302,202-508,6671,330,018883,977-2,760,186

Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

0457,318203,179441,736455,814-55,8611,960,178

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

0457,318203,179441,736455,814-55,8611,960,178

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

0436,405838,5561,307,9793,733,600-836,4071,591,664

dugoročnir4x+

0551,939-7,893856,627-43,012875,190862,341

kratkoročni+

0-115,534846,449451,3523,776,612-1,711,597729,323

Novćani tok iz finansiranja

0893,7231,041,7351,749,7154,189,414-892,2683,551,842

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-748,881747,3561,343,9371,241,0485,519,432-8,291791,656

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

289,410461,791427,525364,267308,950361,9731,428,549

EBITDA+

289,410461,791427,525364,267308,950361,9731,428,549

EBIT+

-248,15582,89538,86186426,069-50,130647,246

Amortizacijap1+

537,565378,896388,664363,403282,881412,103781,303

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-1,506,768254,828209,84778,700708,649-1,202,936

Promena u zalihama-

0-22,04883,025-297,47422,407433,560630,187

Promena u potraživanjimap3-

0340,919546,660706,61918,942333,5941,086,173

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0-1,187,897884,513618,992120,0491,475,803513,424

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-206,960597,814-80,225-1,144,624-73,74024,435-350,478

Finansijski prihodi i rashodi+

-75,295-249,786-447,552-681,548-205,710-174,271-279,729

Ostali finansijski prihodid1+

375,990156,407124,61176,03068,097110,749320,735

Ostali finansijski rashodid2-

451,285406,193572,163757,578273,807285,020600,464

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

-131,665847,600367,327-463,076131,970198,706-70,749

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

554,4621,097,162367,327233,177363,970354,872346,444

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

686,127249,5620696,253232,000156,166417,193

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

82,450-447,163602,128-570,510313,9101,095,057-124,864
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

2.081.130.960.901.060.98

Promena poslovne dobiti

-12.911.140.930.950.47-0.33

Promena neto dobiti

-16.541.321.190.75-0.10-1.66

Potencijal sopstvenog ulaganja

0.310.460.520.320.230.350.20

Stepen operativnog leveridža

7.00-39.8362.652,472.6754.6223.60-6.70

Stepen finansijskog leveridža

1.622.08-0.460.00-0.610.130.66

Stepen ukupnog leveridza

11.35-82.73-28.74-1.81-33.543.14-4.44

Stopa odrzivog rasta

4.44-0.34-0.80-17.77-1.0210.40-6.77

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

0.93-5.6910.50876.8314.724.90-1.82

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

108.34%13.45%-3.71%-9.54%5.98%-1.53%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

8,163,1584,623,7044,019,0894,907,9785,012,8534,404,8145,454,850

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

1,078,071386,408235,210-780,357347,3001,059,60582,450

Angažovani kapital

20,200,34116,648,49917,540,76713,351,35311,601,63810,559,9039,666,180

PPCK

8.32%6.78%6.41%11.64%11.34%10.65%11.54%

Trosak KAPITALA

1,680,0181,129,3521,124,8431,553,9161,315,4931,125,1411,115,355

EVA

-601,946-742,944-889,633-2,334,273-968,193-65,536-1,032,905

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

5.36%2.97%2.62%11.28%10.58%8.89%10.92%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.13890.07940.0617-0.08330.09520.26400.0479

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.0040-0.0004-0.0009-0.0233-0.00100.0179-0.0123

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.0014-0.0001-0.0003-0.0057-0.00030.0033-0.0022

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.04620.04420.03980.04470.04680.05230.0516

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.08730.03570.0230-0.09910.04970.19050.0107

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije0.77830.53500.52350.57440.68470.83720.6703

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.78370.79080.81710.86070.73300.64110.8172

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.38560.43520.41420.42400.34590.24900.3543

Fulmerov model verovatnoce bankrota0.7499#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!0.8072#NUM!

Model Zmijewski izracunate varijable-0.4655-0.2606-0.3462-0.3063-0.6367-1.1033-0.5997
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA1.40%-0.10%-0.25%-6.18%-0.37%4.21%-2.51%

ROE4.44%-0.34%0.00%0.00%-1.02%10.40%-6.77%

Stopa Neto profita

4.88%-0.62%0.00%0.00%-1.63%16.64%-9.83%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .7.85%-1.27%0.75%0.02%0.97%2.19%-6.46%

Dani vezivanja potraživanja

271463494457368329290

Dani vezivanja obaveza

543934697840713559667

Dani vezivanja zaliha

165196122147174163140

Poslovni ciklus

-107-275-81-236-171-67-237

Racio opste likvidnosti

0.560.500.430.540.550.680.58

Racio reducirane likvidnosti

0.450.410.370.480.450.550.42

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

99.09%99.09%98.31%101.87%97.04%99.00%99.24%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

92.52%89.48%88.98%92.14%89.06%75.10%80.49%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.550.590.610.540.570.510.59

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.270.260.180.200.110.120.04

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

0.710.540.560.730.800.700.82

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.93-5.6910.50876.8314.724.90-1.82

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

0.64-3.128.90805.850.003.01-2.76

Proizvodnja hemijskih proizvoda
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PRIHODI2018,248,3833,959,1363,489,729

3,624,257

4,006,3173,780,0853,838,902

Prihodi od prodaje2028,173,4693,923,1783,430,872

3,692,076

3,887,5303,742,3313,809,648

Prihodi do aktiviranja ucinaka20335,40116,99212,907

10,876

14,52828,89613,395

Povećanje vrednosti zaliha učinaka204116,18555,76843,411

15,676

185,6969,61918,306

Smanjenje vrednosti zaliha205180,57886,67529,750

202,737

89,73758,89826,944

Ostali poslovni prihodi206103,90649,87432,289

108,366

8,30058,13724,497

POSLOVNI RASHODI2077,601,1374,009,2663,463,660

3,623,393

3,967,4563,697,1904,087,057

Nabavna vrednost prodate robe208477,097251,648290,164

185,329

295,667102,868312,924

Troškovi materijala2093,243,5801,710,8461,566,387

1,302,540

1,587,9481,721,0171,864,364

Troškovi zarada i ostali lični rashodi2102,185,1151,152,552875,023

1,059,506

1,317,4101,123,9941,047,335

Troškovi amortizacije i rezervisanja211781,303412,103282,881

363,403

388,664378,896537,565

Ostali poslovni rashodi212914,042482,117449,205

712,615

377,767370,415324,869

POSLOVNI REZULTAT647,246-50,13026,069

864

38,86182,895-248,155

Finansijski prihodi215320,735110,74968,097

76,030

124,611156,407375,990

Finansijski rashodi216600,464285,020273,807

757,578

572,163406,193451,285

Ostali prihodi217346,444354,872363,970

233,177

367,3271,097,162554,462

Ostali rashodi218417,193156,166232,000

696,253

0249,562686,127

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja296,768-25,695-47,671

-1,143,760

-41,364680,709-455,115

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji221002

0

000

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji222002,909

26

825018,642

Rezultat pre oporezivanja296,768-25,695-50,578

-1,143,786

-42,189680,709-473,757

POREZ-102,318-1,5616,242

35,584

21,10857,846-99,170

Poreski rashod22542,89414,23912,411

34,142

33,11162,80242,958

Odloženi poreski rashodi2263,4539,445404

5,288

06269

Odloženi poreski prihodi227148,66525,2456,573

3,846

12,0394,967142,708

Plaćeni da poslodavca228000

0

365311

NETO REZULTAT399,086-24,134-56,820

-1,179,370

-63,297622,863-374,587
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 
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h

20564849ELIXIR ZORKA - MINERALNA ĐUBRIVA DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova 14,029,249508,5600676,04802,999,1612,950,3985,949,559108

20726903TIKKURILA ZORKAŠabacHajduk Veljkova bb1,835,324062,0830320,34202,102,9332,115,831179

07199821HEMOFARM DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova bb1,302,767169,5780197,84005,690,374199,1475,889,521344

17264656NOVOHEM DOO ŠABACŠabacKatarine Ivanović 6277,04641,899022,922060,622123,198183,82033

20380136GOVI BALKAN DOO ŠABACŠabacKatarine Ivanović 6271,71326,159023,375066,70630,36997,0750

20202491ZORKA PHARMA-HEMIJA DOO ŠABACŠabacHajduk Veljkova bb206,7902,87503,3380102,03854,110156,14836

07874090VUKOCHEM DOO ŠABACŠabacRadnička 30/285,5289,81506,224015,52828,76244,29015

20117958SANEX GROUP DOO BANJA KOVILJAČABanja KoviljačaIve Lole Ribara 2675,5022,095057604,81616,19721,0134

20750944TG-FARM MEDICO DOO LOZNICALoznicaŠepački most bb42,6947,43807,74708,29415,09123,38519

20595183EVROLEK-PHARMACIJA DOO ŠABACŠabacKralja Milana 420,414721030602,05624,70526,7619

17275739SEDAM DOO ŠABACŠabacVojvode Putnika 618,5342,57002,29004,1906684,8585

20316284POLIMONT SEZONAL DOO ŠABACŠabacGavrila Principa bb17,5703,794030101,42918,15419,5834

07672985PTP TRGOAGENT DOO ŠABACŠabacProte Smiljanića 58/112,5651,22101,16906,4831,4127,8954

20565748AMAZON COSMETICS DOO ŠABACŠabacKnez Mihajlova 417,98142014002,19110,49412,6853

20575484SINTEX CHEMBogatićStanka Martinovića 277,086381027809475,1036,0503

06140343EXIM-POLIMERI DOO VLADIMIRCIVladimirciSvetog Save 536,977359027802,8014923,2933

07603070BRAJAL DOO ŠABACŠabacProslopska 16,066932093201162,0712,1871

20219963ZOREX PHARMA DOO ŠABACŠabacBeogradski put 95,83603,13004,5690112,886112,88610

07302215ZORKA MINERALNA ĐUBRIVA U RESTRUKTURIRANJUŠabacNarodnih heroja 13,81607,596067,161010,532,92910,532,92911

17003887N.Formula doo MesarciMesarci/ /3,41609928010,3721,60611,9780

20000970ZLATNI ŠRAF DOO KOCELJEVAKoceljeva23. sepembra 62,70501,05113001,5073,3984,9053

17014765MI VES DOO ŠABACŠabacAlekse Šantića 12,409218020402762,5802,8562

20738669HEDERA VITALoznicaJovana Cvijića bb2,05701291,55503153,2493,5642

17285513BIKOZIN DOO ŠABACŠabacJanka Veselinovića 75/261,991082008243,5541383,6922

200459902. DECEMBAR DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikSvetosavska 1561,6720271103181,0291,3470

17010883CELVLAKNO DOO LOZNICA - U STEČAJULoznicaGradilište bb330012,563012,57601,082,8871,082,88719

07302258ZORKA-ZAŠTITA BILJA AD ŠABAC - U STEČAJUŠabacHajduk Veljkova 1161015,7610112,28301,166,2931,166,2938

06443869SINT-KOLOR DOO, ŠABACŠabacKralja Aleksandra 2880380384451806250

17183249PREDUZEĆE TG-FARM DOO LOZNICALoznicaZaobilazni put bb6902,98103,5933,2995,6848,9833

17293877ZORKA-SONA KISELINA AD ŠABAC - U RESTRUKTURIRANJUŠabacHajduk Veljkova 120010,223012,9940181,586181,5869

07835698DDM DRAŽIĆ DOO BOGATIĆBogatićPavla Orlovića 787010112001200

17294202ZORKA - NAP 2000 AD ŠABAC - U RESTRUKTURIRANJUŠabacHajduk Veljkova 1001,17701,4930114,738114,7381

17014315LOZOFAN DOO   LOZNICA - U STEČAJULoznicaGradilište bb003,04502020168,938168,9380

07613024PREDUZEĆE APIMEL DOO ŠABAC - U STEČAJUŠabacĆirila I Metodija 68001,42101,4008,32139,63647,9571

20820853BALKANIA L.T.D. DOOKoceljevaPrvomajska 5001001010

17010816SVILA DOO LOZNICA - U STEČAJULoznicaGradilište bb009,26509,1300513,576513,5760

841
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D Akcijski kapital+

03,380214,42015,259-12,06442,87543,494

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

03,380214,42015,259-12,06442,87543,494

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

021,73972,90259,36193,023-96,2313,227

dugoročnir4x+

027,71252,222-3,20915,192-19,511-7,530

kratkoročni+

0-5,97320,68062,57077,831-76,71910,757

Novćani tok iz finansiranja

025,119287,32274,62080,959-53,35646,721

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

36,845-68,2192,539192,046124,02141,708144,383

simulacija
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Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

52,17863,947115,915155,593113,640129,280186,420

EBITDA+

52,17863,947115,915155,593113,640129,280186,420

EBIT+

36,21036,13871,657110,03965,20770,169120,086

Amortizacijap1+

15,96827,80944,25845,55448,43359,11166,334

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

061,050-38,7745,267-19,42013,982-15,004

Promena u zalihama-

011,56524,56614,23249,068-25,59925,471

Promena u potraživanjimap3-

018,07685,58481,93817,34540,37942,929

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

090,69171,376101,43746,99328,76353,396

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-5,977-60,550-3,714318-59,921-38,089-49,496

Finansijski prihodi i rashodi+

-938-57,348-30,768-43,500-46,075-50,686-39,323

Ostali finansijski prihodid1+

7,4804,1648,1445,1896,6909,03412,697

Ostali finansijski rashodid2-

8,41861,51238,91248,68952,76559,72052,020

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

-5,039-3,20227,05443,818-13,84612,597-10,173

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

3,0599,35827,054111,17522,34340,10622,192

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

8,09812,560067,35736,18927,50932,365

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

46,20164,44773,427161,17834,299105,173121,919

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0257442-88-9-160

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0158,693354,02533,539-26,32916,5739,804

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

9,356-1,1653,74310,30117,575-6,44714,453

dugoročnar1x-

2,236-15-13217,887-79-7913,097

kratkoročnad4-

7,120-1,1503,875-7,58617,654-6,3681,356

Novćani tok iz ulaganja+

-9,356-157,785-358,210-43,7528,763-10,110-24,257

Slobodni novćani tok do neto aktive

36,845-93,338-284,783117,42643,06295,06497,662
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.151.091.301.111.211.57

Promena poslovne dobiti

1.711.081.311.111.981.00

Promena neto dobiti

2.211.060.542.11-2.41-0.95

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.23-0.28-0.31-0.40-0.42-0.150.33

Stepen operativnog leveridža

4.406.185.963.524.545.583.85

Stepen finansijskog leveridža

1.872.4019.661.051.08-1.311.24

Stepen ukupnog leveridza

8.2014.85117.203.704.90-7.334.79

Stopa odrzivog rasta

9.634.670.5717.6011.47-7.548.06

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

0.430.850.810.440.541.700.23

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

15.19%8.98%30.04%10.60%21.31%57.36%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

1,394,5601,356,3671,234,503825,222797,545822,909371,963

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

136,92491,19153,719155,911112,2013,39746,201

Angažovani kapital

883,577836,856890,212809,253734,633447,311422,192

PPCK

14.97%16.10%13.78%14.83%14.76%23.54%12.27%

Trosak KAPITALA

132,274134,755122,655120,027108,419105,28851,789

EVA

4,649-43,564-68,93635,8843,782-101,891-5,588

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

24.22%28.23%17.14%22.67%25.04%74.55%13.85%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.32060.24110.16400.40070.34950.06880.4662

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.01690.00820.00140.03030.0212-0.01190.0208

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.00310.00150.00020.00560.0037-0.00240.0026

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.07140.06850.07020.06310.05740.07070.0826

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.22930.16290.09230.30170.26720.01230.3603

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.85751.67061.56331.58251.55241.67642.1809

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.66050.69250.74030.59030.62000.72180.3888

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.23860.25690.30290.20610.18130.25660.0762

Fulmerov model verovatnoce bankrota1.92721.79601.54221.61841.3111#NUM!1.7493

Model Zmijewski izracunate varijable-1.1598-1.0614-0.8331-1.3478-1.5065-1.0630-2.4930
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA3.98%1.93%0.22%7.40%5.34%-3.46%5.16%

ROE9.63%4.67%0.00%0.00%11.47%-7.54%8.06%

Stopa Neto profita

4.13%2.16%0.00%0.00%7.69%-3.93%6.43%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .7.50%5.05%5.11%11.22%8.08%4.94%7.80%

Dani vezivanja potraživanja

110116113141122106150

Dani vezivanja obaveza

189192195263181143131

Dani vezivanja zaliha

63627785806898

Poslovni ciklus

-16-15-6-372131117

Racio opste likvidnosti

0.990.991.001.051.111.451.90

Racio reducirane likvidnosti

0.750.750.720.800.820.951.34

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

97.39%97.39%98.49%97.83%97.43%95.75%97.44%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

97.87%96.59%97.77%89.39%96.18%98.18%97.78%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.520.510.520.500.430.460.29

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.130.150.180.160.170.150.09

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.251.311.371.391.341.150.72

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.430.850.810.440.541.700.23

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

0.270.390.550.610.000.350.22

Izdavanje, stampa I publikovanje
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UKUPNA AKTIVA0241,618,8491,514,0701,506,615

1,414,780

1,244,959795,846563,931

Stalna imovina001839,317816,365

799,936826,251775,071420,606261,333

Neuplaćeni upisani kapital002535484

533431589459121

Goodwil00300

00000

Nematerijalna ulaganja0041,3941,394

1,4101,4191,5071,065808

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva005804,473794,669

778,096804,425770,886416,861258,168

      Nekretnine , postrojenja i oprema006795,219785,528

773,642801,725764,679410,433251,724

Investcije u pripremi0079,2149,102

4,4542,7006,2076,3266,444

     Biološka sredstva0083939

0001020

Dugoročni plasmani00932,91519,818

19,89719,9762,0892,2212,236

     Učešća u kapitalu01018,60811,204

19,14219,142624677677

     Ostali dugoročni finansijski plasmani01114,3078,614

7558341,4651,5441,559

Obrtna imovina012755,231678,010

691,533583,273467,465367,940304,469

zalihe013186,649161,178

186,777137,709123,47798,91187,346

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja01400

2,4120026,3050

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina015568,582516,832

502,344445,564344,127241,452215,805

Potraživanja016471,664428,735

388,356371,011289,073203,489185,413

     Preplaćeni porez na dobitak0172,1301,936

2,7031,1678761,434484

     Kratkoročni plasmani01814,90113,545

19,9132,2599,8455,9707,120

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti01943,52139,560

34,21938,17211,73124,22320,397

     Porez na dodatu vrednost i AVR02036,36633,056

57,15332,95532,6026,3362,391

Odložena poreska sredstva02100

00306

Poslovna imovina0221,594,5481,494,375

1,491,4691,409,5241,241,981787,181563,624

Gubitak iznad visine kapitala02324,30119,695

15,1465,2562,9788,665307

Vanbilansna aktiva02500

5230770508451

Ukupna Pasiva

1241,618,8491,514,070

1,506,6151,414,780

1,244,959797,660564,020

kapital

101668,785625,291

582,416594,480579,221364,801361,421

    Akcijski kapital

102226,447217,308

213,757218,625302,611248,322230,600

    Neuplaćeni upisani kapital

103535484

533431589142121

    Rezerve

10411,13111,131

11,00911,01011,0482,8272,822

    Revalorizacione rezerve

10532,67641,777

41,78841,78841,788477401

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

10600

2480000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

10700

00000

Neraspoređena dobit

108460,593408,042

350,610338,297233,238177,421144,105

gubitak

10962,59753,451

35,52915,67110,05364,38816,628

Sopstvene akcije

11000

00000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

111943,806884,357

920,036816,395663,553431,045202,510

    Dugoročna rezervisanja

1125555

0012,92500

   Dugoročne obaveze

113183,306196,761

225,061260,119230,373176,26041,881

   Dugoročni krediti

114102,589110,120

129,631114,439117,64865,42637,714

   Ostale dugoročne obaveze

11580,71786,641

95,430145,680112,725110,8344,167

Kratkoročne obaveze

116760,445687,541

694,975556,276420,255252,971160,540

   Kratkoročne finansijske obaveze

117112,203101,446

178,165100,33437,76417,08423,057

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

11800

00000

    Obaveze iz poslovanja

119556,957503,562

474,799427,806278,746207,370116,679

    Ostale kratkoročne obaveze

12047,40742,862

31,24019,28522,16123,45413,909

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

12141,91437,896

9,3986,50680,7784,2216,658

    Porez na dobit

1221,9641,776

1,3732,345806842237

Odložene poreske obaveze

1236,2584,422

4,1633,9052,1851,81489

Vanbilansna pasiva

12500

5230770508451

Grupa delatnosti: Izdavanje, stampanje I publikovanje
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20102009200820072006

PRIHODI2011,601,0381,389,870

1,275,319980,705

886,707730,922464,480

Prihodi od prodaje2021,559,1971,353,548

1,256,015959,388

863,904699,869452,592

Prihodi do aktiviranja ucinaka2032,2051,915

1,8053,365

1,59813227

Povećanje vrednosti zaliha učinaka20418,59516,142

13,2168,824

8,10115,4623,911

Smanjenje vrednosti zaliha2052,6262,280

6671,361

2,8262,22528

Ostali poslovni prihodi20623,66720,546

4,95010,489

15,93017,6847,978

POSLOVNI RASHODI2071,480,9521,319,701

1,210,112870,666

815,050694,784428,270

Nabavna vrednost prodate robe208302,552269,609

244,359172,682

120,322214,43870,642

Troškovi materijala209770,700686,783

642,200421,060

440,740314,864254,309

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210192,909171,904

152,390132,748

118,10981,41147,460

Troškovi amortizacije i rezervisanja21166,33459,111

48,43345,554

44,25827,80915,968

Ostali poslovni rashodi212148,458132,294

122,73098,622

91,62156,26239,891

POSLOVNI REZULTAT120,08670,16965,207

110,039

71,65736,13836,210

Finansijski prihodi21512,6979,034

6,6905,189

8,1444,1647,480

Finansijski rashodi21652,02059,720

52,76548,689

38,91261,5128,418

Ostali prihodi21722,19240,106

22,343111,175

27,0549,3583,059

Ostali rashodi21832,36527,509

36,18967,357

012,5608,098

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja70,59032,0805,286

110,357

67,943-24,41230,233

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji221220

70

600

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji22200

00

03027

Rezultat pre oporezivanja70,61232,0805,293

110,357

67,949-24,44230,206

POREZ6,2242,8921,976

5,721

1,5243,0771,092

Poreski rashod2254,3892,634

1,7183,995

1,1531,3521,195

Odloženi poreski rashodi2261,835258

2581,726

3961,7250

Odloženi poreski prihodi22700

00

250103

Plaćeni da poslodavca22800

00

000

NETO REZULTAT64,38829,1883,317

104,636

66,425-27,51929,114
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

07383070COMEX  DOO, ŠABACŠabacVojvode putnika 67770,81785,211049,7320319,420336,010661,63971

20068574AS PRINT ŠABACŠabacMasarikova 131120,89503,55106,2216,041102,063108,1042

17226967GTI GRAFOO-LOZNICA DOO LOZNICALoznicaOmladinskih radnih brigada 599,97115,081013,149020,9427,03527,97714

17432311MLADOST-GRUP DOO LOZNICALoznicaBulevar Dositeja Obradovića 7487,8369009010183,006105,464288,47043

20805471IML doo ŠabacŠabacNovoprojektna MP/173,8397120641010,64123,30533,9461

20597445LOGIC IMPERIJAL DOO LOZNICALoznicaPetra Komarčevića 65/a40,550270013016828,63928,8072

20701498DEMO GROUP DOO ŠABACŠabacJaračkih Žrtava 22/11/239,3051,66001,57602,90819,56722,4755

17442503KINKO DOO ŠABACJelenčaMršala Tita bb38,9271,4000865018,65535,84254,49713

07121962GLAS PODRINJA AD ŠABACŠabacKneza Lazara 137,0598,12301700027,95927,95917

20110643GRAFOSEL DOO ŠABACŠabacMasarikova 6935,3132,83802,743021,9164,84426,76017

07387083GRAFIKA ŠABAC DOO ŠABACŠabacKralja Milutina 16930,8471,75401,827010,48642710,9138

06405797NT DOO LOZNICALoznicaŽikice Jovanovića 1728,4302210102085212,62113,4736

20616261ŠTAMPARIJA NELYLoznicaGeorgija Jakšića 1425,9391,320061606,76711,47618,2434

07632738TEO-KOMERC DOO KRUPANJKrupanjVlade Zečevića 3521,82902628502,05815,70817,7668

20659068RELJA DOO LOZNICALoznicaFilipa Kljajića 5718,732247018201,0655,1056,1704

06846394DEMO-PRINT DOO ŠABACŠabacTrg Đačkog bataljona 14/1117,0541,040042303,1859,93113,1163

20089288MIGRAF DOO ŠABACŠabacVojvode Mišića 1/612,5741,87401,72602,7022,7345,4364

06943764IBC DOO ŠABACŠabacKneza Pavla Karađorđevića 111,5353,2550220022,35519,93842,2934

20537779IML PRINTŠabacNovoprojektovana MP 110,7569160707070753,54154,24812

07991428GIT VUK DOO LOZNICALoznicaZaobilazni put bb10,342234029509,48811,72921,2666

20617365MILANO STYLE PRINT DOO BOGATIĆBogatićMike Vitomirovića 1610,153464019026111,93212,1934

20644290LOGO DOO LOZNICALoznicaVlade Zečevića 48,754338029808452,4483,2936

20795344IML LABEL DOO ŠTITARŠtitarMije Jovanović 1137,1791010910946887822

07650809TYPOPRINT DOO LOZNICALoznicaBraće Panić 104,9140404403,1135,1698,2822

20348372NIP Š REVIJA DOO MAJURMajurCara Dušana 264,3245004504022776790

20652292RIZNICA SRPSKE DUHOVNOSTI DOO ŠABACŠabacCara Dušana 144,194190038501,1636,3967,5592

20319216DOART DOO LOZNICALoznicaHajduk Stanka 504,142241010602312,6702,9010

20383607ČIVIJA PRINTŠabacVuka Cvijanovića 483,6410601001,1596131,7722

17218239JELNAR DOO LOZNICALoznica29 novembra 33,33403319201,6978032,5002

06797512HK BORO SKORIĆ AD-NIK BORO-MARBO AD LOZNICALoznicaZajački put bb3,030422005282,91424,70627,6201

20017660KARPOS LOZNICALoznicaĐačka 12a2,684386031102,3278923,2190

20485124KLIŠEPRODUKT DOO ŠABACŠabacIndustrijska zona bb2,618109097002,0512,0510

07408382RIZNICA OD ŠABACPocerski PričinovićKralja Petra Prvog 1012,4936805902,8051973,0021

20163020SDS INFO SISTEMMetlić-- --1,70660502495407891

07867336SLOBODA-90 AD KRUPANJKrupanjŽikice Jovanovića bb1,39112701080108992072

17424106MASTER PRINT TRNAVČEVIĆ RAJKO KD ŠABACŠabacPop Lukina 601,1248908007611,0061,7670

20017597DEMO PRINT 95ŠabacJaračkih Žrtava 22/1163902,84303,315017,59917,5993

07869061VTE DOO GORNJA VRANJSKAGornja VranjskaGornja Vranjska bb5990397039701,0671,0671

20525053FAMILLY PLAST DOO BANJA KOVILJAČABanja KoviljačaUstanička 648407107103,0713,0711

06762476HOLOPRINT DOO LOZNICALoznicaGeneral Ždanova 4445084084511715820

20762616PRINCIP PRINT DOO LOZNICALoznicaGoce Delčeva 141880462046206836830

07120737GITP PROLETER SA PO LOZNICA, FILIPA KLJAJIĆA 9LoznicaFilipa Kljajića 9126070702,9622,9620

20812907TEMPERA GRAFŠabacLeonarda Da Vinčija 3511401000121220

20392274RAĐEVINA TRI-D DOO ZAVLAKAZavlaka/ /1050245021702,7172,7171

07209649DRAGAN SRNIĆ DOO ŠABACŠabacVojvode Janka Stojićevića 381026602473,59318,24021,8330

20345357TEMPERA PROM DOO ŠABACŠabacLeonarda Da Vinčija 35/4260140143364267620

20568968SRNAPAK DOO ŠABAC - U LIKVIDACIJIŠabacVojvode Janka Stojićevića 300701,4732,8532743,1270

20149779GRAPHIC S.E.T. DOO ŠABACŠabacPop Lukina 2/2000000000

17109901PETROVIĆ I SINOVI KD ŠABACŠabacProte Smiljanića 52/1000000000

20002204EUROPA - PRINTŠabacKralja Dragutina 4/1900399039902,2502,2501

276

[image: image466.emf]Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

091,957440,94279,284-6,173146,488194,514

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

091,957440,94279,284-6,173146,488194,514

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

0105,833325,784-151,878243,321-85,240177,128

dugoročnir4x+

027,703202,079-205,913228,133-9,698129,548

kratkoročni+

078,130123,70554,03515,188-75,54247,580

Novćani tok iz finansiranja

0197,790766,726-72,594237,14861,248371,642

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

25,227109,65666,646385,347464,317215,354322,468

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

27,15767,32962,859181,801209,713256,359381,020

EBITDA+

27,15767,32962,859181,801209,713256,359381,020

EBIT+

-9,55325,1487,06882,888104,773156,095276,520

Amortizacijap1+

36,71042,18155,79198,913104,940100,264104,500

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-25,53644,20218,127309,096-80,203-98,066

Promena u zalihama-

057,73056,864-25,56377,576-2,877136,021

Promena u potraživanjimap3-

0124,27067,167-73,691161,83982,318185,557

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0156,464168,233-81,127548,511-762223,513

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

5,320-19,868-51,423-33,161-59,047-60,081-92,568

Finansijski prihodi i rashodi+

-7,716-23,251-72,661-55,186-81,228-62,610-79,291

Ostali finansijski prihodid1+

16,3799,55632,99317,99528,94632,11939,015

Ostali finansijski rashodid2-

24,09532,807105,65473,181110,17494,729118,306

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

13,0363,38321,23822,02522,1812,529-13,277

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

32,2138,68221,23863,99960,74431,67256,891

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

19,1775,299041,97438,56329,14370,168

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

32,47721,92555,638166,767459,762116,075190,386

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0-8-912,504858-2,474-3,102

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0107,128744,025-287,953231,527-43,763239,077

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

7,2502,93911,702-15,7252088,2053,585

dugoročnar1x-

94-9400000

kratkoročnad4-

7,1563,03311,702-15,7252088,2053,585

Novćani tok iz ulaganja+

-7,250-110,059-755,718291,174-232,59338,032-239,560

Slobodni novćani tok do neto aktive

25,227-88,134-700,080457,941227,169154,107-49,173
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.091.091.321.181.101.27

Promena poslovne dobiti

1.771.061.321.230.28-2.63

Promena neto dobiti

2.310.3169.030.06-3.72-7.44

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.23-0.26-0.46-0.31-0.65-0.41-0.55

Stepen operativnog leveridža

2.723.934.634.7649.3710.70-19.69

Stepen finansijskog leveridža

1.401.832.481.76-0.202.647.46

Stepen ukupnog leveridza

3.817.1811.478.37-9.8428.25-146.83

Stopa odrzivog rasta

16.358.424.885.40-4.472.70-0.49

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

0.430.611.050.8814.951.30-2.52

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

8.52%9.35%32.42%17.76%10.13%26.53%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

2,272,3912,386,0042,451,8291,786,1071,994,2391,452,0391,315,478

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

288,452196,278150,666148,64011,43647,46132,477

Angažovani kapital

2,040,2071,668,5661,607,3181,370,1701,442,764676,038478,248

PPCK

12.90%12.96%13.33%12.99%13.92%11.11%11.58%

Trosak KAPITALA

263,246216,328214,194177,942200,90175,14155,394

EVA

25,206-20,050-63,528-29,302-189,465-27,680-22,917

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

14.21%14.46%14.88%14.72%16.28%10.15%11.08%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.25790.21280.16680.24750.04670.10310.0905

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.01860.01170.00570.0088-0.00560.0010-0.0010

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.00520.00270.00160.0017-0.00140.0009-0.0002

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.06000.05520.05260.05780.04600.05600.0516

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.17410.14320.10690.17920.00770.04520.0400

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.45801.42441.30161.51530.83431.00081.0146

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.74360.76980.84240.70300.84500.88390.9038

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.34200.36480.43100.27000.49500.59310.6089

Fulmerov model verovatnoce bankrota1.20851.01700.73890.9848#NUM!0.7643#NUM!

Model Zmijewski izracunate varijable-0.6539-0.5542-0.2776-0.9941-0.02010.37670.4423

[image: image469.emf]2012201120102009

200820072006

Indikatori Statics

Grupa 1

ROA5.14%2.68%1.36%2.15%-1.14%0.47%-0.08%

ROE16.35%8.42%0.00%0.00%-4.47%2.70%-0.49%

Stopa Neto profita

7.17%3.36%0.00%0.00%-2.39%0.78%-0.12%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .9.61%5.89%4.32%4.53%0.45%1.78%-0.86%

Dani vezivanja potraživanja

125109102103144154130

Dani vezivanja obaveza

231201211146378345363

Dani vezivanja zaliha

66454844614634

Poslovni ciklus

-40-47-611-173-144-199

Racio opste likvidnosti

0.830.760.640.880.550.550.48

Racio reducirane likvidnosti

0.610.590.490.700.430.430.39

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

95.73%95.73%99.14%99.27%95.27%86.51%98.45%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

96.77%97.65%96.43%95.71%96.63%98.72%95.83%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.540.530.580.510.610.720.72

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.310.290.330.190.340.360.40

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.281.301.571.291.761.862.10

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.430.611.050.8814.951.30-2.52

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

0.250.190.370.510.000.21-2.01

Proizvodnja celuloze I papira
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UKUPNA AKTIVA0243,841,4793,189,1153,098,169

2,189,989

3,102,9802,011,3501,549,473

Stalna imovina0011,548,3941,312,417

1,358,6271,126,2381,399,545655,529548,282

Neuplaćeni upisani kapital0022,5872,585

2,5582,554412412191

Goodwil00300

00000

Nematerijalna ulaganja0047,79510,897

13,37112,51391826

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva0051,538,0121,298,935

1,342,6981,111,1711,399,124655,099547,971

      Nekretnine , postrojenja i oprema0061,538,0121,298,935

1,342,6981,111,1711,399,124655,099547,971

Investcije u pripremi00700

00000

     Biološka sredstva00800

00000

Dugoročni plasmani00900

000094

     Učešća u kapitalu01000

00000

     Ostali dugoročni finansijski plasmani01100

000094

Obrtna imovina0121,506,8861,150,908

1,066,077827,542933,607736,429522,655

zalihe013385,699249,678

252,555174,979200,542143,67885,948

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja0146,7206,720

1420000

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina0151,114,467894,510

813,380652,563733,690576,955428,249

Potraživanja016940,172754,615

672,297510,458584,149516,982392,712

     Preplaćeni porez na dobitak0172,4871,996

1,6762,1272,5241,184148

     Kratkoročni plasmani01818,16414,579

6,3746,16621,89110,1897,156

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti01961,22949,145

26,21346,73863,87927,68815,330

     Porez na dodatu vrednost i AVR02092,41574,176

106,82087,07461,24720,91212,903

Odložena poreska sredstva02184,05147,271

46,60334,57551,44915,9197,710

Poslovna imovina0223,139,3312,510,596

2,471,3071,988,3552,385,9201,392,2461,069,330

Gubitak iznad visine kapitala023702,148678,519

626,862201,634717,060619,104480,143

Vanbilansna aktiva0256,923,1166,818,210

6,777,4193,427,5086,708,6436,553,8846,553,169

Ukupna Pasiva

1243,841,4793,189,115

3,098,1692,189,989

3,102,9802,011,3501,549,689

kapital

1011,207,8351,013,321

866,833873,006793,722352,780260,823

    Akcijski kapital

102680,768707,319

718,615630,456685,290280,138270,852

    Neuplaćeni upisani kapital

1032,5872,585

2,5582,554412412191

    Rezerve

10429,96522,115

18,9658,31933,18310,2612,118

    Revalorizacione rezerve

10500

000630

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

10600

0074600

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

10700

00000

Neraspoređena dobit

108631,275414,058

257,176276,145228,526191,936128,662

gubitak

109136,760132,756

130,48144,468154,435130,030141,000

Sopstvene akcije

11000

00000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1112,615,3642,164,813

2,221,0961,308,7162,303,0961,658,5701,288,650

    Dugoročna rezervisanja

1125,07144,212

3,6902,8701,4442,5282,035

   Dugoročne obaveze

113785,248599,007

554,836369,592614,169327,126194,289

   Dugoročni krediti

114546,214416,666

426,364198,231404,144202,065174,362

   Ostale dugoročne obaveze

115239,034182,341

128,472171,361210,025125,06119,927

Kratkoročne obaveze

1161,825,0451,521,594

1,662,570936,2541,687,4831,328,9161,092,110

   Kratkoročne finansijske obaveze

117286,159238,579

314,121298,933244,898121,19343,063

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

11800

00000

    Obaveze iz poslovanja

1191,344,2711,120,759

1,121,521573,0101,247,4421,079,209922,745

    Ostale kratkoročne obaveze

120180,491150,481

216,38146,647185,746124,661120,824

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

12112,05310,049

9,00516,4579,0863,3232,339

    Porez na dobit

1222,0711,727

1,5421,2073115303,139

Odložene poreske obaveze

12318,28010,981

10,2408,2676,1620216

Vanbilansna pasiva

1256,923,1166,818,210

6,777,4193,427,5086,708,6436,553,8846,553,169

Grupa delatnosti: Proizvodnja celuloze I papira
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20102009200820072006

PRIHODI2012,877,4472,651,579

2,424,8381,831,136

1,554,9531,411,8691,115,862

Prihodi od prodaje2022,754,4852,538,269

2,403,8991,817,719

1,481,3751,221,3971,098,593

Prihodi do aktiviranja ucinaka2032,4322,241

7,317106

1,7152235

Povećanje vrednosti zaliha učinaka20483,22876,695

15,7344,615

11,043176,7003,746

Smanjenje vrednosti zaliha2054,2183,886

12,331361

3741,961465

Ostali poslovni prihodi20641,52038,261

10,2199,057

61,19415,71113,953

POSLOVNI RASHODI2072,600,9272,495,484

2,320,0651,748,248

1,547,8851,386,7211,125,415

Nabavna vrednost prodate robe208831,090797,397

694,489485,286

385,701537,786431,895

Troškovi materijala2091,293,9431,241,486

1,245,127951,110

820,284604,887495,873

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210242,465232,636

154,191118,545

205,321131,441117,509

Troškovi amortizacije i rezervisanja211104,500100,264

104,94098,913

55,79142,18136,710

Ostali poslovni rashodi212128,929123,702

121,31894,394

80,78870,42643,428

POSLOVNI REZULTAT276,520156,095104,773

82,888

7,06825,148-9,553

Finansijski prihodi21539,01532,119

28,94617,995

32,9939,55616,379

Finansijski rashodi216118,30694,729

110,17473,181

105,65432,80724,095

Ostali prihodi21756,89131,672

60,74463,999

21,2388,68232,213

Ostali rashodi21870,16829,143

38,56341,974

05,29919,177

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja183,95296,01445,726

49,727

-44,3555,280-4,233

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji22100

711

00471

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji22227552

366192

20237302

Rezultat pre oporezivanja183,67795,96245,367

49,546

-44,5575,243-4,064

POREZ-13,79610,6013,077

2,406

-9,089-4,286-2,783

Poreski rashod2259,7735,801

3,9393,642

1,8863,8894,788

Odloženi poreski rashodi2267,300741

2,3322,105

6,6270159

Odloženi poreski prihodi22733,9723,474

9,2893,841

17,6918,4087,730

Plaćeni da poslodavca2283,1037,533

6,095500

892330

NETO REZULTAT197,47385,36142,290

47,140

-35,4689,529-1,281

[image: image472.emf]Maticni 
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

17106856INTERCELLŠabacNova 9

1,128,61496,732042,7020613,784677,3531,309,41761

17550039NATURA TRADE DOO LOZNICALoznicaBanjska bb603,47548,619067,4960307,832345,219653,05142

17547020PIRAMIDA-NIT DOO ŠABACŠabacBeogradski put bb448,96784,597082,2930143,389157,768301,15745

06136443LORENAPROM  DOO LOZNICALoznicaVojvode Stepe 43272,97646,325020,442097,50538,092135,59713

20064676DOO PRESS 015 MAJUR ŠABACMajurSvetog Save 59104,4695,29104,49202,81517,18119,99611

17394983COTOLAND DOO ŠABACŠabacDespota Stefana Lazarevića 69102,3666,1940472012,909100,794113,70315

20267216DK PACK DOO ŠABACŠabacBeogradski put bb41,418562026501,89318,20920,1028

20481455WORK-BHS DOO LOZNICALoznicaPašićeva 2631,835707053601,3721,8853,2571

20289066DOO TOEKOMST DMB ŠABACŠabacGavrila Principa 5425,834738064202,3699,81412,1834

07835515GRAFOPAK DOO ŠABACŠabacVojvode Putnika bb23,459566057501,8022,4644,26627

17028189GRAFOPAK PLUS DOO ŠABACŠabacKralja Milutina 122,847429024906,9446,82513,7695

20732989DUGA PLUS DOO ŠABACŠabacVojvode Putnika 7413,383020130029214,56214,8543

17214969GRAFIKA TIM DOO LOZNICALoznicaRepublika Srpska bb9,78950701103,50153,86157,3626

20567333FOLIO DTS DOO MAJURMajurNemanjina 198,5112,063046902,3264,4666,7921

20037733PLUS PAPIR DOO ŠABACŠabacJovana Cvijića 58,358387029101,6612,0403,7012

20331607ROLPEX DOO LOZNICALoznica27. marta bb7,464110011002,3756,4508,8252

20720301LPL GROUP DOO LOZNICALoznicaTrg Vuka Karadžića 76,269024913017014,93815,1080

07833407B & M ELECTRONIC DOO LOZNICALoznicaKralja Petra I 8/15,9050500739634871,4504

20634227T.P.V. IMPADEKS DOO MIŠARMišarBeogradski put bb3,883316023606951,5412,2368

20677309SVIMPAK DOO ŠABAC, JEVREMOVACJevremovacPocerska 29c3,543184013502829661,2481

20126604CANE I TEŠIĆLoznicaVojvode Putnika 42,28401,81521601,87410,12411,9983

20506148NALKIRA DOO BRADIĆBradić/ /1,3390550056503,7163,7162

17010832CELULUZA DOO LOZNICA - U STEČAJULoznicaGradilište bb36809,91109,9110818,645818,6456

17014293CENTROFAN DOO LOZNICA - U STEČAJULoznicaGradilište bb7502,08002,0800233,631233,6314

06772234DUKA DOO KOCELJEVA - U STEČAJUKoceljevaIndustriska zona bb15019504,75701201200

20542179DOO NEPRE 84 KOCELJEVA, INDUSTRIJSKA ZONA BBKoceljevaIndustrijska Zona bb1000001821820

17558366TAMNAVA - 04 DOO KOCELJEVA - U STEČAJUKoceljevaDušanova 35001,61105,590018,92318,9230

20216972PD MP-GRUPACIJA DOO KOCELJEVA - U STEČAJUKoceljevaLaze Lazarevića 42005930593040,69640,6960

20408413BOTIX DOO LOZNICALoznicaLuke Stevića LB-1/4-70010101,0031,0030

20413409DAST PLUSLoznicaLuke Stevića 27 b00567056703,9433,9431

20406771LE MASSON DOO LOZNICALoznicaBraće Nedića 4000000000

20339616ZAPADNI STUDIOLoznicaGoce Delčeva 140016501651,0829,46610,5480

275

[image: image473.emf]Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

0-146,166-169,782-41,519456,963807,100-380,080

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

0-146,166-169,782-41,519456,963807,100-380,080

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

0129,38481,051236,688111,61643,998-290,589

dugoročnir4x+

04,95462,227212,094-107,11250,597-108,358

kratkoročni+

0124,43018,82424,594218,728-6,599-182,232

Novćani tok iz finansiranja

0-16,782-88,731195,169568,579851,098-670,669

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-439,241254,214-63,26023,310252,375-176,88198,436

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

19,61256,44119,18543,80168,96353,427-8,829

EBITDA+

19,61256,44119,18543,80168,96353,427-8,829

EBIT+

3,01736,221-2,99921,74237,81717,733-41,133

Amortizacijap1+

16,59520,22022,18422,05931,14635,69432,304

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-25,674-73,49517,430-195,835-139,515168,909

Promena u zalihama-

07,13943,67132,55563,508312,544-257,360

Promena u potraživanjimap3-

088,47052,52290,330-2,228121,361-116,512

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

069,93522,698140,315-134,555294,390-204,963

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-283,333-68,627-62,991-34,167-44,098-95,8008,381

Finansijski prihodi i rashodi+

-18,854-19,779-39,889-28,661-68,287-84,006-34,327

Ostali finansijski prihodid1+

7,2346,72410,4519,48924,4749,11312,427

Ostali finansijski rashodid2-

26,08826,50350,34038,15092,76193,11946,754

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

-264,479-48,848-23,102-5,50624,189-11,79442,708

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

22,30892,20513,68519,64744,23426,69775,010

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

286,787141,05336,78725,15320,04538,49132,302

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

-263,721-37,860-117,30127,064-170,970-181,888168,461

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

042898122-24012,158-729

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0-283,050-72,605152,396218,697810,439-587,086

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

175,520-25,848-71,06546,405-73,22323,494-12,829

dugoročnar1x-

168,029-40,065-126,308-150-2455820

kratkoročnad4-

7,49114,21755,24346,555-72,97822,912-12,829

Novćani tok iz ulaganja+

-175,520308,856142,772-198,923-145,234-846,091600,644

Slobodni novćani tok do neto aktive

-439,241270,99625,471-171,859-316,204-1,027,979769,105
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

0.871.450.981.021.151.26

Promena poslovne dobiti

-2.321.490.941.05-0.0812.01

Promena neto dobiti

0.461.950.970.850.860.28

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.03-0.16-0.20-0.150.03-0.01-0.31

Stepen operativnog leveridža

-7.0821.709.3813.45-82.416.0750.02

Stepen finansijskog leveridža

1.16-0.23-6.75-1.520.04-0.46-0.01

Stepen ukupnog leveridza

-8.19-4.98-63.38-20.47-3.69-2.81-0.54

Stopa odrzivog rasta

-3.02-4.95-0.74-4.85-19.93-15.43-43.13

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

-1.145.252.451.75-16.790.738.65

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

-13.28%44.53%-1.75%1.62%15.12%26.45%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

1,707,4091,808,5351,208,3201,124,7061,274,188870,091829,998

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

-448-42,37324,8659,634-43,806-12,186-263,721

Angažovani kapital

1,788,9212,459,5911,608,4931,039,914844,745933,476950,258

PPCK

10.52%11.39%11.37%7.07%10.74%9.34%10.98%

Trosak KAPITALA

188,200280,175182,96573,51890,69187,228104,352

EVA

-188,648-322,548-158,100-63,884-134,497-99,414-368,073

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

7.66%10.34%10.83%5.12%9.90%6.20%8.75%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.06650.02580.10500.0996-0.0029-0.0233-0.5758

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   -0.0052-0.0082-0.0006-0.0028-0.0179-0.0199-0.0771

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1-0.0010-0.0016-0.0002-0.0015-0.0063-0.0049-0.0137

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.07320.06770.07460.09330.08480.09150.0649

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1-0.0006-0.03210.03120.0107-0.0635-0.0900-0.5498

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.17651.07091.06751.15041.16211.25430.9868

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.65690.68430.76790.89670.88050.85370.8913

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.21600.24150.35340.61250.56580.43070.4151

Fulmerov model verovatnoce bankrota#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!

Model Zmijewski izracunate varijable-1.2884-1.1439-0.60370.45750.2644-0.2787-0.3429
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA-1.45%-2.21%-0.26%-0.83%-4.70%-5.16%-19.96%

ROE-3.02%-4.95%0.00%0.00%-19.93%-15.43%-43.13%

Stopa Neto profita

-2.86%-5.40%0.00%0.00%-6.88%-8.82%-41.20%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .-3.14%1.17%3.61%2.04%-0.29%3.98%0.42%

Dani vezivanja potraživanja

162170207195171167169

Dani vezivanja obaveza

148201172217173188184

Dani vezivanja zaliha

157226203152132129153

Poslovni ciklus

171195239130130108138

Racio opste likvidnosti

1.161.031.001.040.891.050.96

Racio reducirane likvidnosti

0.690.560.640.720.660.660.56

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

94.61%94.61%91.77%96.27%92.95%97.22%94.85%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

93.75%97.69%93.84%97.34%97.75%90.20%96.06%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.420.440.510.590.630.580.45

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.170.180.280.580.370.210.16

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.031.161.291.520.931.011.28

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

-1.145.252.451.75-16.790.738.65

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

-0.792.170.531.16-12.273.8995.06

Prerada drveta
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UKUPNA AKTIVA0242,443,9013,498,5042,171,579

1,721,903

1,426,8651,512,7061,409,738

Stalna imovina0011,215,6741,803,436

966,705448,527314,255512,367835,440

Neuplaćeni upisani kapital002313,725313,672

300,12015418,25018,34718,347

Goodwil00300

00000

Nematerijalna ulaganja00412,45113,180

1,0221,2621,140242200

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva005887,6551,474,741

664,302445,605293,209365,814648,864

      Nekretnine , postrojenja i oprema006846,4461,406,277

600,771429,822276,229352,384644,682

Investcije u pripremi00724,96641,478

54,2836,5357,7324,1824,182

     Biološka sredstva00816,24326,987

9,2489,2489,2489,2480

Dugoročni plasmani0091,8431,843

1,2611,5061,656127,964168,029

     Učešća u kapitalu010876876

150200260125,644165,741

     Ostali dugoročni finansijski plasmani011967967

1,1111,3061,3962,3202,288

Obrtna imovina0121,169,3771,547,582

1,058,7921,050,079791,284904,256597,997

zalihe013439,830697,190

384,646321,138288,583244,912237,773

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja01434,2577,935

02,3831,6203,7925,558

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina015695,290842,457

674,146726,558586,243565,098352,446

Potraživanja016550,461666,973

545,612547,840457,510404,988316,518

     Preplaćeni porez na dobitak0179381,137

9361,001842663484

     Kratkoročni plasmani01860,61173,440

50,528123,50676,95121,7087,491

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti01949,15859,563

23,48016,48427,811123,32710,684

     Porez na dodatu vrednost i AVR02034,12141,343

53,59037,72723,12914,41217,269

Odložena poreska sredstva021786525

5225355548254

Poslovna imovina0222,385,8373,351,543

2,026,0191,499,1411,218,8391,311,8431,403,307

Gubitak iznad visine kapitala02358,064146,961

145,560222,762208,026200,8636,431

Vanbilansna aktiva02521,63972

723,77901,4741,476

Ukupna Pasiva

1242,443,9013,498,504

2,171,5791,721,903

1,426,8651,512,7191,409,753

kapital

1011,178,7201,558,800

751,700294,737336,256506,038652,204

    Akcijski kapital

102967,165822,941

405,837518,157546,351742,867732,608

    Neuplaćeni upisani kapital

103313,725313,672

300,12015418,25018,34718,379

    Rezerve

1044,28111,718

5,0044,3935,00311,1253,317

    Revalorizacione rezerve

10541,852583,040

164,95638,68638,48342,9775,257

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

10600

004,31000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

10700

00000

Neraspoređena dobit

108243,553223,138

181,070154,606130,487113,27276,081

gubitak

109391,856395,709

305,287421,259406,578422,500183,388

Sopstvene akcije

11000

00505050

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1111,265,1811,878,696

1,405,3131,427,1511,090,5941,006,668757,534

    Dugoročna rezervisanja

112154154

154154154153153

   Dugoročne obaveze

113258,658374,682

344,209416,391205,937144,907131,306

   Dugoročni krediti

114241,567349,924

299,327406,439194,345132,118127,164

   Ostale dugoročne obaveze

11517,09124,758

44,8829,95211,59212,7894,142

Kratkoročne obaveze

1161,006,3691,503,860

1,060,9501,010,606884,503861,595626,060

   Kratkoročne finansijske obaveze

117368,635550,867

557,466338,738314,144295,320170,890

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

11873110

016024739

    Obaveze iz poslovanja

119414,617619,580

325,190459,745378,768356,070286,135

    Ostale kratkoročne obaveze

120204,581305,715

164,611197,219176,652187,650155,649

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

12116,65524,889

12,39512,70112,62820,75012,608

    Porez na dobit

1221,8072,701

1,2882,1872,3111,558739

Odložene poreske obaveze

123061,008

14,56615151315

Vanbilansna pasiva

12521,63972

723,77901,4741,476

Grupa delatnosti: Prerada drveta
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20102009200820072006

PRIHODI2011,311,4641,512,292

1,046,3351,064,958

1,048,011910,356719,941

Prihodi od prodaje2021,240,7801,430,784

960,2101,025,222

974,086885,046682,848

Prihodi do aktiviranja ucinaka20310,17911,738

6,0196,203

7,2836,1849,711

Povećanje vrednosti zaliha učinaka20459,41068,507

78,46966,064

60,1762,80620,858

Smanjenje vrednosti zaliha20517,68020,387

13,88540,982

586,2296,303

Ostali poslovni prihodi20618,77521,650

15,5228,451

6,52422,54912,827

POSLOVNI RASHODI2071,352,5971,494,559

1,008,5181,043,216

1,051,010874,135716,924

Nabavna vrednost prodate robe208577,270637,857

314,521427,742

452,706427,861352,613

Troškovi materijala209443,092489,596

376,906344,756

348,154262,782216,408

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210148,251163,811

127,590132,197

111,84783,03066,952

Troškovi amortizacije i rezervisanja21132,30435,694

31,14622,059

22,18420,22016,595

Ostali poslovni rashodi212151,680167,600

158,355116,462

116,11980,24264,356

POSLOVNI REZULTAT-41,13317,73337,817

21,742

-2,99936,2213,017

Finansijski prihodi21512,4279,113

24,4749,489

10,4516,7247,234

Finansijski rashodi21646,75493,119

92,76138,150

50,34026,50326,088

Ostali prihodi21775,01026,697

44,23419,647

13,68592,20522,308

Ostali rashodi21832,30238,491

20,04525,153

36,787141,053286,787

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja-32,752-78,067-6,281

-12,425

-65,990-32,406-280,316

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji22104,438

2,9200

00110

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji2220210

00

045,1411

Rezultat pre oporezivanja-32,752-73,839-3,361

-12,425

-65,990-77,547-280,207

POREZ2,7913,3712,239

1,859

1,0205511,109

Poreski rashod2252,7911,689

1,3841,704

1,3521,3581,096

Odloženi poreski rashodi226046

8550

92013

Odloženi poreski prihodi22700

00

4248070

Plaćeni da poslodavca22801,636

0155

000

NETO REZULTAT-35,543-77,210-5,600

-14,284

-67,010-78,098-281,316

[image: image479.emf]Maticni 

broj

Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

07862393PREDUZEĆE BOR DOO MAJURMajurObilazni put bb231,22212,127013,242064,68531,10895,79325

20017686DOO DIV-CHABROS LOZNICALoznicaZaobilazni Put bb210,578054,189039,009364,939173,727538,666184

17228404KOVILJAČA DOO LOZNICALoznicaKlanički Put bb90,2551,737003,71320,60565,58486,18926

17474740ĆOJIN KD LEŠNICALešnicaBraće Nedić 4182,42415,457010,825018,64751,20369,85018

20386398PREMIX PIM DOO LOZNICALoznicaGeorgija Jakšića bb63,2868,29705,111012,41938,51950,93842

06235212EUROCOM 98 DOO JELAVJelavSvetosavska 160,5652,6370750013,22219,01832,24032

06105041SLOGA-TRADE DOO KRUPANJKrupanjBanjevac bb51,38508,87107,3691,17438,44639,62042

20794372POBEDA WOOD DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikVuka Karadžića 1149,4253,74604,325053,8685,53459,40218

20500727WOOD INDUSTRY DOO LOZNICALoznicaKlanički put bb46,4247,34204,291011,8522,18814,04016

20388994DD RADANOVIĆ DOO ČOKEŠINAČokešina/ /39,430672055904,4363,7818,2171

20412011SWISSECO PELLETBanja KoviljačaMaršala Tita bb34,528020,7437303,77492,37096,1446

20323477DIV-COMPANYLoznicaPetra Komarčevića bb31,9961,26202,053095,58138,502134,0838

07933932JAVOR PROMET DOO ŠABACŠabacVojvode Putnika 931,9522,557068107,87622,11429,9904

20757574ADRIA PACKINGKoceljevaTeslina 826,0431,006090101,17011,73512,9057

20813334MONDO BOSCHE D.O.O.Lipnički ŠorRadomira Despotovića 1021,44806212501754,4534,6287

20535024SARG-PRO DOO LEŠNICALešnicaKneza Miloša 520,60313505901513,7563,9070

20375264WOOD SISTEM & COLoznicaŽikice Jovanovića 2915,116523027103628,0288,3905

07842465BIM-TRADE DOO VRBIĆ-KRUPANJVrbićVrbić bb14,99035806202,2232,8555,0789

17129147MMM DOO LOZNICALoznicaZaobilazni put bb14,4301,088001,5399,42229,10738,5293

17229737ČAM PROM DOO MALA VRANJSKAMala VranjskaMala Vranjska bb14,19601,7094609,8738,04217,9155

07834900PRIVREDNO DRUŠTVO GRAS 2000 DOO SKUPLJENSkupljenSkupljen /12,1413,16502030012,93812,9381

[image: image480.emf]Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

038,391-201,446149,625-11,93682,380-20,886

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

038,391-201,446149,625-11,93682,380-20,886

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

0-32,897244,169265,39238,371-327,710142,395

dugoročnir4x+

0-42,69095,862116,404-23,60586127,848

kratkoročni+

09,793148,307148,98861,976-328,571114,547

Novćani tok iz finansiranja

05,49442,723415,01726,435-245,330121,509

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-108,099-158,468-89,88114,19729,693-56,17422,233

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

-99,46124,59310,16781,30647,15387,68242,745

EBITDA+

-99,46124,59310,16781,30647,15387,68242,745

EBIT+

-119,21816,393-18,00453,81527,51471,88127,648

Amortizacijap1+

19,7578,20028,17127,49119,63915,80115,097

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-98,349105,814-58,825414-64,45622,091

Promena u zalihama-

017,21983,83682,0963,116-130,87740,569

Promena u potraživanjimap3-

040,565-130,661-8,426-59,71650,00023,926

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0-40,56558,98914,845-56,186-145,33386,586

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

50,905-195,701-46,051-112,104-107,24018,60327,148

Finansijski prihodi i rashodi+

-31,035-7,116-74,410-71,115-67,211-20,616-44,535

Ostali finansijski prihodid1+

7,1872,48511,79514,0169,5073,2366,669

Ostali finansijski rashodid2-

38,2229,60186,20585,13176,71823,85251,204

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

81,940-188,58528,359-40,989-40,02939,21971,683

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

107,0877,56428,35930,01825,985130,018102,173

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

25,147196,149071,00766,01490,79930,490

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

-48,556-269,45769,930-89,623-59,67341,83091,984

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0-1,507-5-547-270

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0-86,210187,856272,896-37,735-124,349189,514

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

59,543-17,77814,68338,306-25,243-22,9511,745

dugoročnar1x-

43,366-7,0554,10936,984-28,239-16,1990

kratkoročnad4-

16,177-10,72310,5741,3222,996-6,7521,745

Novćani tok iz ulaganja+

-59,543105,495-202,534-311,19762,931147,327-191,259

Slobodni novćani tok do neto aktive

-108,099-163,962-132,604-400,8203,258189,156-99,275

[image: image482.emf]Dinamicki indikatori poslovanja

Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

0.870.890.721.301.281.49

Promena poslovne dobiti

0.380.820.721.51-1.10-0.14

Promena neto dobiti

0.600.480.653.240.382.65

Potencijal sopstvenog ulaganja

-1.00-0.57-0.93-0.91-0.750.16-0.14

Stepen operativnog leveridža

6.463.208.445.14-10.526.35-1.25

Stepen finansijskog leveridža

0.510.79-0.34-0.920.26-0.091.75

Stepen ukupnog leveridza

3.282.54-2.91-4.72-2.77-0.58-2.19

Stopa odrzivog rasta

15.6424.50-27.87-19.63-45.92-51.53-21.86

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

1.850.332.791.58-4.790.59-0.32

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

-12.63%-10.99%-27.69%29.69%28.34%49.22%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

496,580397,226683,638868,562932,448438,129645,896

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

69,893106,285-60,087-30,798-35,884-171,108-48,556

Angažovani kapital

829,888708,380953,710927,275512,258469,535464,041

PPCK

11.21%9.62%11.65%13.05%20.32%11.00%16.31%

Trosak KAPITALA

92,99468,149111,129120,974104,09351,66375,677

EVA

-23,10238,137-171,216-151,772-139,977-222,771-124,233

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

10.63%7.03%11.50%13.54%23.74%8.07%25.16%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.18380.3793-0.0537-0.0067-0.0340-0.7281-0.0761

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.01610.0360-0.0186-0.0136-0.0204-0.0949-0.0264

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.00500.0078-0.0089-0.0062-0.0146-0.0164-0.0070

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.04870.05710.04270.04880.05400.09060.0684

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.11400.2784-0.0689-0.0356-0.0530-0.7073-0.1111

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije0.77751.29410.62680.84470.63061.28910.3149

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.79080.62220.90950.92700.95490.91300.8559

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.42390.23180.65090.62860.71910.44440.4822

Fulmerov model verovatnoce bankrota0.68660.9860#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!#NUM!

Model Zmijewski izracunate varijable-0.3065-1.19740.62250.52570.9392-0.2231-0.0713
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA4.13%9.27%-4.79%-3.51%-5.61%-24.65%-6.80%

ROE15.64%24.50%0.00%0.00%-45.92%-51.53%-21.86%

Stopa Neto profita

13.81%20.03%0.00%0.00%-13.58%-39.76%-29.32%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .6.30%14.32%4.88%6.90%-2.99%3.50%-37.95%

Dani vezivanja potraživanja

1951519194148269462

Dani vezivanja obaveza

242115254208192158440

Dani vezivanja zaliha

23917428718715592164

Poslovni ciklus

19221012373111202187

Racio opste likvidnosti

0.641.120.410.490.481.380.74

Racio reducirane likvidnosti

0.380.680.170.230.271.120.52

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

89.92%89.92%97.36%97.44%83.81%96.90%74.06%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

80.12%79.03%94.08%94.66%93.74%97.90%73.33%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.540.390.690.670.770.470.61

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.420.380.440.450.470.090.20

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

2.201.562.502.623.180.801.21

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

1.850.332.791.58-4.790.59-0.32

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

1.101.262.401.320.0011.97-0.21

Proizvodnja odevnih predmeta

[image: image484.emf]bilansAOP2012201120102009200820072006

UKUPNA AKTIVA0241,320,058975,6111,667,264

1,670,703

1,221,029732,6961,002,564

Stalna imovina001766,493576,979

717,578783,499473,620281,640376,392

Neuplaćeni upisani kapital0024848

7266624222

Goodwil00300

00000

Nematerijalna ulaganja0042020

4705101,517

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva005733,459543,945

668,294706,029433,133245,277331,487

      Nekretnine , postrojenja i oprema006711,470527,637

644,817688,432394,217245,277331,487

Investcije u pripremi00721,98916,308

23,47717,59738,91600

     Biološka sredstva00800

00000

Dugoročni plasmani00932,96632,966

49,16577,40440,42036,31143,366

     Učešća u kapitalu01028,18628,186

40,00240,12940,34435,22042,275

     Ostali dugoročni finansijski plasmani0114,7804,780

9,16337,275761,0911,091

Obrtna imovina012420,118364,407

464,780532,553431,205433,788448,129

zalihe013170,187129,618

260,495257,379175,28391,44774,228

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja014013,292

13,29218,82716,937021,742

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina015249,931221,497

190,993256,347241,502349,951318,997

Potraživanja016210,303186,377

136,377196,093204,519335,180294,615

     Preplaćeni porez na dobitak017644571

674812887512336

     Kratkoročni plasmani01815,33913,594

20,34617,35016,0285,45416,177

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti01910,0638,918

22,4067,7984,2866,6435,376

     Porez na dodatu vrednost i AVR02013,58212,037

11,19034,29415,7822,1622,493

Odložena poreska sredstva0210140

13226193869633

Poslovna imovina0221,186,611941,526

1,182,4901,316,078909,207722,563785,504

Gubitak iznad visine kapitala023133,44734,085

484,774354,625311,82210,133217,060

Vanbilansna aktiva02500

0551,5120278

Ukupna Pasiva

1241,320,058975,611

1,667,2641,670,703

1,221,029732,7111,002,577

kapital

101348,252369,138

286,758298,694149,069350,515312,124

    Akcijski kapital

102362,015356,508

573,593580,794532,801315,863506,557

    Neuplaćeni upisani kapital

1034848

7266624222

    Rezerve

1045151

558558566628170

    Revalorizacione rezerve

105141,075149,311

54,10572,9364,7152,7700

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

10600

61138000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

10700

159297000

Neraspoređena dobit

108122,528135,889

124,745155,19774,38146,32532,486

gubitak

109277,465272,669

466,217510,698463,45615,113227,111

Sopstvene akcije

11000

00000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

111968,461603,206

1,377,2391,368,7421,068,692382,181690,440

    Dugoročna rezervisanja

1123,6801,397

1,0630000

   Dugoročne obaveze

113310,310276,250

254,154277,679163,78268,56981,456

   Dugoročni krediti

114253,710225,863

225,002248,607132,20336,34179,031

   Ostale dugoročne obaveze

11556,60050,387

29,15229,07231,57932,2282,425

Kratkoročne obaveze

116654,471325,559

1,122,0221,091,063904,910313,597608,971

   Kratkoročne finansijske obaveze

117227,926113,379

441,950379,974230,98682,67972,886

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

11800

4500000

    Obaveze iz poslovanja

119172,28985,703

231,036287,222217,312158,323198,888

    Ostale kratkoročne obaveze

120207,318103,128

360,012345,618381,90765,694302,241

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

12145,02422,397

86,24575,05972,3955,31434,832

    Porez na dobit

1221,914952

2,3293,1902,3101,587124

Odložene poreske obaveze

1233,3453,267

3,2673,2673,2681513

Vanbilansna pasiva

12500

0551,5120278

Grupa delatnosti: Proizvodnja odevnih predmeta
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2,0102009200820072006

PRIHODI201438,718502,136

564,166780,234

601,593468,732314,126

Prihodi od prodaje202394,473451,496

549,298760,244

504,181454,206232,654

Prihodi do aktiviranja ucinaka2037,6148,715

18,11627,855

8,6091,845227

Povećanje vrednosti zaliha učinaka20412,34914,135

7,29921,600

54,3509882,410

Smanjenje vrednosti zaliha20516,37418,740

16,18833,645

3,8829,02527,984

Ostali poslovni prihodi20640,65446,531

5,6414,180

38,33520,718106,819

POSLOVNI RASHODI207411,070430,255

536,652726,419

619,597452,339433,344

Nabavna vrednost prodate robe208186,494195,198

180,596348,991

306,609308,667118,828

Troškovi materijala20973,62077,056

151,220154,616

105,50156,03546,231

Troškovi zarada i ostali lični rashodi21093,48397,846

101,94897,020

135,51644,940214,709

Troškovi amortizacije i rezervisanja21115,09715,801

19,63927,491

28,1718,20019,757

Ostali poslovni rashodi21242,37744,355

83,24998,301

43,80034,49733,819

POSLOVNI REZULTAT27,64871,88127,514

53,815

-18,00416,393-119,218

Finansijski prihodi2156,6693,236

9,50714,016

11,7952,4857,187

Finansijski rashodi21651,20423,852

76,71885,131

86,2059,60138,222

Ostali prihodi217102,173130,018

25,98530,018

28,3597,564107,087

Ostali rashodi21830,49090,799

66,01471,007

0196,14925,147

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja54,79690,484-79,726

-58,289

-64,055-179,308-68,313

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji22100

00

3220

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji22200

178

002

Rezultat pre oporezivanja54,79690,484-79,727

-58,367

-64,052-179,286-68,315

POREZ31643190

254

4,3971,326-100

Poreski rashod2259977

210254

1641,326532

Odloženi poreski rashodi2262170

00

000

Odloženi poreski prihodi227034

200

00632

Plaćeni da poslodavca22800

00

4,23300

NETO REZULTAT54,48090,441-79,917

-58,621

-68,449-180,612-68,215

[image: image486.emf]Maticni 
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

20223006PWL FASHION COMPANY DOO ŠABACŠabacObilazni put bb162,85914,75808,104094,72145,137139,936108

20128046UM-MERKATA DOO ŠABACŠabacObilazni put bb120,91512,806017,723053,40285,472138,87440

20492317ULTRATEX DOO ŠABACŠabacGospodar Jevremova 47114,4127,29309,61806,021322,897328,91844

07686579CROSS DOO ŠABACŠabacVojvode Mišića 4320,2772,541035509,64711,12720,77421

20695099BONAPARTA TEX DOO KLUPCIKlupciKraljević Marka 289,920214035107123,9914,7034

20758368A2 MARKLoznicaFilipa Kljajića 1076,949438018102376,7206,9574

20267119WOL KA DOO BOGATIĆBogatićPavla Orlovića 192,2323603203351,2491,5843

07376910BERGER MAT - U STEČAJUŠabacObilazni put bb91003,26825,70200155,313155,3130

07168896GENTLEMAN AD KOCELJEVA - U LIKVIDACIJIKoceljevaIndustrijska zona bb243061406142,7662,1958,2280

20592664GLIGA TRADE DOO VARNAVarnaCerska 2710000200200

17036696VM PROTECT DOO GLUŠCI - U STEČAJUGlušciCvetin Brkića 630084308430329,503329,5030

07122047MODA DOO LOZNICALoznicaGeorgija Jakšića 14005,71305,713180,391867181,2580

20014024WEST-TRANSLoznicaObilazni put bb000041603,9903,9900

[image: image487.emf]Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

05,6722,644-1,935-3,282-2,826-2,134

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0233,61232,956-81,135-223,872-84,12130,728

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

3,6049,446-8,1394,2096,234-6,2252,773

dugoročnar1x-

04300000

kratkoročnad4-

3,6049,403-8,1394,2096,234-6,2252,773

Novćani tok iz ulaganja+

-3,604-248,730-27,46178,861220,92093,172-31,367

Slobodni novćani tok do neto aktive

-52,971-52,465-133,661148,06382,028393,182-119,498

Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

0145,355118,96137,72381,279-48,515145,947

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

0145,355118,96137,72381,279-48,515145,947

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

0284,374139,537-61,51393,861-145,7203,356

dugoročnir4x+

0-37714,930-12,53143,258-18,8614,722

kratkoročni+

0284,751124,607-48,98250,603-126,860-1,366

Novćani tok iz finansiranja

0429,729258,498-23,790175,140-194,235149,303

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-52,971377,264124,837124,273257,168198,94729,805

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

-1,984-26,19274,320136,123111,664150,135200,547

EBITDA+

-1,984-26,19274,320136,123111,664150,135200,547

EBIT+

-35,717-56,69443,916107,86491,147108,840155,047

Amortizacijap1+

33,73330,50230,40428,25920,51741,29545,500

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0142,776-127,453-2,851-211,646174,929-103,942

Promena u zalihama-

046,80036,684-4,408144,847-66,97524,520

Promena u potraživanjimap3-

090,460250,963-164,28197,018-125,82677,001

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0280,036160,194-171,54030,219-17,872-2,421

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-47,38379,681-53,067-64,070-38,910-25,054-184,736

Finansijski prihodi i rashodi+

-37,188-657-93,270-66,374-15,387-15,7583,344

Ostali finansijski prihodid1+

7,37536,89228,10218,59519,78223,48450,524

Ostali finansijski rashodid2-

44,56337,549121,37284,96935,16939,24247,180

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

-10,19580,33840,2032,304-23,523-9,296-188,080

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

20,16485,03140,20330,3777,4667,11528,107

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

30,3594,693028,07330,98916,411216,187

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

-49,367196,265-106,20069,202-138,892300,010-88,131

[image: image489.emf]Dinamicki indikatori poslovanja

Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.131.051.051.051.391.75

Promena poslovne dobiti

1.421.051.051.06-0.771.59

Promena neto dobiti

-0.260.921.331.23-0.21-0.27

Potencijal sopstvenog ulaganja

0.410.250.19-0.18-0.33-0.70-0.84

Stepen operativnog leveridža

3.083.693.632.836.65-3.71-3.32

Stepen finansijskog leveridža

-7.581.361.652.42-9.45-2.520.43

Stepen ukupnog leveridza

-23.355.015.996.85-62.889.35-1.42

Stopa odrzivog rasta

-3.4618.0111.2110.80-1.248.81-75.70

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

0.300.360.390.792.76-0.66-1.25

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

13.24%5.28%4.92%4.99%38.51%75.48%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

1,005,718948,365905,411960,5571,251,2821,034,017682,434

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

15,811125,08172,75472,05321,25353,489-49,367

Angažovani kapital

1,466,5441,317,2411,511,4761,336,3361,360,1261,101,628671,899

PPCK

8.05%7.03%6.24%10.06%12.23%6.19%8.60%

Trosak KAPITALA

118,07892,62694,375134,421166,29768,19957,771

EVA

-102,26732,455-21,621-62,368-145,044-14,710-107,138

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

5.39%4.50%3.45%9.19%12.31%4.44%7.93%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.06520.20290.14350.12390.05490.1032-0.1078

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   -0.00500.01500.00880.0081-0.00140.0051-0.0337

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1-0.00110.00570.00360.0034-0.00040.0028-0.0241

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.05680.06710.06780.04490.04150.03910.0421

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.01450.11500.06330.06740.01520.0562-0.0921

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.16311.13071.03640.97190.68760.56810.4831

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.83300.81650.82590.85110.89000.88510.9475

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.49460.51440.51790.54600.64090.62560.7565

Fulmerov model verovatnoce bankrota#NUM!1.36681.26701.1357#NUM!0.7796#NUM!

Model Zmijewski izracunate varijable-0.02170.05770.07140.18450.57900.51291.1328
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA-0.89%3.70%2.39%2.12%-0.18%1.28%-8.70%

ROE-3.46%18.01%0.00%0.00%-1.24%8.81%-75.70%

Stopa Neto profita

-1.60%7.11%0.00%0.00%-0.49%3.17%-20.63%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .11.94%9.49%8.36%10.39%4.44%-7.94%-8.78%

Dani vezivanja potraživanja

948212910117010094

Dani vezivanja obaveza

237263267261322330222

Dani vezivanja zaliha

13313516598106120150

Poslovni ciklus

-10-4627-61-47-11022

Racio opste likvidnosti

0.760.830.840.550.430.470.88

Racio reducirane likvidnosti

0.360.270.370.290.300.270.47

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

98.22%98.22%98.04%97.60%96.82%99.42%99.24%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

94.29%97.40%97.56%95.50%93.54%85.42%93.66%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.490.530.530.540.640.550.32

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.490.560.540.570.600.680.83

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

0.400.470.601.271.622.233.01

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.300.360.390.792.76-0.66-1.25

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

1.390.150.340.260.00-0.08-0.85

Proizvodnja tekstila
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UKUPNA AKTIVA0242,308,9802,163,0042,309,942

2,101,126

2,579,0381,759,094957,211

Stalna imovina001237,267208,905

295,852523,000606,090570,490331,123

Neuplaćeni upisani kapital00226258

258252272272232

Goodwil00300

00000

Nematerijalna ulaganja0045292,663

5,4898,77110,7068,0622,390

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva005236,669205,941

290,062513,934595,069562,113328,501

      Nekretnine , postrojenja i oprema006235,710205,106

290,062513,554594,419552,215328,231

Investcije u pripremi007180157

0380650650270

     Biološka sredstva008779678

0009,2480

Dugoročni plasmani0094343

434343430

     Učešća u kapitalu01000

00000

     Ostali dugoročni finansijski plasmani0114343

434343430

Obrtna imovina012856,577948,306

1,024,145617,109698,967449,543263,197

zalihe013299,936275,416

342,391197,544201,952165,268118,468

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja014153,114363,723

228,75896,194000

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina015403,527309,167

452,996323,371494,911260,502142,416

Potraživanja016329,293252,292

378,118281,100445,381194,418103,958

     Preplaćeni porez na dobitak017487373

423633318254218

     Kratkoročni plasmani01811,8599,086

15,3119,0774,86813,0073,604

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti01946,99636,007

38,56724,74037,26150,19121,749

     Porez na dodatu vrednost i AVR02014,89111,409

20,5777,8217,0832,63212,887

Odložena poreska sredstva02141,46531,229

34,52030,82829,72824,7480

Poslovna imovina0221,135,3091,188,440

1,354,5171,170,9371,337,0071,017,167592,913

Gubitak iznad visine kapitala0231,173,671974,564

955,425930,1891,242,031741,927364,298

Vanbilansna aktiva0254,388,0254,388,025

4,415,7584,415,7584,427,6434,388,0251,113,131

Ukupna Pasiva

1242,308,9802,163,004

2,309,9422,101,126

2,590,9201,746,793972,856

kapital

101590,813444,866

493,381412,102374,379255,418110,063

    Akcijski kapital

102344,491344,545

400,219400,749401,180407,142224,685

    Neuplaćeni upisani kapital

10326258

258252272272232

    Rezerve

1042,1962,196

2,1963,0243,0243,0243,316

    Revalorizacione rezerve

10525,13625,136

25,13625,1365,1365,1360

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

10600

0062400

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

10700

004400

Neraspoređena dobit

108581,057436,785

432,919352,648308,399188,04793,282

gubitak

109362,093364,054

367,347369,707344,212348,203211,452

Sopstvene akcije

11000

00000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1111,718,1671,718,138

1,816,5511,689,0162,204,6541,503,676847,148

    Dugoročna rezervisanja

1121,196830

98383728200

   Dugoročne obaveze

113583,764578,964

597,608558,598574,234546,441546,564

   Dugoročni krediti

114574,321569,598

588,459545,201557,732542,802543,179

   Ostale dugoročne obaveze

1159,4439,366

9,14913,39716,5023,6393,385

Kratkoročne obaveze

1161,133,2071,138,344

1,217,9601,129,5811,630,138957,235300,584

   Kratkoročne finansijske obaveze

117301,410302,776

429,636379,033428,015303,40818,657

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

11800

00000

    Obaveze iz poslovanja

119533,973536,393

554,265524,046615,640455,446175,410

    Ostale kratkoročne obaveze

120216,964217,947

203,132196,471208,759171,82792,887

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

12180,30580,669

30,65929,954377,69325,34513,365

    Porez na dobit

122556558

26877311,209265

Odložene poreske obaveze

12300

108500

Vanbilansna pasiva

1254,388,0254,388,025

4,415,7584,415,7584,427,6434,388,0251,113,131

Grupa delatnosti: Proizvodnja tekstila
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PRIHODI2011,299,0841,147,150

1,089,6431,038,498

989,108714,120406,951

Prihodi od prodaje2021,276,0071,126,772

1,068,2991,013,534

957,650709,981403,861

Prihodi do aktiviranja ucinaka20318,27416,136

17,60413,188

10,70911,6495,835

Povećanje vrednosti zaliha učinaka20415,25213,468

4,48517,139

19,93511,994461

Smanjenje vrednosti zaliha20516,06514,186

3,3018,514

8,57322,6714,147

Ostali poslovni prihodi2065,6174,960

2,5563,151

9,3873,167941

POSLOVNI RASHODI2071,144,0371,038,310

998,496930,634

945,192770,814442,668

Nabavna vrednost prodate robe208288,381261,730

285,854367,602

277,596123,95855,145

Troškovi materijala209533,045483,784

472,706365,841

419,292379,779233,214

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210181,143164,403

108,584109,676

162,285171,83075,462

Troškovi amortizacije i rezervisanja21145,50041,295

20,51728,259

30,40430,50233,733

Ostali poslovni rashodi21295,96787,098

110,83559,256

55,61564,74545,114

POSLOVNI REZULTAT155,047108,84091,147

107,864

43,916-56,694-35,717

Finansijski prihodi21550,52423,484

19,78218,595

28,10236,8927,375

Finansijski rashodi21647,18039,242

35,16984,969

121,37237,54944,563

Ostali prihodi21728,1077,115

7,46630,377

40,20385,03120,164

Ostali rashodi218216,18716,411

30,98928,073

04,69330,359

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja-29,68983,78652,237

43,794

-9,15122,987-83,100

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji22100

00

000

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji22200

03

003

Rezultat pre oporezivanja-29,68983,78652,237

43,791

-9,15122,987-83,103

POREZ-9,2353,669-3,050

-730

-4,504492216

Poreski rashod2251,082378

572372

481599216

Odloženi poreski rashodi22603,291

00

000

Odloženi poreski prihodi22710,3170

3,6221,102

4,9851070

Plaćeni da poslodavca22800

00

000

NETO REZULTAT-20,45480,11755,287

44,521

-4,64722,495-83,319
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

17613189PIKE DOO LOZNICALoznicaBranka Radičevića 5/21,051,790136,2270169,1250492,824225,535718,359105

20520973ZZ POVESMO ŠABACŠabacCara Dušana 7091,9223,39902,089011,94942,42354,37244

20722193MGCS DOO ŠABACŠabacKneza Lazara 866,3364760890053,31716,72770,04420

17010867KRUPANJKA DOO  KRUPANJ - U STEČAJUKrupanjVlade Zečevića 6747,94424,152021,944022,4264,81127,2375

20353554AKS LINEŠabacMačvanska 16/220,7852,26101,95106,1498,49914,6489

20774916ZORA-TEKS DOO ŠABACŠabacRanka Alimpića 1012,328185044204787,7858,2632

17254901TRIKO TEX RV OD LOZNICALoznicaVladislava Bronjevskog 25,95945031701,9615,2367,1975

07596901MILTEXLoznicaGrobljanska 1281,114093901,04202,2872,2872

20605243POZAMANTERIJA INTERTEXLoznicaPašićeva 5/966513501220861652511

17258796EP-BELTLoznicaPrvog maja bb11206,16006,1900732,297732,2973

20495251BOCA JUNIORS DOO TRBUŠNICATrbušnicaVere Bajan 1787502,1980210,1180668,051668,0510

20667052CERADE SEKULIĆ SM DOO ŠABACŠabacDunavska 645403351001,6231631,7861

07684878PREDUZEĆE NENATEX DOO ŠABACŠabacMike Petrovića Alasa 67000000000

20761571EKSIM MARK DOO LOZNICALoznicaŠabački put bb001,770437003,5493,5493

17010891KORD DOO LOZNICA - U STEČAJULoznicaGradilište bb000000000

20134216MARCOM TEXLoznicaTopličke bune 1000431043106396391

[image: image494.emf]Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

03,11514,82341,30225,363-4,093495,487

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

03,11514,82341,30225,363-4,093495,487

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

078,566-19,40946,650158,043-27,770-180,839

dugoročnir4x+

064,34617,200-7,589-14,16254,140-74,733

kratkoročni+

014,220-36,60954,239172,205-81,910-106,106

Novćani tok iz finansiranja

081,681-4,58687,952183,406-31,863314,648

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

18,58322,31913,88915,442-78,65728,14967,602

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

14,65410,7214,941-5,5007,87053,21131,451

EBITDA+

14,65410,7214,941-5,5007,87053,21131,451

EBIT+

10,3895,0951,052-14,5011,76939,58520,022

Amortizacijap1+

4,2655,6263,8899,0016,10113,62611,429

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-44,46749,370-17,961-73,617171,002-239,512

Promena u zalihama-

046,375-70,59655,49625,80920,606-13,781

Promena u potraživanjimap3-

0148,950-122,696905221,499-97,2374,553

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0150,858-143,92238,440173,69194,371-248,740

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

7,0002,4588,20613,048-9,341-52,0144,121

Finansijski prihodi i rashodi+

-6,468-10,047-1,990-7,316-23,210-24,366-5,111

Ostali finansijski prihodid1+

8,6363,3058173673891,7511,756

Ostali finansijski rashodid2-

15,10413,3522,8077,68323,59926,1176,867

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

13,46812,50510,19620,36413,869-27,6489,232

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

13,46812,50510,19626,11643,46915,16523,895

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

0005,75229,60042,81314,663

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

21,654-31,28862,517-10,413-75,088172,199-203,941

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0-864500108,86387,68314,667

D Materijalna sredstvap1, r1x-

030,30145,34056,89183,31817,15528,010

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

3,071-1,363-1,3485,206-5,2067,349428

dugoročnar1x-

000000228

kratkoročnad4-

3,071-1,363-1,3485,206-5,2067,349200

Novćani tok iz ulaganja+

-3,071-28,074-44,042-62,097-186,975-112,187-43,105

Slobodni novćani tok do neto aktive

18,583-59,36218,475-72,510-262,06360,012-247,046

[image: image496.emf]Dinamicki indikatori poslovanja

Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

0.831.471.591.470.621.66

Promena poslovne dobiti

0.511.481.581.450.210.49

Promena neto dobiti

-2.180.29#DIV/0!#DIV/0!1.630.31

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.10-1.28-0.86-1.08-2.69-0.49-1.29

Stepen operativnog leveridža

5.683.8254.71-2.7831.349.833.80

Stepen finansijskog leveridža

0.99-4.27-0.1715.380.090.700.45

Stepen ukupnog leveridza

5.62-16.31-9.27-42.802.796.901.71

Stopa odrzivog rasta

3.23-7.12-7.78-0.8717.4713.7546.60

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

0.340.6613.34-0.532.672.621.45

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

-17.36%47.36%59.35%46.80%-38.10%66.26%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

781,144973,779889,048705,490326,605583,506337,276

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

35,5721,197-1,4717,54813,14713,17921,654

Angažovani kapital

725,831411,183443,046259,640171,688176,27494,593

PPCK

11.29%10.15%8.96%7.99%6.36%11.17%22.27%

Trosak KAPITALA

81,94541,73739,71020,75110,91819,68521,063

EVA

-46,374-40,540-41,181-13,2032,229-6,506591

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

6.85%9.29%7.64%5.10%2.70%10.81%33.61%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.19670.05130.06150.08350.10870.15560.2396

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.0089-0.0047-0.0030-0.00110.00930.00570.0235

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.0010-0.0023-0.0025-0.00030.00560.00440.0148

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.05440.05640.06980.05640.02850.10020.0567

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.13240.0019-0.00280.02850.06540.04530.1445

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.77631.45011.12011.13681.05431.54241.5345

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.57460.95460.93250.91690.92890.94560.9225

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.10970.67270.65750.55630.56540.67760.5110

Fulmerov model verovatnoce bankrota0.9884#NUM!#NUM!#NUM!0.61480.75420.8805

Model Zmijewski izracunate varijable-2.09230.72010.65180.22600.26310.74230.0440
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA1.93%-0.90%-1.07%-0.18%3.06%1.42%8.09%

ROE3.23%-7.12%0.00%0.00%17.47%13.75%46.60%

Stopa Neto profita

2.33%-0.88%0.00%0.00%3.82%1.45%8.08%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .2.27%3.70%0.24%-3.19%0.34%1.02%3.45%

Dani vezivanja potraživanja

7661140425912630

Dani vezivanja obaveza

64153169103142204140

Dani vezivanja zaliha

62577286569193

Poslovni ciklus

73-354325-2714-17

Racio opste likvidnosti

1.650.590.780.960.540.860.48

Racio reducirane likvidnosti

1.000.340.560.480.440.470.14

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

98.24%98.24%97.99%98.57%99.57%100.05%95.01%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

97.18%98.44%94.30%94.50%96.57%96.94%93.16%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.250.680.800.650.610.760.82

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.060.470.320.410.560.560.06

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.064.753.832.923.864.083.74

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.340.6613.34-0.532.672.621.45

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

0.731.0816.73-0.400.000.000.00

Proizvodnja pica I vode
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UKUPNA AKTIVA0241,049,1821,033,583972,783

526,816

386,382509,681285,936

Stalna imovina001

661,724618,843514,025318,123261,164215,317185,880

Neuplaćeni upisani kapital002

24486852545700

Goodwil003

4,1784,1784,1780000

Nematerijalna ulaganja004

211,263196,596108,91350500864

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva005

446,031418,021400,866317,548260,657215,317185,016

      Nekretnine , postrojenja i oprema006

446,031418,021400,866317,548260,657215,317185,016

Investcije u pripremi007

0000000

     Biološka sredstva008

0000000

Dugoročni plasmani009

228000000

     Učešća u kapitalu010

228000000

     Ostali dugoročni finansijski plasmani011

0000000

Obrtna imovina012

372,800380,838443,561194,18171,873333,695105,950

zalihe013

130,413144,194123,58897,77942,283112,87966,504

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja014

15,50015,50000000

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina015

226,887221,144319,97396,40257,962184,10830,726

Potraživanja016

179,885175,332272,56951,07050,165172,86123,911

     Preplaćeni porez na dobitak017

4124023823291356755

     Kratkoročni plasmani018

7,9097,7093605,5663601,7083,071

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti019

7,7427,5467,9463,6102,0453,9181,591

     Porez na dodatu vrednost i AVR020

30,93830,15538,71635,8275,2575,5542,098

Odložena poreska sredstva021

11,96314,0099,86410,3299,1426,9496,311

Poslovna imovina022

1,046,4871,013,690967,450522,633385,226508,342285,922

Gubitak iznad visine kapitala023

2,69519,8935,3334,1831,1561,33914

Vanbilansna aktiva025

23,500231,53604910100

Ukupna Pasiva

124

1,049,1821,033,583972,783526,816

387,940513,036292,331

kapital

101

625,654130,167134,260108,89767,59552,77249,657

    Akcijski kapital

102

549,25890,76798,96860,1988,57322,92622,906

    Neuplaćeni upisani kapital

103

24486852545700

    Rezerve

104

018242401818

    Revalorizacione rezerve

105

30,51330,51330,51330,99432,36000

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

106

0000000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

107

0000000

Neraspoređena dobit

108

133,31495,91259,39137,48026,38837,83126,775

gubitak

109

87,45587,09154,70420,3241838,00342

Sopstvene akcije

110

0000000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

111

423,528903,416837,382417,919318,787456,909236,279

    Dugoročna rezervisanja

112

02440190000

   Dugoročne obaveze

113

196,964261,780269,176216,037185,90169,10314,101

   Dugoročni krediti

114

42,226116,95862,81876,98084,56967,3693,023

   Ostale dugoročne obaveze

115

33,17364,704206,358139,057101,3321,73411,078

Kratkoročne obaveze

116

226,564641,392568,206201,692132,886387,806222,178

   Kratkoročne finansijske obaveze

117

57,951164,058245,96873,76319,52456,13341,913

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

118

0000000

    Obaveze iz poslovanja

119

135,853384,593290,222116,531107,477251,399100,541

    Ostale kratkoročne obaveze

120

30,81987,24825,4408,5914,82277,83079,051

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

121

1,6484,6675,4212,7621,0251,694236

    Porez na dobit

122

2928261,1554538750437

Odložene poreske obaveze

123

001,1410000

Vanbilansna pasiva

125

23,500231,53604910100

Grupa delatnosti: proizvodnja pica
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PRIHODI201

883,4191,069,005725,416455,241

310,100500,931301,288

Prihodi od prodaje202

867,8391,050,152710,805448,739

308,774501,161286,242

Prihodi do aktiviranja ucinaka203

3243921,3310

000

Povećanje vrednosti zaliha učinaka204

15,89919,23915,0699,196

1,07610513,658

Smanjenje vrednosti zaliha205

2,0892,5281,8383,412

0364322

Ostali poslovni prihodi206

1,4461,75049718

250291,710

POSLOVNI RASHODI207

863,3971,029,420723,647469,742

309,048495,836290,899

Nabavna vrednost prodate robe208

588,070701,151313,807321,690

231,205399,581213,258

Troškovi materijala209

181,720216,663314,83293,195

45,92251,26048,557

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210

42,30350,43848,42927,735

16,92814,73910,040

Troškovi amortizacije i rezervisanja211

11,42913,6266,1019,001

3,8895,6264,265

Ostali poslovni rashodi212

39,87547,54340,47818,121

11,10424,63014,779

POSLOVNI REZULTAT20,02239,5851,769

-14,501

1,0525,09510,389

Finansijski prihodi215

1,7561,751389367

8173,3058,636

Finansijski rashodi216

6,86726,11723,5997,683

2,80713,35215,104

Ostali prihodi217

23,89515,16543,46926,116

10,19612,50513,468

Ostali rashodi218

14,66342,81329,6005,752

000

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja24,143-12,429-7,572

-1,453

9,2587,55317,389

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji221

0000

4200

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji222

8393321

07447

Rezultat pre oporezivanja24,060-12,522-7,575

-1,474

9,3007,47917,342

POREZ3,846-3,2522,864

-531

-2,510223-5,800

Poreski rashod225

2,2592,0341,258183

142861511

Odloženi poreski rashodi226

1,5872,4411,6060

000

Odloženi poreski prihodi227

07,7270714

2,6526386,311

Plaćeni da poslodavca228

0000

000

NETO REZULTAT20,214-9,270-10,439

-943

11,8107,25623,142
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20504145EKSELENCIJA DOO KLUPCIKlupciTrešanjska bb733,82250,681043,4220135,511148,871284,38250

20518146STARI VITEZZavlakaZavlaka bb129,302027,56900420,68835,683456,37138

20782536EKO OMEA DOO LOZNICALoznicaKralja Petra Prvog 38/158,11430302803937,3377,7300

20286989EXCELLENTIA-DISTILLERY DOO ŠABACŠabacSremska 444,580410290523,9724,0242

17430637PMV TRONOŠA D.O.O. KORENITAKorenitaKORENITA -3,49503,2090067,143216,526283,6690

17465520FRUTTI DOO ŠABACŠabacHajduk Stanka 462,1900765301,8676,4838,3501

20628685ELIXIR NATURA DOO ŠABACŠabacMite Cenića 151,91601320001,7761,7764

06358560EKO-PRODUKT DOO LOZNICALoznicaKralja Petra I 38/1500170002,8802,8800

[image: image501.emf]Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

032,431-323,112695,850114,935458,043132,872

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

032,431-323,112695,850114,935458,043132,872

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

032,399-30,737587,726132,204-204,133544,781

dugoročnir4x+

07,367-4,797195,68265,82717,40092,429

kratkoročni+

025,032-25,940392,04466,377-221,533452,352

Novćani tok iz finansiranja

064,830-353,8491,283,576247,139253,910677,653

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-5,17838,451-244,582474,519130,614254,609286,895

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

-8,31316,480-12,638134,957253,547-47,160342,805

EBITDA+

-8,31316,480-12,638134,957253,547-47,160342,805

EBIT+

-17,4486,020-17,982115,924228,532-118,743259,788

Amortizacijap1+

9,13510,4605,34419,03325,01571,58383,017

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-21,640-168,21744,482-342,208207,191-430,393

Promena u zalihama-

065,571114,735106,055362,084-303,523455,094

Promena u potraživanjimap3-

018,746-37,716263,071172,217-45,997547,837

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

062,677-91,198413,608192,093-142,329572,538

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

26,4403,29222,669-101,297-113,727315,118-84,738

Finansijski prihodi i rashodi+

-494-6,259-10,831-110,705-124,196-90,624-69,215

Ostali finansijski prihodid1+

3,8231,9271,24412,7076,26641,27636,217

Ostali finansijski rashodid2-

4,3178,18612,075123,412130,462131,900105,432

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

26,9349,55133,5009,40810,469405,742-15,523

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

26,9349,55133,50020,42415,988457,89957,485

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

00011,0165,51952,15773,008

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

18,127-1,868-158,18678,142-202,388475,150-172,326

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0000010,919538

D Materijalna sredstvap1, r1x-

019,233-252,466763,7565,366325,58555,891

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

23,3055,278-14,987123,443-91,229137,947162,003

dugoročnar1x-

2,541290-8281,745-1,46354,828-348

kratkoročnad4-

20,7644,988-14,159121,698-89,76683,119162,351

Novćani tok iz ulaganja+

-23,305-24,511267,453-887,19985,863-474,451-218,432

Slobodni novćani tok do neto aktive

-5,178-26,379109,267-809,057-116,525699-390,758

[image: image503.emf]Dinamicki indikatori poslovanja

Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.281.521.406.470.661.21

Promena poslovne dobiti

-2.191.511.366.14-2.99-0.35

Promena neto dobiti

0.860.3410.76#DIV/0!0.501.00

Potencijal sopstvenog ulaganja

0.080.100.03-0.070.010.230.28

Stepen operativnog leveridža

4.24-5.112.032.80-1.2419.57-4.96

Stepen finansijskog leveridža

1.65-0.652.1910.47-4.340.73-2.13

Stepen ukupnog leveridza

6.993.304.4429.355.4014.3210.56

Stopa odrzivog rasta

10.5513.5011.591.414.551.992.14

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

0.41-1.110.571.06-0.671.36-0.25

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

28.24%51.63%40.19%547.45%-34.23%20.83%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

3,572,2934,578,1521,685,1081,559,169551,919364,466370,742

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

258,067267,958139,82033,66010,03119,77218,127

Angažovani kapital

2,633,7351,956,0821,702,1721,455,033171,457525,306460,476

PPCK

10.80%15.09%14.02%14.97%13.41%11.02%10.88%

Trosak KAPITALA

284,558295,081238,678217,83622,99757,88150,120

EVA

-26,491-27,123-98,858-184,176-12,966-38,109-31,993

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

9.24%22.12%16.30%18.47%15.01%7.36%5.48%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.29910.50360.27650.13140.42390.18530.2112

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.01800.03130.01960.00310.00700.00530.0061

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.00340.00430.00370.00040.00140.00060.0007

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.09710.07000.09100.07580.32060.07040.0574

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.18070.39800.16220.05200.09490.10890.1471

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.96941.96581.89801.66012.41471.35911.4652

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.67450.49090.68540.73030.75100.51220.4580

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.25400.10400.25110.24450.33150.11960.0798

Fulmerov model verovatnoce bankrota1.26581.42220.91390.66650.64860.28860.2465

Model Zmijewski izracunate varijable-1.0766-2.1522-1.0921-1.1273-0.7012-1.9954-2.4439
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA4.19%7.55%4.61%0.61%1.61%1.16%1.42%

ROE10.55%13.50%0.00%0.00%4.55%1.99%2.14%

Stopa Neto profita

4.24%6.34%0.00%0.00%1.81%2.91%3.12%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .6.25%-3.67%10.70%7.61%-7.64%1.68%-5.89%

Dani vezivanja potraživanja

96549078619879

Dani vezivanja obaveza

1125011096113239164

Dani vezivanja zaliha

11266171128540304234

Poslovni ciklus

9670151111487163149

Racio opste likvidnosti

1.351.621.291.154.251.311.38

Racio reducirane likvidnosti

0.810.920.540.610.490.460.56

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

89.39%89.39%89.59%92.32%97.28%79.04%88.71%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

97.79%86.65%98.97%97.87%87.14%96.89%90.59%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.490.310.460.440.530.360.29

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.210.190.240.220.250.080.07

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

0.870.920.951.080.950.820.84

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.41-1.110.571.06-0.671.36-0.25

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

0.28-0.440.020.100.000.000.00

Prooizvodnja mlinskih proizvoda
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UKUPNA AKTIVA0243,758,7462,431,1742,269,849

1,809,943

257,857707,202576,417

Stalna imovina0011,303,6991,247,618

855,992852,10386,602339,896320,373

Neuplaćeni upisani kapital002320320

2640404040

Goodwil00300

00000

Nematerijalna ulaganja00411,45710,919

00000

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva0051,235,1571,179,266

853,681848,31584,559337,025317,792

      Nekretnine , postrojenja i oprema0061,230,8211,175,126

852,541848,11284,499332,031317,649

Investcije u pripremi0073,8273,654

937004,8510

     Biološka sredstva008509486

20320360143143

Dugoročni plasmani00956,76557,113

2,2853,7482,0032,8312,541

     Učešća u kapitalu01053,27053,596

1,9553,4182,0032,7302,440

     Ostali dugoročni finansijski plasmani0114,0684,093

330330101101101

Obrtna imovina0122,384,9871,112,031

1,350,374897,075540,294325,615216,250

zalihe013934,692479,598

783,121421,037314,982200,247134,676

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja01412,2502,250

00000

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina0151,438,045630,183

567,253476,03862,430114,32387,561

Potraživanja016975,184427,347

473,344301,12738,05675,77257,026

     Preplaćeni porez na dobitak0172,3091,012

1963,102303037

     Kratkoročni plasmani018288,995126,644

43,525133,29111,59325,75220,764

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti01973,84632,361

27,11415,4535,1706,0613,561

     Porez na dodatu vrednost i AVR02097,71142,819

23,07423,0657,5816,7086,173

Odložena poreska sredstva02110,77912,323

7,9706,6884689231,156

Poslovna imovina0223,699,4652,371,972

2,214,3361,755,866214,169663,694532,909

Gubitak iznad visine kapitala02359,28159,202

55,51354,07743,68843,50843,508

Vanbilansna aktiva025991,074921,572

464,024579,80925,778319,806306,283

Ukupna Pasiva

1243,758,7462,431,174

2,269,8491,809,943

258,319707,556577,396

kapital

1011,492,7141,359,842

901,799786,86491,014414,126381,695

    Akcijski kapital

102704,806579,686

485,426482,394101,728350,509321,546

    Neuplaćeni upisani kapital

103320320

2640404040

    Rezerve

10454,84754,847

54,84754,847054,84754,847

    Revalorizacione rezerve

105133,748277,358

144,200144,200589590561

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

1061818

146000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

1071,7961,678

1,4781,3381,39600

Neraspoređena dobit

108605,000453,591

244,303136,65712,63912,2234,923

gubitak

1094,2294,300

25,53929,94222,5864,083222

Sopstvene akcije

11000

00000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1112,253,5431,063,803

1,362,0621,017,646166,843293,076194,722

    Dugoročna rezervisanja

11210,30912,291

20,81523652520

   Dugoročne obaveze

113472,432363,627

298,303237,96239,63442,15837,049

   Dugoročni krediti

114401,329308,899

291,499225,67229,99034,78727,420

   Ostale dugoročne obaveze

11571,10354,728

6,80412,2909,6447,3719,629

Kratkoročne obaveze

1161,770,802687,885

1,042,944779,448127,157247,836156,619

   Kratkoročne finansijske obaveze

117739,692287,341

508,874442,49750,45376,39351,361

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

11800

00000

    Obaveze iz poslovanja

119936,222363,684

506,013313,92065,931157,12994,452

    Ostale kratkoročne obaveze

12050,08419,456

17,72416,3154,0497,8456,264

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

12139,44215,321

6,6996,4496,2626,1153,563

    Porez na dobit

1225,3622,083

3,634267462354979

Odložene poreske obaveze

12312,4897,529

5,9885,43303,0301,054

Vanbilansna pasiva

125991,074921,572

464,024579,80925,778319,806306,283

Proizvodnja mlinskih proizvoda
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PRIHODI2014,154,7103,239,743

2,136,6151,524,033

235,389357,886296,196

Prihodi od prodaje2023,713,7162,895,866

1,914,0931,406,915

228,989282,856262,760

Prihodi do aktiviranja ucinaka20321,44316,721

48,7804,535

000

Povećanje vrednosti zaliha učinaka204369,182287,879

164,45488,689

4,05366,74431,224

Smanjenje vrednosti zaliha2055,4414,243

0523

264942726

Ostali poslovni prihodi20655,81043,519

9,28824,417

2,6119,2282,938

POSLOVNI RASHODI2073,894,9223,358,486

1,908,0831,408,109

253,371351,866313,644

Nabavna vrednost prodate robe2081,221,5591,053,317

892,146654,781

85,83361,22138,522

Troškovi materijala2091,832,0431,579,721

780,384544,454

127,204178,861171,194

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210489,377421,977

115,862109,997

17,12773,87966,438

Troškovi amortizacije i rezervisanja21183,01771,583

25,01519,033

5,34410,4609,135

Ostali poslovni rashodi212268,926231,887

94,67679,844

17,86327,44528,355

POSLOVNI REZULTAT259,788-118,743228,532

115,924

-17,9826,020-17,448

Finansijski prihodi21536,21741,276

6,26612,707

1,2441,9273,823

Finansijski rashodi216105,432131,900

130,462123,412

12,0758,1864,317

Ostali prihodi21757,485457,899

15,98820,424

33,5009,55126,934

Ostali rashodi21873,00852,157

5,51911,016

000

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja175,050196,375114,805

14,627

4,6879,3128,992

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji22100

60

04270

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji2223894

0146

1404

Rezultat pre oporezivanja174,661196,371114,811

14,481

4,6739,7398,988

POREZ17,12512,76810,260

3,414

5321,515802

Poreski rashod22510,30711,175

5,7661,935

421391904

Odloženi poreski rashodi2267,6445,895

7211,604

1111,1241,054

Odloženi poreski prihodi2271,8844,302

1,447125

001,156

Plaćeni da poslodavca2281,0580

5,2200

000

NETO REZULTAT157,536183,603104,551

11,067

4,1418,2248,186
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17546414DPS KLAS GROUP DOO KLENJEKlenjeKralja Aleksandra 181,483,142108,426053,9550302,386447,163749,54952

07171480KONCERN FARMAKOM M.B. ŠABAC - PIK 7 JULI AD DEBRCDebrcDebrc bb909,51941,99901,8850446,301732,4191,191,209143

17189654MPPD BRAĆA RUŽIĆ DOO KLENJEKlenjeCara Dušana bb385,80836,732046,3020300,957392,514693,47118

17124145MLIN DJORDJIĆ DOO GLUŠCIGlušciMiće Perišića bb222,17715,33209,6430112,69861,920174,6188

07168438MPI KLAS DOO LOZNICALoznicaPrvog maja bb213,8361,54204,3150129,506134,620264,12694

20507586ESTETIKA PREHRANA DOO ŠABACŠabacBeogradski put 50174,44241,799030,284056,95316,63073,58340

20267402MLIN FILIPOVIĆ KATA DOO KOZJAKKozjak27. marta bb148,2672050941010,39540,05350,4487

07647573ECOCOM ŽITOPROMET DOO DRAGINJEDraginjeDraginje --136,3168,25004,202061,86246,092107,9548

17431978BRAĆA FILIPOVIĆ DOO KOZJAKKozjak27. marta bb113,26536101109,87855,79265,67012

20012463RADALJAC COMPANYBanja KoviljačaDevina 191,301125095506,85911,71818,57754

20294728MLIN KOVAČEVIĆ DOO LIPOLISTLipolistKnjaza Miloša 1070,0453,02903,59207,97018,02525,9953

20490683ŽARKOVIĆI DOO MALI ZVORNIKMali ZvornikSvetosavska bb59,655680029902,95616,74919,70517

20517662SUNCE PRODUKT DOO MIŠARMišarProte Mateje Nenadovića bb30,9632,116025048541,02741,51212

17275852FRUCHT-AMLikodra/ /18,5606005106863,5974,2832

20175630NACKOM-MVS DOO JALOVIKJalovikJalovik bb15,50701,045009,06017,42826,4883

07954018KRUHKOMERC DOO MAČVANSKI METKOVIĆMetkovićKralja Petra I 3615,1063303008572,7113,5683

20859482BRAĆA FILIPOVIĆ MPIK dooKozjak27 Marta bb12,5391,67201,65201,85217,18819,0408

20240890KLAS-MILOŠEVIĆ DOO ŠABACŠabacMačvanska 4712,53050709601,13510,84211,97710

17551728BORO DOO KRUPANJKrupanjVlade Zečevića 1838,1054303707,7456,14413,8899

17108697FIDELA DOO ŠABACŠabacKoste Abraševića 166,67703820302,7725,3118,0835

06990495DPTU MLINPEK DOO KOCELJEVAKoceljevaLuke Lazarevića bb6,623050413104,1061,3575,4635
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[image: image508.emf]Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

031,097171,127169,095120,541-39-461,188

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0844,793230,527705,748301,125-199,084-109,492

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

17,513398,288-377,363392,608-44,815-172,259249,970

dugoročnar1x-

17,5133,855-17,25021,345-6,3306,73538,674

kratkoročnad4-

0394,433-360,113371,263-38,485-178,994211,296

Novćani tok iz ulaganja+

-17,513-1,274,178-24,291-1,267,451-376,851371,382320,710

Slobodni novćani tok do neto aktive

24,958-928,018259,439-336,316262,297-42,386389,651

Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

0805,018-55,774303,198-198,525149,706-319,980

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

0805,018-55,774303,198-198,525149,706-319,980

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

0611,5477,769973,294205,770-30,274285,737

dugoročnir4x+

0-2,783337,636307,129-23,46384,48221,293

kratkoročni+

0614,330-329,867666,165229,233-114,756264,444

Novćani tok iz finansiranja

01,416,565-48,0051,276,4927,245119,432-34,243

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

24,958488,547211,434940,176269,54277,047355,408

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

38,530134,827289,269611,324793,465942,966824,799

EBITDA+

38,530134,827289,269611,324793,465942,966824,799

EBIT+

25,14365,476164,705552,985684,545750,860631,807

Amortizacijap1+

13,38769,351124,56458,339108,920192,106192,992

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-19,857-94,349561,490165,926-910,708-284,628

Promena u zalihama-

027,392119,780-30,934110,8331,105,745-32,755

Promena u potraživanjimap3-

0361,08680,21570,479-106,79330,648562,677

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0368,621105,646601,035169,966225,685245,294

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

3,941231,19088,810-241,679-320,243-446,026-471,230

Finansijski prihodi i rashodi+

1,051-44,175-105,268-200,496-293,775-560,078-379,586

Ostali finansijski prihodid1+

4,31058,1507,7802,0862,39320,0373,795

Ostali finansijski rashodid2-

3,259102,325113,048202,582296,168580,115383,381

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

2,890275,365194,078-41,183-26,468114,052-91,644

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

2,890275,365194,07814,50448,666224,439101,443

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

00055,68775,134110,387193,087

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

42,471346,160283,730931,135639,148-413,76868,941

[image: image510.emf]Dinamicki indikatori poslovanja

Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

0.991.421.131.521.186.26

Promena poslovne dobiti

0.841.451.071.562.522.60

Promena neto dobiti

0.580.31#DIV/0!0.000.8211.51

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.37-0.61-1.19-0.75-0.26-0.10-0.01

Stepen operativnog leveridža

3.583.162.642.666.0711.363.84

Stepen finansijskog leveridža

5.173.571.891.760.600.200.87

Stepen ukupnog leveridza

18.5311.314.984.673.632.233.32

Stopa odrzivog rasta

15.7319.1538.3027.4932.7137.2031.15

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

0.610.770.430.370.691.560.13

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

-1.12%41.83%13.17%52.17%17.68%526.45%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

6,818,0057,188,4994,285,8663,674,5023,007,1972,828,082332,578

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

353,569496,940473,222369,645378,079366,01742,471

Angažovani kapital

2,863,4582,897,7012,778,2692,771,0241,494,5321,542,537125,972

PPCK

16.64%24.56%14.75%12.27%14.33%13.62%11.46%

Trosak KAPITALA

476,599711,731409,819340,056214,139210,10814,440

EVA

-123,030-214,79163,40329,589163,940155,90928,031

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

18.37%32.21%16.17%12.46%17.34%15.88%9.94%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.23700.29910.32610.31760.61780.62401.5631

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.01190.02220.03340.03160.04370.05560.0577

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.00500.00610.01220.00880.01040.01180.0099

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.09230.07250.05260.05970.13690.06280.8396

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.12780.19830.22790.21760.42670.49370.6559

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije2.34102.54782.17502.24202.61852.14526.9387

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.92170.94500.91190.97060.66560.54710.5339

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.58990.47690.43400.33660.21270.14130.1153

Fulmerov model verovatnoce bankrota0.71671.11660.97001.31211.27781.42642.1220

Model Zmijewski izracunate varijable0.3632-0.0925-0.2654-0.6781-1.3080-1.8035-2.0362
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA2.35%4.35%8.58%8.22%12.31%16.15%14.85%

ROE15.73%19.15%0.00%0.00%32.71%37.20%31.15%

Stopa Neto profita

1.63%2.77%#DIV/0!#DIV/0!8.84%12.45%7.07%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .8.25%9.69%12.54%11.46%5.19%2.43%5.85%

Dani vezivanja potraživanja

52243343595858

Dani vezivanja obaveza

85697867877746

Dani vezivanja zaliha

9910240315337186

Poslovni ciklus

6658-682618198

Racio opste likvidnosti

1.050.950.630.882.040.7712.84

Racio reducirane likvidnosti

0.560.330.460.710.620.780.84

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

97.91%97.91%95.55%#########98.33%99.57%95.46%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

98.64%96.94%99.07%99.66%94.02%88.99%98.35%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.690.620.630.530.470.560.47

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.490.390.400.360.290.010.09

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

2.512.272.831.971.621.091.09

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.610.770.430.370.691.560.13

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

0.310.150.110.100.000.000.00

Prerada mleka

[image: image512.emf]bilansAOP2012201120102009200820072006

UKUPNA AKTIVA0245,207,6954,834,3904,228,011

3,830,730

2,237,8712,069,541195,492

Stalna imovina0011,952,8982,484,904

2,677,2922,261,9561,365,768981,364101,619

Neuplaćeni upisani kapital00200

00000

Goodwil00300

00000

Nematerijalna ulaganja00430,633491,821

491,860371,319202,22431,0970

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva0051,857,7231,967,215

2,166,2991,865,1741,159,426928,89984,106

      Nekretnine , postrojenja i oprema0061,851,8741,961,022

2,161,3301,858,7891,157,026928,89983,437

Investcije u pripremi0075,8496,193

4,9696,3852,4000669

     Biološka sredstva00800

00000

Dugoročni plasmani00964,54225,868

19,13325,4634,11821,36817,513

     Učešća u kapitalu01030,05112,044

18,52324,0005206,2200

     Ostali dugoročni finansijski plasmani01130,73012,316

6101,4631,99714,56719,695

Obrtna imovina0123,140,5882,290,319

1,453,0921,493,5092,002,226849,3271,072,809

zalihe0131,469,6401,502,395

396,650285,817316,751196,971169,579

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja0140965

0008,9570

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina0151,670,948786,959

1,056,4421,207,692606,657866,43270,006

Potraživanja0161,063,593500,916

470,268577,061506,582426,36765,281

     Preplaćeni porez na dobitak01718,9458,922

5015,32813,73114,495321

     Kratkoročni plasmani018399,400188,104

367,098405,58334,320394,4330

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti01951,68324,341

21,6019,12731,15026,4803,132

     Porez na dodatu vrednost i AVR020137,32764,676

197,425200,59320,8744,6571,272

Odložena poreska sredstva02196,83244,463

85,65768,08860,06037,5500

Poslovna imovina0225,190,3184,819,686

4,216,0413,823,5532,232,8132,067,534195,492

Gubitak iznad visine kapitala02317,37714,704

11,9707,1775,0582,0070

Vanbilansna aktiva0254,5003,900

3,1003,100000

Ukupna Pasiva

1245,207,6954,834,390

4,228,0113,830,730

2,237,8712,069,541195,492

kapital

101776,8201,096,800

947,0941,145,619842,421898,19593,177

    Akcijski kapital

102558,247558,247

558,247558,271558,362558,32093,303

    Neuplaćeni upisani kapital

10300

00000

    Rezerve

104507507

50750750715,976599

    Revalorizacione rezerve

10500

002,1031451

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

1064,4895,528

00000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

10700

00000

Neraspoređena dobit

108253,141570,795

428,291627,711321,056362,87537,537

gubitak

10939,56438,277

39,95140,87039,60738,99038,313

Sopstvene akcije

11000

00000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1114,360,7233,737,590

3,280,9172,685,1111,395,4501,171,346102,315

    Dugoročna rezervisanja

11239,57440,139

1,8591,4411,12400

   Dugoročne obaveze

1131,327,7011,289,179

961,054983,100414,32664,89718,763

   Dugoročni krediti

114733,885712,592

628,110651,573344,4446,8089,591

   Ostale dugoročne obaveze

115593,816576,587

332,944331,52769,88258,0899,172

Kratkoročne obaveze

1162,993,4482,408,272

2,318,0041,700,570980,0001,106,44983,552

   Kratkoročne finansijske obaveze

1171,352,7531,088,309

1,203,065973,832307,667637,53423,204

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

1186,2995,067

9,61700495495

    Obaveze iz poslovanja

1191,254,7961,009,501

783,816613,850515,993410,34741,726

    Ostale kratkoročne obaveze

120362,776291,858

315,282100,605151,05856,68317,162

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

12116,39013,186

5,38812,2095,2761,383939

    Porez na dobit

122436351

836746726

Odložene poreske obaveze

12370,1520

00000

Vanbilansna pasiva

1254,5003,900

3,1003,100000

Grupa delatnosti: Prerada mleka
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20102009200820072006

PRIHODI2017,658,5187,745,294

5,460,8944,825,258

3,170,9642,694,578430,133

Prihodi od prodaje2027,498,4517,583,414

5,217,8244,856,233

3,117,8802,683,078410,604

Prihodi do aktiviranja ucinaka20339,86040,311

129,4100

126,2560

Povećanje vrednosti zaliha učinaka20451,84652,434

112,881502

30,2915,348661

Smanjenje vrednosti zaliha20520,98421,221

84134,318

2,64115,0910

Ostali poslovni prihodi20689,34490,357

1,6202,841

25,42214,98718,868

POSLOVNI RASHODI2077,026,7116,994,434

4,776,3494,272,273

3,006,2592,629,102404,990

Nabavna vrednost prodate robe208735,876732,496

780,119704,111

162,092319,4778,122

Troškovi materijala2094,659,0534,637,652

2,875,8092,651,865

2,008,6561,631,358325,522

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210894,482890,373

599,961513,474

447,712393,01937,370

Troškovi amortizacije i rezervisanja211192,992192,106

108,92058,339

124,56469,35113,387

Ostali poslovni rashodi212544,308541,807

411,540344,484

263,235215,89720,589

POSLOVNI REZULTAT631,807750,860684,545

552,985

164,70565,47625,143

Finansijski prihodi2153,79520,037

2,3932,086

7,78058,1504,310

Finansijski rashodi216383,381580,115

296,168202,582

113,048102,3253,259

Ostali prihodi217101,443224,439

48,66614,504

194,078275,3652,890

Ostali rashodi218193,087110,387

75,13455,687

000

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja160,577304,834364,302

311,306

253,515296,66629,084

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji22100

92237

000

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji22285727,914

130

1,19500

Rezultat pre oporezivanja159,720276,920364,381

311,543

252,320296,66629,084

POREZ37,55366,8461,617

-3,362

-23,267-37,49262

Poreski rashod22519,76323,516

19,185292

3,4013662

Odloženi poreski rashodi22617,99243,403

540

010

Odloženi poreski prihodi22720273

17,6223,654

26,66837,5500

Plaćeni da poslodavca22800

00

0210

NETO REZULTAT122,167210,074362,764

314,905

275,587334,15829,022

[image: image514.emf]Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

KONCERN FARMAKOM M.B. ŠABAC - AD MLEKARA ŠABACŠabacKrsmanovača bb6,908,119593,7320114,4700641,7334,224,1524,936,037514

MLEKARA AD LOZNICALoznica1. maja bb406,97526,36805,348061,28851,559112,84783

MILOVANOVIĆ DOO POCERSKI PRIČINOVIĆPocerski PričinovićPocerski Pričinović bb323,1435,94504,931072,07451,754123,82848

LANE D.O.O. VRHPOLJE - U LIKVIDACIJIVrhpolje/ /8,7247,97208,92400000

VELSVeliko Selo/ /8,26901,0021101,28013,20414,4842

PREDUZEĆE BRAĆA VASIĆ DOO BELOTIĆ, VLADIMIRCIBelotić- -2,8478207404333307631

MAČKOV KAMENKrupanjVuka Cvijanovića bb275012012121,4651,4770

ELMI DOO LOZNICA - U STEČAJULoznicaMilana Tejića 216601,278011,579018,25918,2593

[image: image515.emf]Slobodni novćani tok do neto aktive

-92,767-624,550-1,385,092-397,2731,079,5481,469,791-4,556,496

Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

01,145,116264,03152,394-1,184,1921,878,5321,509,952

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

01,145,116264,03152,394-1,184,1921,878,5321,509,952

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

0208,9411,048,467-16,874-18,024-397,3571,241,556

dugoročnir4x+

044,927337,793181,382-268,769-456,183697,746

kratkoročni+

0164,014710,674-198,256250,74558,826543,811

Novćani tok iz finansiranja

01,354,0571,312,49835,520-1,202,2161,481,1752,751,508

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-92,767729,507-72,594-361,753-122,6682,950,966-1,804,988

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

27,06793,973246,469354,334793,465365,021423,384

EBITDA+

27,06793,973246,469354,334793,465365,021423,384

EBIT+

-6,78116,89285,030141,950684,545215,392140,528

Amortizacijap1+

33,84877,081161,439212,384108,920149,629282,856

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0385,375-869,314-391,450801,703-234,628-1,669,158

Promena u zalihama-

0121,939870,695423,600-1,603,620180,2443,038,322

Promena u potraživanjimap3-

0322,929510,702146,601-690,4351,239,786-520,532

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0830,243512,083178,751-1,492,3521,185,403848,632

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-107,439-64,935592-285,071-320,243-99,149-239,460

Finansijski prihodi i rashodi+

-18,291-25,308-200,622-307,688-293,775-37,486-304,937

Ostali finansijski prihodid1+

26,50033,63469,39970,4012,39318,636114,678

Ostali finansijski rashodid2-

44,79158,942270,021378,089296,16856,122419,615

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

-89,148-39,627201,21422,617-26,468-61,66365,477

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

61,24438,208201,21486,85948,666227,181255,697

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

150,39277,835064,24275,134288,844190,220

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

-80,372414,413-622,253-322,1871,274,92531,244-1,485,234

Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

099-29854490,936-482,4431,044

D Materijalna sredstvap1, r1x-

01,034,312611,465147,370-586,578-883,1683,163,685

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

12,3954,552151,403-73,138291,019-72,936-93,467

dugoročnar1x-

12,367-825-5,9931,26012,3241,408-4,354

kratkoročnad4-

285,377157,396-74,398278,695-74,344-89,113

Novćani tok iz ulaganja+

-12,395-1,038,963-762,839-75,086-195,3771,438,547-3,071,262
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.830.861.111.01

Promena poslovne dobiti

0.650.811.171.03

Promena neto dobiti

-1.060.23#DIV/0!0.00

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.020.29-1.19-0.17

Stepen operativnog leveridža

14.415.632.648.76

Stepen finansijskog leveridža

-1.282.071.89-1.04

Stepen ukupnog leveridza

-18.4011.634.98-9.14

Stopa odrzivog rasta

-2.543.6938.30-6.38

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

2.990.260.432.66

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

83.38%-13.64%11.46%0.71%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

9,840,2754,096,3124,285,8665,830,335

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

183,924265,872473,22269,263

Angažovani kapital

7,010,9534,259,4442,778,2693,980,485

PPCK

13.41%9.28%14.75%15.92%

Trosak KAPITALA

939,884395,197409,819633,843

EVA

-755,961-129,32563,403-564,580

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

15.68%3.91%16.17%20.45%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.12200.23440.32610.0996

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   -0.00360.00670.0334-0.0085

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1-0.00080.00120.0122-0.0020

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.07980.11760.05260.0853

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.04660.10900.22790.0249

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.42041.59752.17501.3322

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.72440.69820.91190.8143

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.28350.24670.43400.4054

Fulmerov model verovatnoce bankrota#NUM!1.10750.9700#NUM!

Model Zmijewski izracunate varijable-0.9264-1.1153-0.2654-0.3826
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA-1.03%1.55%8.58%-2.08%1.93%-1.11%-6.03%

ROE-2.54%3.69%0.00%0.00%5.70%-2.50%-16.83%

Stopa Neto profita

-1.42%2.47%#DIV/0!0.00%2.74%-2.37%-11.79%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .1.62%4.57%12.54%2.90%1.75%0.73%-0.64%

Dani vezivanja potraživanja

561483395869669

Dani vezivanja obaveza

15520578227169252169

Dani vezivanja zaliha

1996040200153145249

Poslovni ciklus

1003-66870-11149

Racio opste likvidnosti

1.071.420.631.090.980.831.04

Racio reducirane likvidnosti

0.380.770.460.490.470.420.38

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

89.53%89.53%95.55%90.79%88.81%82.44%90.08%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

95.89%95.05%99.07%96.89%94.73%97.01%92.36%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.500.550.630.530.540.460.46

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.170.060.400.300.260.170.33

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.030.472.831.301.261.111.45

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

2.990.260.432.663.183.49-6.61

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

1.351.340.110.450.004.61-22.18

Prerada voca I povrca
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UKUPNA AKTIVA02410,690,2946,735,2504,228,011

6,538,094

6,132,7944,079,7931,867,745

Stalna imovina0014,473,7371,321,823

2,677,2922,761,1552,611,4342,006,078972,685

Neuplaćeni upisani kapital0022738,734

0545308395588

Goodwil00300

00000

Nematerijalna ulaganja00410,4619,417

491,86092470990

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva0054,446,8161,283,131

2,166,2992,752,8772,605,5071,994,042959,730

      Nekretnine , postrojenja i oprema0064,413,3121,273,463

2,161,3302,741,5382,594,9101,971,569944,449

Investcije u pripremi00727,9038,051

4,96910,56510,59710,62815,207

     Biološka sredstva0085,6021,616

0774011,84574

Dugoročni plasmani00916,18720,541

19,1336,8095,54911,54212,367

     Učešća u kapitalu0107,2919,252

18,5231,0511,1595,6345,350

     Ostali dugoročni finansijski plasmani0118,89611,289

6105,7584,3905,9087,017

Obrtna imovina0125,575,2685,178,288

1,453,0923,643,0393,041,3311,534,746895,808

zalihe0133,615,216576,894

396,6502,000,2701,576,670705,975584,036

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja01401,783,629

0003,5030

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina0151,960,0522,817,765

1,056,4421,642,7691,464,018784,051329,335

Potraživanja0161,189,5231,710,054

470,2681,160,7031,014,102503,400180,471

     Preplaćeni porez na dobitak0173,0484,382

502,9293,6951,043689

     Kratkoročni plasmani018203,641292,754

367,09888,403162,8015,40528

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti019351,723505,636

21,601285,439112,417188,502127,064

     Porez na dodatu vrednost i AVR020212,117304,938

197,425105,295171,00385,70121,083

Odložena poreska sredstva02165,81318,847

85,65774,77432,38220,7673,530

Poslovna imovina02210,114,8186,518,958

4,216,0416,478,9685,686,0373,755,9301,652,495

Gubitak iznad visine kapitala023575,476216,292

11,97059,126446,757323,863215,250

Vanbilansna aktiva0254,797,21739,911

3,10026,11719,66928,05622,599

Ukupna Pasiva

12410,690,2946,735,250

4,228,0116,538,094

6,132,7944,095,1611,867,987

kapital

1014,335,5782,825,626

947,0942,131,2862,078,8921,814,861669,745

    Akcijski kapital

1022,668,8382,855,284

558,2471,560,1281,948,8811,980,561778,039

    Neuplaćeni upisani kapital

1032738,734

0545308395233

    Rezerve

10414,65918,443

50713,18913,70613,70611,264

    Revalorizacione rezerve

105895,055822,889

0573,566460,193279,163275,819

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

10600

0027,12400

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

1074,3880

03,8014,26400

Neraspoređena dobit

1081,295,688931,851

428,291534,150358,937264,093103,327

gubitak

109534,5471,811,575

39,951546,491725,993723,057498,937

Sopstvene akcije

11000

00000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1116,248,2073,852,066

3,280,9174,391,0664,037,6692,264,9321,198,000

    Dugoročna rezervisanja

1124,1715,424

1,8590000

   Dugoročne obaveze

1131,031,480203,915

961,0541,047,097929,752398,558336,710

   Dugoročni krediti

114869,673171,927

628,110896,879715,497377,704332,777

   Ostale dugoročne obaveze

115161,80731,988

332,944150,218214,25520,8543,933

Kratkoročne obaveze

1165,212,5563,642,727

2,318,0043,343,9693,107,9171,851,006861,048

   Kratkoročne finansijske obaveze

1171,805,7021,261,891

1,203,065952,3201,150,576439,902275,888

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i

1184,4153,085

9,617001590

    Obaveze iz poslovanja

1192,817,8511,969,219

783,8162,276,1681,739,5241,227,441397,198

    Ostale kratkoročne obaveze

120490,702342,920

315,28294,483168,911140,991151,462

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

12186,42560,397

5,38813,74047,35337,24635,397

    Porez na dobit

1227,4625,214

8367,2581,5535,2671,103

Odložene poreske obaveze

123106,50957,558

015,74216,23315,368242

Vanbilansna pasiva

1254,797,21739,911

3,10026,11719,66928,05622,599

Grupa delatnosti: Prerada voca I povrca
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PRIHODI2018,648,2894,715,936

5,460,8944,899,582

4,864,8442,329,8851,061,354

Prihodi od prodaje2027,743,0934,222,330

5,217,8244,448,100

4,320,5631,920,775956,060

Prihodi do aktiviranja ucinaka20353,53329,192

129,4100

34,975067

Povećanje vrednosti zaliha učinaka2041,022,880557,779

112,881702,408

664,960425,203114,795

Smanjenje vrednosti zaliha205243,837132,965

841265,356

176,41043,38933,726

Ostali poslovni prihodi20672,62039,600

1,62014,430

20,75627,29624,158

POSLOVNI RASHODI2078,507,7614,500,544

4,776,3494,757,632

4,779,8142,312,9931,068,135

Nabavna vrednost prodate robe2081,151,060608,902

780,119613,193

1,047,089263,95654,557

Troškovi materijala2095,472,3532,894,835

2,875,8093,043,329

2,715,7831,515,911801,914

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210714,248377,832

599,961299,300

298,543181,17896,616

Troškovi amortizacije i rezervisanja211282,856149,629

108,920212,384

161,43977,08133,848

Ostali poslovni rashodi212887,245469,346

411,540589,426

556,960274,86781,200

POSLOVNI REZULTAT140,528215,392684,545

141,950

85,03016,892-6,781

Finansijski prihodi215114,67818,636

2,39370,401

69,39933,63426,500

Finansijski rashodi216419,61556,122

296,168378,089

270,02158,94244,791

Ostali prihodi217255,697227,181

48,66686,859

201,21438,20861,244

Ostali rashodi218190,220288,844

75,13464,242

077,835150,392

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja-98,932116,243364,302

-143,121

85,622-48,043-114,220

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji2212160

920

2600

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji2220237

130

08,0430

Rezultat pre oporezivanja-98,716116,006364,381

-143,121

85,648-56,086-114,220

POREZ11,35311,7841,617

-7,146

-32,819-10,633-1,528

Poreski rashod22512,3229,558

19,18515,524

2,6004,6531,091

Odloženi poreski rashodi22629,0822,134

5498

2632,3710

Odloženi poreski prihodi22730,0510

17,62222,920

35,68217,6572,625

Plaćeni da poslodavca228092

0152

006

NETO REZULTAT-110,069104,222362,764

-135,975

118,467-45,453-112,692
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Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposleni

h

07647107RAUCH SERBIAKoceljevaŠesta Lička 23,834,455166,2380209,74401,611,2641,018,9852,630,249146

20268441ELIXIR FOOD DOOŠabacAgroindustrijska zona bb2,029,618113,877026302,032,9241,884,2894,022,767116

07401787ZADRUGAR DOO LJUBOVIJALjubovijaDrinska 211,195,103165,1620110,6900362,090790,4351,152,525161

17614029BELLA 9 DOO ŠABACŠabacKralja Milana 47/ I / 13700,87410,691011,900074,355109,775185,07823

20254360BERRY FROST DOO LOZNICALoznicaPrvog maja bb438,89729,52201,5950632191,735192,36722

07615957PTP DRLAČE-KOMERC DOO DRLAČEDrlačeDrlače bb132,32313,51401,3640186,49995,537282,0438

17233149LIBERTAS DOO MAJURMajurObilazni Put bb65,8630337,7360400,5950805,442805,44237

07647590SVILEUVA DOO SVILEUVASvileuva/ /46,0876,4830013,158029,01629,0161

20406321GOLD BERRY DOO VELIKA REKAVelika Reka/ /32,283013,708017,66023,43381,967105,4007

20386274BIG FISHLipnicaKarađorđeva 5131,3471,3230333010,98837,38648,3744

20657626TIM VOĆEKrupanjMaršala Tita 929,3639508302942,4412,7351

20540214GOLD-PLUM+ DOO KOCELJEVAKoceljevaDušanova 1728,06102,82103,382028,14628,1461

07412975FINEX DOO M.VRANJSKAMala VranjskaValjevski put bb22,3922370410012,78730,33143,1182

07934742PREDUZEĆE FRANCUZ DOO KRASAVA-KRUPANJKrasavaKrasava -20,17418204202,8706,5959,4654

17475274VIKI-PRODUKT  DOO  LOZNICALoznicaMarka Radulovića bb10,447720500012,24012,24010

20752505IVANOVIĆ-FRIGO DOO KRUPANJKrupanjTomanjska bb9,0630243802,12718,05820,1850

17289390EKOFOODEX DOO UZOVNICALjubovijaUzovnica bb7,15528000182,27022,49624,7661

17395840ALTINA DOO VRHPOLJEVrhpoljeVrhpolje bb6,08695022801,4081,0022,4101

20397535ZZ VELIKA REKA VELIKA REKAVelika Reka/ /4,217092092303,2373,2670

20853689ETHNO FOOD doo ŠabacŠabacTiršov Venac bb1,393150150201,8111,8311

06588174IVANOVIĆ-KRUPANJ DOO KRUPANJKrupanjTomanjska bb1,292010,645010,225028,98428,9841

[image: image522.emf]Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0045-45000

D Materijalna sredstvap1, r1x-

061,37882,94414,965-8,766-18,973-5,690

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

312,4537214,701-1,556980-325

dugoročnar1x-

31655973-6943,555-1440

kratkoročnad4-

01,798-2525,395-5,1111,124-325

Novćani tok iz ulaganja+

-31-63,831-83,710-19,62110,32217,9936,015

Slobodni novćani tok do neto aktive

-6,531-79,689-17,572-36,9976,77660,92218,885

Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

082,53424,7205,6699,687-7,2377,611

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

082,53424,7205,6699,687-7,2377,611

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

0-9,55578,207-16,248-13,39812,677-14,003

dugoročnir4x+

0-7,15714,5792,740-10,5226,391-12,420

kratkoročni+

0-2,39863,628-18,988-2,8766,286-1,583

Novćani tok iz finansiranja

072,979102,927-10,579-3,7115,440-6,392

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-6,531-6,71085,355-47,5763,06566,36112,493

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

-5,9428,57624,241-10,739171-8,7803,411

EBITDA+

-5,9428,57624,241-10,739171-8,7803,411

EBIT+

-10,2184,44717,081-20,392-9,930-14,517-5,064

Amortizacijap1+

4,2764,1297,1609,65310,1015,7378,475

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-34,4722,9697,356-16,08045,56610,366

Promena u zalihama-

024,548-3,568-1,928-4025,852-7,820

Promena u potraživanjimap3-

014,31229,252-16,24249713,342-7,269

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

04,38828,653-10,814-15,98564,760-4,723

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-55810,03838,928-13,99312,3636,143-908

Finansijski prihodi i rashodi+

-3,475-1,545-21,049-5,713-1,120-4,976-5,353

Ostali finansijski prihodid1+

25227818,7501,5975,0281,156387

Ostali finansijski rashodid2-

3,7271,82339,7997,3106,1486,1325,740

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

2,91711,58359,977-8,28013,48311,1194,445

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

2,91711,58359,97720,12621,83335,22613,634

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

00028,4068,35024,1079,189

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

-6,500-15,85866,138-17,376-3,54642,92912,869
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.570.931.000.233.491.52

Promena poslovne dobiti

0.350.930.960.233.84-0.44

Promena neto dobiti

0.740.243,182.000.003.84-1.34

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.31-0.37-0.50-0.62-0.50-0.11-0.40

Stepen operativnog leveridža

-11.52-1.96-5.29-2.305.7811.87-1.78

Stepen finansijskog leveridža

0.791.68-4.340.590.310.310.95

Stepen ukupnog leveridza

-9.15-3.2822.93-1.361.783.66-1.68

Stopa odrzivog rasta

-4.43-6.351.60-25.6843.2013.94-51.52

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

-1.13-0.42-0.62-0.362.330.41-0.36

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

57.32%-6.80%0.35%-76.81%248.94%52.38%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

318,652295,126239,533290,774969,468214,640261,922

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

2,503-2,63712,534-24,73263,16918,614-6,500

Angažovani kapital

210,613217,005211,565215,276225,855122,92849,949

PPCK

10.93%10.36%11.05%10.86%24.43%11.59%12.50%

Trosak KAPITALA

23,01322,49223,37623,37655,18414,2426,242

EVA

-20,510-25,129-10,842-48,1087,9854,372-12,742

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

8.61%7.60%9.04%8.98%40.76%9.38%12.86%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.05640.02820.1531-0.16740.59700.3485-0.0479

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   -0.0059-0.00770.0027-0.03750.06270.0250-0.0338

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1-0.0014-0.00200.0005-0.00820.01380.0044-0.0164

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.04910.05250.05600.05590.06330.07630.1021

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.0146-0.01460.0939-0.17770.45730.2428-0.0998

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.04380.70380.95820.76773.06151.78971.2408

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.83870.82800.76500.93740.64880.77780.9691

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.36020.41330.28040.41490.19260.17920.6951

Fulmerov model verovatnoce bankrota#NUM!#NUM!1.1600#NUM!0.86840.7043#NUM!

Model Zmijewski izracunate varijable-0.5743-0.3501-0.9419-0.3436-1.4326-1.52100.8235
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA-1.59%-2.05%0.65%-9.67%15.98%6.42%-8.72%

ROE-4.43%-6.35%0.00%0.00%43.20%13.94%-51.52%

Stopa Neto profita

-2.51%-5.36%0.00%0.00%7.15%6.70%-8.64%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .-1.88%-8.49%-5.42%-11.16%2.17%1.97%-6.89%

Dani vezivanja potraživanja

84149110105326673

Dani vezivanja obaveza

24938023426846123152

Dani vezivanja zaliha

10717917817335147127

Poslovni ciklus

-58-535510219048

Racio opste likvidnosti

0.570.620.890.810.891.441.06

Racio reducirane likvidnosti

0.300.320.450.410.470.540.33

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

94.51%94.51%95.14%99.46%98.24%95.42%84.29%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

95.04%82.45%87.22%89.38%90.92%95.01%97.91%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.600.600.530.520.540.460.63

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.110.180.150.210.200.150.54

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.281.391.461.601.561.122.57

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

-1.13-0.42-0.62-0.362.330.41-0.36

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

-1.81-1.66-0.84-1.390.000.000.00

Prerada mesa
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UKUPNA AKTIVA024401,495422,351354,366

355,721

346,553224,628123,846

Stalna imovina001184,129189,822

208,964214,173199,898115,95653,923

Neuplaćeni upisani kapital0022326

514902020

Goodwil00300

00000

Nematerijalna ulaganja00400

004500

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva005179,730185,420

204,393213,159198,194115,25053,872

      Nekretnine , postrojenja i oprema006168,607173,945

191,885160,445198,126115,18253,872

Investcije u pripremi00711,06611,416

12,44052,646000

     Biološka sredstva0085759

686868680

Dugoročni plasmani0094,3764,376

4,5209651,65968631

     Učešća u kapitalu0104,2074,207

4,3517961,49068631

     Ostali dugoročni finansijski plasmani011169169

16916916900

Obrtna imovina012128,848144,950

129,703130,064143,327111,95982,665

zalihe01361,95569,775

63,92364,32566,25369,82145,273

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja01400

00000

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina01566,89375,175

65,78065,73976,55341,90925,642

Potraživanja01658,71465,984

52,64252,14568,38739,13524,823

     Preplaćeni porez na dobitak01795106

2356619100

     Kratkoročni plasmani0182,6292,954

1,8306,9411,5461,7980

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti0192,1242,387

1,8287765,486924653

     Porez na dodatu vrednost i AVR0203,3313,743

9,2455,81194352166

Odložena poreska sredstva021289297

298821137878

Poslovna imovina022313,266335,069

338,965344,319346,250224,275123,825

Gubitak iznad visine kapitala02388,22987,282

15,40111,40230335321

Vanbilansna aktiva025339,200339,200

339,200374,550374,55000

Ukupna Pasiva

124401,495422,351

354,366355,721

346,553224,628123,846

kapital

101143,941136,330

143,567133,880128,211103,49120,957

    Akcijski kapital

10291,52291,787

75,39371,42870,80347,99910,073

    Neuplaćeni upisani kapital

1032326

514902020

    Rezerve

10450,76226,836

9,6909,4999,4449,3219,276

    Revalorizacione rezerve

10534,32434,324

34,32451,01932,11932,1190

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

10600

00000

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

10700

00000

Neraspoređena dobit

10860,09667,878

63,88653,01416,52114,07214,930

gubitak

10992,78684,521

39,77751,1296764013,342

Sopstvene akcije

11000

00000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

111257,554286,021

210,799219,963218,276121,137102,889

    Dugoročna rezervisanja

11200

00000

   Dugoročne obaveze

11331,27552,310

65,07358,52056,44543,63624,855

   Dugoročni krediti

11418,46630,886

24,49535,01732,27717,69824,855

   Ostale dugoročne obaveze

11512,80921,424

40,57823,50324,16825,9380

Kratkoročne obaveze

116226,279233,711

145,726161,443161,83177,50178,034

   Kratkoročne finansijske obaveze

11748,20649,789

43,50346,37965,3671,7394,137

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

11800

00000

    Obaveze iz poslovanja

119143,814148,538

83,77899,76387,09558,44254,054

    Ostale kratkoročne obaveze

12028,51429,451

14,08710,8745,79115,10118,370

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

1215,6745,860

4,3144,3863,5722,1631,453

    Porez na dobit

1227173

444165620

Odložene poreske obaveze

12300

01,8786600

Vanbilansna pasiva

125339,200339,200

339,200374,550374,55000

Grupa delatnosti:Prerada mesa
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20102009200820072006

PRIHODI201268,873170,913

183,378182,737

788,138225,865148,229

Prihodi od prodaje202254,116161,532

174,466181,754

774,279215,523124,946

Prihodi do aktiviranja ucinaka2032,4251,541

6,3642

7,6411540

Povećanje vrednosti zaliha učinaka20415,4769,837

1,9551,908

11,86522,27522,681

Smanjenje vrednosti zaliha2054,6242,939

2,7121,024

6,65112,9100

Ostali poslovni prihodi2061,481941

3,30597

1,004823602

POSLOVNI RASHODI207273,937185,430

193,308203,129

771,057221,418158,447

Nabavna vrednost prodate robe20861,46441,605

36,41123,512

486,57717,00517,413

Troškovi materijala209149,054100,895

94,463112,369

202,819156,059112,635

Troškovi zarada i ostali lični rashodi21033,63022,764

32,58934,949

45,19326,14915,286

Troškovi amortizacije i rezervisanja2118,4755,737

10,1019,653

7,1604,1294,276

Ostali poslovni rashodi21221,31514,428

19,74422,646

29,30818,0768,837

POSLOVNI REZULTAT-5,064-14,517-9,930

-20,392

17,0814,447-10,218

Finansijski prihodi2153871,156

5,0281,597

18,750278252

Finansijski rashodi2165,7406,132

6,1487,310

39,7991,8233,727

Ostali prihodi21713,63435,226

21,83320,126

59,97711,5832,917

Ostali rashodi2189,18924,107

8,35028,406

000

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja-5,972-8,3742,433

-34,385

56,00914,485-10,776

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji22100

00

000

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji2221232

40

000

Rezultat pre oporezivanja-6,095-8,3762,429

-34,385

56,00914,485-10,776

POREZ280280139

-4

6255420

Poreski rashod225272299

3358

275420

Odloženi poreski rashodi22680

031

71100

Odloženi poreski prihodi227019

19643

11300

Plaćeni da poslodavca22800

00

000

NETO REZULTAT-6,375-8,6562,290

-34,381

55,38414,431-10,796

[image: image528.emf]Maticni 

broj

Naziv komanijeMestoAdresaPrihodEBIT

Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposlenih

20206411ŠEJNŠabacVojvode Putnika bb105,29256101,942032,21324,05256,26517

07366086SINDCerovacMala Vranjska bb97,1493,1200703072,72574,188146,91330

07171358MAČVA KLANICA DOO ŠABACŠabacBeogradski put bb27,26608,07208,04538,60233,76072,36231

06165826ĆIRA-2Belotić29. Novembra 4013,85432703130014,40714,4072

20339217ETNO POCERAC DOO NAKUČANINakučani/ /10,1882660268006,5596,5593

20491574DUKOJEVIĆ DOO LIPNIČKI ŠORLipnički ŠorDobrosava Živanovića 3/A8,674157014703003,1813,4814

20403993MESARA MALI PIJAC DOO ŠABACŠabacLetnjikovačka 404,85901,18801,40509,8139,8137

20723327PRIBA DOO VLADIMIRCIVladimirciBeogradski put bb1,59150505511662

17030663PREDUZEĆE KLANICA DOO LOZNICA - U STEČAJULoznicaKlanički put bb00236019082,90882,9080

07400705AD UNIFARM ORID - U STEČAJUOridBeogradski put bb0000006,3686,3680

20468912ILINJE DOO OČAGEOčageM. Jokića 36-380040401101100

20536608PEKI JUNIOR DOO MAJURMajurVojvode Vuka 900000462,1972,2430

[image: image529.emf]Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0-3782844,7317833,359155

D Materijalna sredstvap1, r1x-

0-262,041135,531-1,945,825166,853149,175960,961

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

117,150298,5321,017-377,32039,267121,30318,998

dugoročnar1x-

95,214-80,3591,9554,7841,935-2,988471

kratkoročnad4-

21,936378,891-938-382,10437,332124,29118,527

Novćani tok iz ulaganja+

-117,150-36,113-136,8322,318,414-206,903-273,837-980,114

Slobodni novćani tok do neto aktive

-16,271-347,7888,3492,043,528-356,843-117,410-922,457

Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

092,729-554,924-1,709,5471,634,879358,594979,548

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

092,729-554,924-1,709,5471,634,879358,594979,548

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

0759,299-322,217-482,462501,10692,210192,356

dugoročnir4x+

0-224-79,514-11,23371,65167,47867,675

kratkoročni+

0759,523-242,703-471,229429,45524,732124,681

Novćani tok iz finansiranja

0852,028-877,141-2,192,0092,135,985450,8041,171,904

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-16,271504,240-868,792-148,4811,779,142333,394249,447

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

-116,304-270,808-325,52340,11895,369406,702517,014

EBITDA+

-116,304-270,808-325,52340,11895,369406,702517,014

EBIT+

-251,398-387,265-469,497104-35,673215,392302,504

Amortizacijap1+

135,094116,457143,97440,014131,042191,310214,510

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-363,376532,648-208,726-214,996-151,12670,970

Promena u zalihama-

0265,587-42,722-222,624365,805-42,121148,258

Promena u potraživanjimap3-

02,037,026698,239-2,483,5661,900,092-221,643248,505

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

01,939,2371,188,165-2,914,9162,050,901-414,890467,733

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

217,183322,509-61,944-106,278-30,313-99,149-530,327

Finansijski prihodi i rashodi+

-7,060-126,400-93,548-6,550-53,310-37,486-81,586

Ostali finansijski prihodid1+

21,89719,88815,82110,77922,33718,63615,269

Ostali finansijski rashodid2-

28,957146,288109,36917,32975,64756,12296,855

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

224,243448,90931,604-99,72822,997-61,663-448,741

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

302,896577,91453,05132,306131,900227,181148,837

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

78,653129,00521,447132,034108,903288,844597,578

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

100,879-311,675145,181-274,886-149,940156,42757,657

[image: image531.emf]Dinamicki indikatori poslovanja

Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.131.372.760.52

Promena poslovne dobiti

1.401.372.840.50

Promena neto dobiti

-2.152.516.900.11

Potencijal sopstvenog ulaganja

0.270.290.23-0.16

Stepen operativnog leveridža

4.064.84-10.141,415.38

Stepen finansijskog leveridža

-1.352.070.520.00

Stepen ukupnog leveridza

-5.4910.00-5.28-1.39

Stopa odrzivog rasta

-5.893.69-2.78-12.76

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

0.320.26-2.12166.63

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

13.42%37.17%176.12%-48.06%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

4,454,2823,995,2744,496,4231,390,801

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

-13,313307,55365,056-66,160

Angažovani kapital

4,867,1123,695,2083,244,4041,108,419

PPCK

11.37%10.69%11.46%10.57%

Trosak KAPITALA

553,476395,197371,691117,187

EVA

-566,788-87,645-306,635-183,347

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

9.12%6.45%9.73%6.27%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.07540.25150.1423-0.0256

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   -0.01150.0067-0.0037-0.0188

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1-0.00190.0012-0.0009-0.0041

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.10130.11760.12380.0744

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1-0.01250.12610.0231-0.0772

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.52151.64571.26731.1008

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.72170.68080.76820.7950

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.25130.24670.34760.3648

Fulmerov model verovatnoce bankrota#NUM!1.1115#NUM!#NUM!

Model Zmijewski izracunate varijable-1.0908-1.1153-0.6292-0.5541
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Poslovni 

gubitak

Dobit 

pre 

oporeziv.GubitakKapitalObavezeAktiva

Broj 

zaposlenih

07616651ARSENOVIĆ  D00 ŠABACŠabacJevremova 151,313,37691,665096,4090230,488277,114507,77412

07252579SEMENARSTVO DOO ŠABACŠabacAgroindustrijska zona bb670,077123,9010152,4620625,213204,195829,4082

17546821OZZ LESKA DOBRIĆDobrićJelića šor 22616,38150,86207,130039,12171,575110,69619

17341413AGROFROST DOO ZAVLAKAZavlakaZAVLAKA bb190,32619,97601,9940225,517130,449355,96632

17254065GLIŠIĆ TREND OD LOZNICALoznicaDrinska 103151,83694001,4380517,89017,8991

20651539ULO FRUIT DOO MAJURMajurMajur bb147,53414,991011,871022,852119,855142,7076

20154012AGRO PRIMAT DOO VLADIMIRCIVladimirciVladimirački put bb145,8322,0560162011,2139,56220,7753

20255145ZZ EKO STOČAR M.B. RIĐAKERiđake- -144,6001,24001,070017,46447,96565,4295

17472836ZZ TABEKS 2002 MAČVANSKI PRIČINOVIĆMačvanski PričinovićVojvode Mišića 33135,9763,29701,13405,74542,71948,4646

17449770OZZ DOMAĆIN - BEL MAČVANSKI BELOTIĆBelotićStefana Nemanje 69/a134,7563,92803,92907,30422,63329,9370

07608250TABEX DOO MAČVANSKI  PRIČINOVIĆTabanovićMačvanski Pričinović 84133,5193,36701,130013,50376,78390,28617

17263714ZZ VOĆE CULJKOVIĆCuljkovićCuljković bb130,2606,78306,015011,42211,34522,7672

17439596ZZ SINOŠEVIĆ, SINOŠEVIĆSinoševićSinošević bb122,1401,734052203,28127,17530,45611

06266070AGROPROGRES DOO LOZNICALoznicaKarađorđeva 5 L 10118,3323,996034609,29516,28825,5838

07332564ZZ VARNA VARNAVarnaVarna bb109,838800027606,0086,79312,8019

06574262JOVAN I SIN DOO MESARCIMesarci/ /107,697964024604,52518,66223,18730

06787967DUBLJANČE DOO  DUBLJEDubljeKneza Miloša 9898,5311,927016106,83621,55028,38610

20393483LIPKOM DOO LIPOLISTLipolistVladike Nikolaja bb93,0399,95103,772013,65449,94564,1878

17262505ZZ AGROMAČVA-PRODUKT PRNJAVORPrnjavorKralja Aleksandra 13157,23001,62480708,90525,39434,2997

06125794JAGODNJAKrupanjMaršala Tita 2749,570586062704,53116,50721,0388

07256337LALA STANKOVIĆ D.O.O.BogatićDubljanski put bb41,3011,4690030,875961,539237,5641,199,1032
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA-2.65%1.55%-0.99%-4.86%-13.38%5.15%-0.40%

ROE-5.89%3.69%0.00%0.00%-38.62%11.54%-0.54%

Stopa Neto profita

-4.34%2.29%0.00%0.00%-41.67%12.29%-0.82%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .5.66%4.57%-1.04%0.01%-19.58%-12.96%-12.09%

Dani vezivanja potraživanja

18819328922749831587

Dani vezivanja obaveza

271258357319593354128

Dani vezivanja zaliha

64577384767254

Poslovni ciklus

-19-75-8-203413

Racio opste likvidnosti

1.301.421.310.830.901.070.88

Racio reducirane likvidnosti

0.720.770.750.630.800.820.58

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

96.44%96.44%96.70%94.12%98.27%97.32%95.81%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

97.02%95.05%95.71%96.66%97.21%83.33%86.49%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.510.540.620.600.640.530.24

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.060.060.040.040.020.040.04

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

0.600.470.481.201.160.901.04

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.320.26-2.12166.63-0.23-0.38-0.12

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

1.981.34-3.051,269.56-0.05-0.33-0.31

Macva Poljoprivreda
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UKUPNA AKTIVA0248,447,4616,735,2506,949,2592,186,6977,337,7206,939,4964,102,848

Stalna imovina0012,283,3131,321,8231,172,1161,002,4102,940,4572,794,3273,137,092

Neuplaćeni upisani kapital0028,6378,7348,5738,43810,1751,8151,802

Goodwil0030000000

Nematerijalna ulaganja0049,5729,4176,0585,275544260638

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva0052,244,0921,283,1311,133,956967,1032,912,9282,777,3973,039,438

      Nekretnine , postrojenja i oprema0062,171,6901,241,7331,077,113924,9052,847,6342,743,3982,939,442

Investcije u pripremi00744,96025,70745,68730,01852,44420,55910,453

     Biološka sredstva00827,44215,69111,15612,18012,85013,44089,543

Dugoročni plasmani00921,01220,54123,52921,59416,81014,85595,214

     Učešća u kapitalu01018,03817,63321,35120,12210,95812,95088,482

     Ostali dugoročni finansijski plasmani0112,9742,9082,1781,4725,8521,9056,732

Obrtna imovina0125,594,2575,178,2885,622,6741,063,9514,204,8243,950,407838,829

zalihe013725,152576,894619,015253,210475,834518,556252,969

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja0141,760,3511,783,6291,779,8284,8206,4146,85813,738

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina0153,108,7542,817,7653,223,831805,9213,720,8373,034,548553,579

Potraživanja0162,654,8832,406,3782,628,021727,9293,211,4952,513,256476,230

     Preplaćeni porez na dobitak01774,84467,839379,3337991,2381,573481

     Kratkoročni plasmani018197,935179,40855,11717,785399,889400,82721,936

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti01990,98982,47262,03140,87923,40573,25725,435

     Porez na dodatu vrednost i AVR02090,10381,66999,32918,52984,81045,63529,497

Odložena poreska sredstva02156,72018,8472,4381,057466387,21619,859

Poslovna imovina0227,934,2906,518,9586,797,2282,067,4187,144,2416,739,7913,974,234

Gubitak iznad visine kapitala023513,171216,292152,031119,279193,479199,705128,614

Vanbilansna aktiva02559,85039,91121,41613,9193,287,0513,276,4943,308,132

Ukupna Pasiva

1248,447,4616,735,2506,949,2592,186,6977,344,1596,945,5414,104,828

kapital

1013,805,1742,825,6262,467,032832,1532,541,7003,096,6243,003,895

    Akcijski kapital

1022,829,6722,855,2842,707,092851,3072,188,0502,154,5772,632,653

    Neuplaćeni upisani kapital

1038,6378,7348,5738,43810,1751,815603

    Rezerve

10411,72918,44317,68513,6779,4359,93610,404

    Revalorizacione rezerve

1051,647,744822,889824,452334,0191,062,821766,512542,377

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

106130005,30500

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

107007737800

Neraspoređena dobit

1081,189,180931,851721,80973,169561,454554,10795,552

gubitak

1091,881,8011,811,5751,812,572448,4501,295,162390,323277,694

Sopstvene akcije

1100000000

Dugoročna rezervisanja i obaveze

1114,586,7973,852,0664,427,5741,354,4884,734,3413,842,8721,098,953

    Dugoročna rezervisanja

1125,9645,4246,14110,4731,4364,440424

   Dugoročne obaveze

113281,494203,915117,33157,75954,892137,274144,824

   Dugoročni krediti

114245,558177,883110,40538,75449,987129,501129,725

   Ostale dugoročne obaveze

11535,93626,0326,92619,0054,9057,77315,099

Kratkoročne obaveze

1164,299,3393,642,7274,304,1021,286,2564,678,0133,701,148953,698

   Kratkoročne finansijske obaveze

117816,380691,699666,967237,512708,741951,444191,921

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

11872,19761,171345,3432,5941,13401,400

    Obaveze iz poslovanja

1193,062,6072,594,8733,009,763958,8623,730,6542,542,489603,252

    Ostale kratkoročne obaveze

120256,596217,408191,01553,696186,067148,161126,348

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

12177,43865,61249,31633,20533,21855,53529,259

    Porez na dobit

12214,12011,96441,69838718,1993,5191,518

Odložene poreske obaveze

12355,49057,55854,6535661,679107

Vanbilansna pasiva

12559,85039,91121,41613,9193,287,0513,276,4943,308,132

Grupa delatnosti: 01 Poljoprivreda
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PRIHODI2015,348,8454,715,9363,437,9581,245,1022,397,2422,988,4352,079,614

Prihodi od prodaje2025,158,6714,548,2653,324,4301,171,8952,355,8702,908,2651,992,544

Prihodi do aktiviranja ucinaka20315,79713,9285,5588057,08213,65710,355

Povećanje vrednosti zaliha učinaka20453,11846,83327,15711,42812,92126,46138,123

Smanjenje vrednosti zaliha20525,01122,0528,9721,97224,0312,51817,301

Ostali poslovni prihodi206146,270128,96389,78562,94645,40042,57055,893

POSLOVNI RASHODI2075,046,3414,500,5443,473,6311,244,9982,866,7393,375,7002,331,012

Nabavna vrednost prodate robe2083,360,5772,997,1072,865,790974,3801,691,3121,899,5451,327,228

Troškovi materijala209758,635676,583210,594123,522603,276723,785389,226

Troškovi zarada i ostali lični rashodi210298,200265,948145,49547,678240,429220,728153,905

Troškovi amortizacije i rezervisanja211214,510191,310131,04240,014143,974116,457135,094

Ostali poslovni rashodi212414,418369,596120,71059,404187,748415,185325,559

POSLOVNI REZULTAT302,504215,392-35,673104-469,497-387,265-251,398

Finansijski prihodi21515,26918,63622,33710,77915,82119,88821,897

Finansijski rashodi21696,85556,12275,64717,329109,369146,28828,957

Ostali prihodi217148,837227,181131,90032,30653,051577,914302,896

Ostali rashodi218597,578288,844108,903132,03421,447129,00578,653

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja-227,823116,243-65,986-106,174-531,441-64,756-34,215

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji22112042201,01902,788

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji22222,95323782508010,1482,480

Rezultat pre oporezivanja-250,764116,006-66,389-106,174-530,502-74,904-33,907

POREZ-26,62611,7842,12612451,228-432,357-17,653

Poreski rashod22510,4479,5582,2855623,2872,7561,527

Odloženi poreski rashodi2265652,1343151447,9521457

Odloženi poreski prihodi22737,638019060111435,33819,187

Plaćeni da poslodavca228092000800

NETO REZULTAT-224,138104,222-68,515-106,186-981,730357,453-16,254

[image: image536.emf]Novćani tok iz ulaganja

Prihodi od kamatad3+

D Nematerijalna sredstvar1x-

0390,258756,207-363-244,6951,043,080-1,161,859

D Materijalna sredstvap1, r1x-

08,777,1399,503,8821,812,5432,164,3416,537,9239,582,994

D Ulaganja Grupe-

Long-termr1x-

Short-term-

D Ulaganja u povezana pravna lica-

dugoročnar1x-

kratkoročna-

D Ostala ulaganja-

7,854,002447,8034,002,8231,032,8392,249,8311,500,3254,647,376

dugoročnar1x-

5,810,497-127,6851,705,5721,117,9442,213,514669,4693,872,692

kratkoročnad4-

2,043,505575,4882,297,251-85,10536,317830,856774,684

Novćani tok iz ulaganja+

-7,854,002-9,615,200-14,262,912-2,845,019-4,169,477-9,081,328-13,068,511

Slobodni novćani tok do neto aktive

-5,428,112-9,074,134-9,987,875-23,117,092-4,955,027-3,951,527-10,660,486

Novćani tok iz finansiranja

D Akcijski kapital+

06,686,7975,754,9593,458,9726,239,5619,357,76015,127,710

vlastite akcijer1x-

00000

kapitald5, r2+

06,686,7975,754,9593,458,9726,239,5619,357,76015,127,710

Kamated6-

00000

D Krediti Grupe+

Long-termr4x+

Short-term+

D Krediti od povezanih pravnih lica+

dugoročnir4x+

kratkoročni+

D Ostali krediti+

07,578,72612,928,0263,120,57414,488,736-225,4518,122,997

dugoročnir4x+

04,931,7634,617,991-70,2183,331,6322,787,0271,447,651

kratkoročni+

02,646,9638,310,0353,190,79211,157,104-3,012,4796,675,346

Novćani tok iz finansiranja

014,265,52318,682,9856,579,54620,728,2979,132,30923,250,707

Stanje gotovine na kraju

00000000

Neto novćani tok

-5,428,1125,191,3898,695,110-16,537,54615,773,2705,180,78112,590,221

simulacija
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Stanje gotovine na početku

00000

Novćani tok iz poslovanja

Potencijal dobiti pre kamata, poreza i amortizacije (EBITDA)+

3,949,8745,942,4597,364,1658,079,82811,260,38417,298,01417,589,249

EBITDA+

3,949,8745,942,4597,364,1658,079,82811,260,38417,298,01417,589,249

EBIT+

1,618,5903,247,4274,365,0944,923,9608,133,31412,422,51811,866,897

Amortizacijap1+

2,331,2842,695,0322,999,0713,155,8683,127,0704,875,4965,722,352

Popravak+

Troškovi rezervisanja za materialne troškovep3+

Promena u obrtnom kapitalu  ( DWCR )-

0-2,479,9952,415,594-22,664,999-5,752,821-3,294,273-5,931,419

Promena u zalihama-

0-222,296199,24122,880,2258,157,1208,220,32011,698,229

Promena u potraživanjimap3-

02,872,4886,888,5833,934,2605,163,0366,562,1556,516,698

Promena u kratkoročnim poslovnim obavezama+

0170,1979,503,4184,149,4867,567,33511,488,20212,283,509

Korekcije obrtnog kapitala-

00

Ostali odlivi iz poslovanja-

-1,523,984-2,921,398-5,504,722-5,686,902-6,293,113-8,873,940-9,249,805

Finansijski prihodi i rashodi+

-1,230,393-1,034,857-4,169,463-5,886,836-6,341,165-7,488,129-7,491,470

Ostali finansijski prihodid1+

2,048,5272,239,8911,874,2011,689,0792,168,3702,466,0203,994,509

Ostali finansijski rashodid2-

3,278,9203,274,7486,043,6647,575,9158,509,5359,954,14911,485,979

Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (samo novćani)+

-293,591-1,886,541-1,335,259199,93448,052-1,385,811-1,758,335

Novćani neposlovni i vanredni prihodi (bez IV. i V.)+

3,976,5414,391,3675,350,1353,857,2314,477,1165,098,3064,261,681

Novćani neposlovni i vanredni rashodi (bez IV., V. i VI.)-

4,270,1326,277,9086,685,3943,657,2974,429,0646,484,1176,020,016

Porezi i doprinosi iz dobitka-

Novćani tok iz poslovanja+

2,425,890541,0664,275,037-20,272,073-785,5505,129,8012,408,025

[image: image538.emf]Dinamicki indikatori poslovanja

Grupa 5

Promena poslovnih prihoda

1.161.361.200.971.231.23

Promena poslovne dobiti

0.961.371.210.961.342.01

Promena neto dobiti

0.651.081.201.34-4.352.72

Potencijal sopstvenog ulaganja

-0.08-0.11-0.14-0.20-0.72-0.55-0.51

Stepen operativnog leveridža

5.084.324.576.437.187.8311.87

Stepen finansijskog leveridža

6.924.685.28-4.88-2.447.8910.70

Stepen ukupnog leveridza

35.1420.2024.15-31.39-17.4961.76126.95

Stopa odrzivog rasta

2.154.112.78-2.06-3.931.030.46

Odnos EBIT / Finansijski rashodi ( 0.3-0.5 ) - Finan.sigur .

0.970.801.051.541.381.012.03

Grupa 6 : BCG pristup

Stopa rasta tržišta

15.93%36.36%20.44%-3.32%23.50%22.96%

Prelomna tacka rentabilnosti (Cost Break Even Analisys)

216,738,322179,494,418139,372,449124,156,575124,843,75596,055,61784,781,541

Grupa 7 : Izračunato skor

00

Koncentracija indeks ( indeks Herfinadhl )

Grupa 8 : EVA (Ekonomomski dodana vrednost)

NOPAT ( neto operativni profit nakon oporezivanja )

8,339,4448,424,0744,967,2712,392,9261,859,4433,021,0612,425,890

Angažovani kapital

146,526,461123,275,755114,143,44693,415,14986,835,60368,152,61853,887,095

PPCK

14.37%14.37%13.27%14.41%13.26%11.82%13.47%

Trosak KAPITALA

21,059,16017,712,00515,144,46013,462,09211,514,7658,055,2547,257,010

EVA

-12,719,716-9,287,931-10,177,189-11,069,166-9,655,322-5,034,193-4,831,120

Zahtvani PRINOS na kapital

12%12%12%12%12.00%12.00%12.00%

Troškovi , pozajmljenog kapitala

17.21%16.98%14.46%17.08%14.65%11.57%15.81%

Indikatori predvidnja pozcije kompanije

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''0.15940.17420.13850.10270.04740.08130.0811

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   0.00400.00630.0038-0.0019-0.00320.00000.0002

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>10.00070.00130.0009-0.0007-0.00130.00030.0001

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.250.07660.07650.07350.07000.02240.02190.0204

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>10.07810.09010.06030.03530.02950.05920.0604

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije1.55111.59561.37311.31251.17501.25601.1683

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

Chesserov model sposobnosti izmirenja obaveza0.78350.79000.80360.80390.80800.76700.7736

Zmijewski model predvidnjanja bankrota0.38010.39640.41430.40740.40980.34190.3569

Fulmerov model verovatnoce bankrota1.11461.13381.0542#NUM!#NUM!#NUM!0.7619

Model Zmijewski izracunate varijable-0.4889-0.4201-0.3460-0.3746-0.3644-0.6546-0.5883
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Indikatori Statics

Grupa 1

ROA0.69%1.26%0.83%-0.65%-1.25%0.37%0.16%

ROE2.15%4.11%0.00%0.00%-3.93%1.03%0.46%

Stopa Neto profita

0.82%1.47%0.00%0.00%-1.58%0.45%0.20%

EBIT ( Zarada pre interes i poreza ) od posl.prih .5.44%6.60%5.89%4.30%3.68%3.38%2.07%

Dani vezivanja potraživanja

9597115121104100108

Dani vezivanja obaveza

178176193201176168201

Dani vezivanja zaliha

119108115103224

Poslovni ciklus

36293723-70-66-89

Racio opste likvidnosti

0.920.920.860.860.280.290.25

Racio reducirane likvidnosti

0.510.540.520.560.570.570.53

Grupa 2

Učešće poslovnih prihoda u prodaji

95.91%95.91%95.18%95.13%95.62%96.19%97.44%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu

96.35%96.14%95.40%95.38%94.25%93.54%92.83%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive

0.570.570.590.570.560.520.57

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora

0.240.270.270.260.280.240.19

Odnos osnovnih sredstava i kapitala

1.131.181.231.301.331.221.19

Grupa 4

Pokrivaju finansijske troškove poslovnog rezultata

0.970.801.051.541.381.012.03

Pokriju ostale troškove poslovnih rezultata

0.510.520.540.741.531.932.64

Macva
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UKUPNA AKTIVA024248,910,997210,306,535185,447,531

155,716,959

143,223,057111,482,45395,425,274

Stalna imovina00189,753,45976,476,888

68,043,08663,525,07260,688,38748,622,16339,574,079

Neuplaćeni upisani kapital0021,632,184610,998

464,31057,239177,07351,91569,938

Goodwil0034,17842,620

5,97828,1951,80026,3950

Nematerijalna ulaganja0041,147,2482,309,107

1,266,0271,510,7221,511,085754,878364,620

Nekretnine , postrojenja oprema i biološka sredstva00571,707,84662,124,852

55,586,92953,422,58851,610,04542,106,16333,329,024

      Nekretnine , postrojenja i oprema00669,468,99660,185,200

53,297,24550,750,73550,227,39841,273,16632,718,068

Investcije u pripremi0071,936,9621,678,107

2,132,9362,497,6311,111,125692,130398,907

     Biološka sredstva008301,889261,545

156,748174,222271,522140,867212,049

Dugoročni plasmani00915,262,00311,389,311

10,719,8428,506,3287,388,3845,682,8125,810,497

     Učešća u kapitalu01013,452,88310,039,250

8,847,1757,697,0146,770,4085,011,2085,107,252

     Ostali dugoročni finansijski plasmani01175,350,42056,230,454

1,872,667809,31464,234,22949,093,29941,155,366

Obrtna imovina012124,588,885105,084,844

89,074,93271,225,24720,976,23415,939,81312,697,325

zalihe01351,550,56039,852,331

31,632,01123,474,891594,666395,425617,721

Sredstva koja se drže za prodaju i prestanak poslovanja0143,491,0134,008,579

3,399,341935,024594,666395,425617,721

Kratkoročna potraživanja , plasmani i gotovina01569,547,31261,223,934

54,043,58046,815,33242,665,84631,771,13227,449,667

Potraživanja01654,451,31347,934,614

41,372,45936,209,42332,275,16325,386,58022,514,092

     Preplaćeni porez na dobitak017301,577265,484

547,003183,837145,42980,51946,394

     Kratkoročni plasmani0186,472,9965,698,312

4,867,4564,831,1394,916,2442,618,9932,043,505

     Gotovina i gotovinski ekvivalenti0194,502,4333,963,585

2,650,1612,611,6212,638,9432,646,3102,023,817

     Porez na dodatu vrednost i AVR0203,818,9943,361,939

4,606,5012,979,3122,690,0671,038,730821,859

Odložena poreska sredstva0211,046,688791,285

863,052877,491855,561995,033361,281

Poslovna imovina022215,389,032182,353,017

157,981,068135,627,810125,782,36697,720,64380,692,382

Gubitak iznad visine kapitala02333,521,96527,953,518

27,466,46320,089,14917,440,69113,761,81014,732,892

Vanbilansna aktiva02554,386,02338,959,000

35,292,42032,991,13839,278,43337,363,02437,288,502

Ukupna Pasiva

124248,910,997210,306,535

185,447,531155,716,959

39,278,42137,363,17237,288,502

kapital

10179,776,50864,648,798

55,291,03849,051,47745,592,50539,837,54633,150,749

    Akcijski kapital

10246,829,91840,912,945

35,941,15832,947,82134,026,24730,467,66427,855,900

    Neuplaćeni upisani kapital

1031,632,184610,998

464,31057,239177,07351,91555,857

    Rezerve

104662,632626,629

671,946674,397539,864445,699378,694

    Revalorizacione rezerve

10511,445,8056,871,606

5,846,5705,382,0865,143,1374,461,4522,993,442

    Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

10695,498150,719

118,232159,195139,62300

    Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

107171,925164,013

64,4949,39120,46100

Neraspoređena dobit

10833,189,05428,487,653

23,910,09219,897,09916,682,93112,986,0348,329,714

gubitak

10913,862,25912,790,753

11,586,39610,056,48710,914,1188,559,2616,461,921

Sopstvene akcije

11044,39956,986

10,380482181,79115,957937

Dugoročna rezervisanja i obaveze

111167,939,749145,384,831

129,970,757106,535,77097,503,14671,644,90762,274,525

    Dugoročna rezervisanja

112742,5541,684,395

594,817683,811596,194705,482464,540

   Dugoročne obaveze

11331,260,50329,442,489

25,922,81822,575,49821,425,67215,585,5029,991,933

   Dugoročni krediti

11424,892,16123,444,510

20,657,48317,325,85117,396,06912,778,0787,846,315

   Ostale dugoročne obaveze

1156,368,3425,997,979

5,265,3355,249,6474,029,6032,807,4242,145,618

Kratkoročne obaveze

116135,936,692114,257,947

103,453,11983,276,46175,481,28055,304,76351,795,647

   Kratkoročne finansijske obaveze

11741,857,79235,182,446

38,194,92527,037,82123,847,02915,536,99412,890,031

    Obaveze sredstava namenjenih prodaji i sredstava prekinuta

118147,302123,811

383,92915,51514,09828,14142,730

    Obaveze iz poslovanja

11977,023,81164,740,302

53,252,10045,684,76542,031,68632,528,26832,358,071

    Ostale kratkoročne obaveze

12012,543,08310,542,753

7,622,2007,213,7896,728,2525,993,2085,363,448

    Obaveze po osnovu PDV i ostalih poreskih prihoda i pasivna 

vremenska razgraničenja

1214,027,6353,385,321

3,797,0123,159,5592,677,3721,045,967990,177

    Porez na dobit

122337,069283,314

202,953165,012182,843172,185151,190

Odložene poreske obaveze

1231,194,740272,906

185,741129,712127,40649,16022,405

Vanbilansna pasiva

12554,386,02338,959,000

35,292,42032,991,13839,278,43337,363,02437,288,502

Region MACVA
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20102009200820072006

PRIHODI201218,116,950188,149,433

137,976,737114,558,465

118,497,27495,952,47978,037,376

Prihodi od prodaje202209,200,565180,458,088

131,322,920108,976,764

113,305,85792,300,37476,041,589

Prihodi do aktiviranja ucinaka2031,445,0921,246,548

1,151,357958,316

714,805446,467447,264

Povećanje vrednosti zaliha učinaka2046,576,8435,673,237

4,923,9164,217,769

4,097,1953,016,138955,959

Smanjenje vrednosti zaliha2051,787,0431,541,517

993,4141,176,353

781,359797,531670,432

Ostali poslovni prihodi2062,681,4232,313,017

1,571,7371,581,969

1,160,776987,0311,262,996

POSLOVNI RASHODI207206,250,053175,726,915

129,843,423109,634,505

114,132,18092,705,05276,418,786

Nabavna vrednost prodate robe208105,680,04990,040,360

67,949,73957,264,852

56,641,20946,218,84039,849,263

Troškovi materijala20952,170,48544,449,726

32,835,08825,641,143

30,514,92124,315,96718,976,275

Troškovi zarada i ostali lični rashodi21021,687,70118,478,118

12,726,85011,836,135

12,279,8899,707,5368,213,314

Troškovi amortizacije i rezervisanja2115,722,3524,875,496

3,127,0703,155,868

2,999,0712,695,0322,331,284

Ostali poslovni rashodi21220,989,46617,883,215

13,204,67211,736,507

11,697,0909,767,6777,048,650

POSLOVNI REZULTAT11,866,89712,422,5188,133,314

4,923,960

4,365,0943,247,4271,618,590

Finansijski prihodi2153,994,5092,466,020

2,168,3701,689,079

1,874,2012,239,8912,048,527

Finansijski rashodi21611,485,9799,954,149

8,509,5357,575,915

6,043,6643,274,7483,278,920

Ostali prihodi2174,261,6815,098,306

4,477,1163,857,231

5,350,1354,391,3673,976,541

Ostali rashodi2186,020,0166,484,117

4,429,0643,657,297

6,685,3946,277,9084,270,132

REZULTATI iz redovnog poslovanja pre oporezivanja2,617,0923,548,5781,840,201

-762,942

-1,139,628326,02994,606

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja , koji22111,6538,046

7,30113,087

7,9377,92320,748

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja , koji22245,015141,178

13,37525,169

47,828346,76167,245

Rezultat pre oporezivanja2,583,7303,415,4461,834,127

-775,024

-1,179,519-12,80948,109

POREZ868,902759,695294,401

233,273

612,085-424,366-103,229

Poreski rashod225640,323512,706

275,389251,460

289,637272,027191,632

Odloženi poreski rashodi226164,324185,520

110,05439,593

542,42044,94015,602

Odloženi poreski prihodi227304,95895,089

115,37386,791

267,046751,962334,991

Plaćeni da poslodavca228369,213156,558

24,33129,011

47,07410,62924,528

NETO REZULTAT1,714,8282,655,7511,539,726

-1,008,297

-1,791,604411,557151,338
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POSLOVNI PRIHODI2010118,497,27495,952,47978,037,376

Prihodi od prodaje202113,305,85792,300,37476,041,589

Prihodi do aktiviranja ucinaka203714,805446,467447,264

Povecanje vrednosti zaliha ucinaka2044,097,1953,016,138955,959

Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka205781,359797,531670,432

Ostali poslovni prihodi2061,160,776987,0311,262,996

POSLOVNI RASHODI2070114,132,18092,705,05276,418,786

Nabavna vrednost prodate robe20856,641,20946,218,84039,849,263

Troskovi materijala20930,514,92124,315,96718,976,275

Troskovi zarada i ostali licni rashodi21012,279,8899,707,5368,213,314

Troskovi amortizacije i rezervisanja2112,999,0712,695,0322,331,284

Ostali poslovni rashodi21211,697,0909,767,6777,048,650

POSLOVNI REZULTAT04,365,0943,247,4271,618,590

Finansijski prihodi2151,874,2012,239,8912,048,527

Finansijski rashodi2166,043,6643,274,7483,278,920

Ostali prihodi2175,350,1354,391,3673,976,541

Ostali rashodi21811,102,9086,492,0545,691,414

REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA0-5,557,142111,883-1,326,676

Neto dobitak poslovanja koji se obustavlja2217,9377,92320,748

Neto gubitak poslovanja koji se obustavlja22247,828346,76167,245

REZULTAT PRE OPOREZIVANJA0-5,597,033-226,955-1,373,173

POREZ NA DOBITAK612,085-424,366-103,229

Poreski rashod perioda225289,637272,027191,632

Odloženi poreski rashod perioda226542,42044,94015,602

Odloženi poreski prihodi perioda227267,046751,962334,991

Isplaćena licna primanja poslodavcu22847,07410,62924,528

NETO REZULTAT0-6,209,118197,411-1,269,944

[image: image558.emf]REFERENTNA GRUPA

2009

200820072006

STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA-4.34%0.18%-1.33%

ROE-13.62%0.50%-3.83%

Marža neto dobiti-5.48%0.21%-1.67%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.3.68%3.38%2.07%

Dani vezivanja potraživanja104100108

Dani vezivanja obaveza176168201

Dani vezivanja zaliha888279

Poslovni ciklus1615-14

Tekući racio0.850.890.79

Brzi racio0.570.570.53

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima95.62%96.19%97.44%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima94.25%93.54%92.83%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive0.560.520.57

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora0.280.240.19

Odnos stalne imovine i kapitala1.331.221.19

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom1.381.012.03

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom2.542.003.52
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POSLOVNI PRIHODI2010788,138225,865148,229

Prihodi od prodaje202774,279215,523124,946

Prihodi do aktiviranja ucinaka2037,6411540

Povecanje vrednosti zaliha ucinaka20411,86522,27522,681

Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka2056,65112,9100

Ostali poslovni prihodi2061,004823602

POSLOVNI RASHODI2070771,057221,418158,447

Nabavna vrednost prodate robe208486,57717,00517,413

Troskovi materijala209202,819156,059112,635

Troskovi zarada i ostali licni rashodi21045,19326,14915,286

Troskovi amortizacije i rezervisanja2117,1604,1294,276

Ostali poslovni rashodi21229,30818,0768,837

POSLOVNI REZULTAT017,0814,447-10,218

Finansijski prihodi21518,750278252

Finansijski rashodi21639,7991,8233,727

Ostali prihodi21759,97711,5832,917

Ostali rashodi218000

REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA056,00914,485-10,776

Neto dobitak poslovanja koji se obustavlja221000

Neto gubitak poslovanja koji se obustavlja222000

REZULTAT PRE OPOREZIVANJA056,00914,485-10,776

POREZ NA DOBITAK6255420

Poreski rashod perioda225275420

Odloženi poreski rashod perioda22671100

Odloženi poreski prihodi perioda22711300

Isplaćena licna primanja poslodavcu228000

NETO REZULTAT055,38414,431-10,796
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!15.98%6.42%-8.72%

ROE#DIV/0!43.20%13.94%-51.52%

Marža neto dobiti#DIV/0!7.15%6.70%-8.64%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!2.17%1.97%-6.89%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!326673

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!46123152

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!35147127

Poslovni ciklus#DIV/0!219048

Tekući racio#DIV/0!0.891.441.06

Brzi racio#DIV/0!0.470.540.33

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!98.24%95.42%84.29%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!90.92%95.01%97.91%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.540.460.63

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.200.150.54

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!1.561.122.57

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!2.330.41-0.36

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.000.000.00

REFERENTNA GRUPA

[image: image561.emf]DINAMIČKI POKAZATELJI

Grupa 5

Promena poslovnih prihoda#REF!3.491.52

Promena operativne dobiti#REF!3.84-0.44

Promena neto dobiti#REF!3.84-1.34

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!-0.50-0.11-0.40

Stepen operativnog leveridža#REF!0.91-3.50

Stepen finansijskog leveridža#REF!1.000.33

Stepen ukupnog leveridža#REF!0.91-1.14

Održiva stopa rasta#DIV/0!47.237.31-15.02

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!2.330.41-0.36

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta#REF!259.26%72.49%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)063,16918,614-6,500

ANGAŽOVANI KAPITAL0225,855122,92849,949

WACC#DIV/0!24.43%11.59%12.50%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!55,18414,2426,242

EVA#DIV/0!7,9854,372-12,742

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%40.76%9.38%12.86%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!0.59700.3485-0.0479

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!0.06270.0250-0.0338

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!0.01380.0044-0.0164

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.06330.07630.1021

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!0.45730.2428-0.0998

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!3.06151.78971.2408

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!10.63%2.15%9.10%

ROE#DIV/0!20.53%4.65%20.16%

Marža neto dobiti#DIV/0!8.72%2.17%6.38%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!8.76%2.59%1.91%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!818753

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!99145100

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!887955

Poslovni ciklus#DIV/0!70218

Tekući racio#DIV/0!1.450.920.94

Brzi racio#DIV/0!0.870.620.56

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!97.38%98.36%99.07%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!98.43%96.40%92.37%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.400.500.52

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.130.080.05

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!0.881.001.09

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.210.360.51

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.001.131.47

REFERENTNA GRUPA
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda#REF!1.340.73

Promena operativne dobiti#REF!4.540.99

Promena neto dobiti#REF!5.350.25

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!0.110.00-0.08

Stepen operativnog leveridža#REF!0.300.74

Stepen finansijskog leveridža#REF!0.854.02

Stepen ukupnog leveridža#REF!0.252.96

Održiva stopa rasta#DIV/0!7.441.7311.96

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!0.210.360.51

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta#REF!33.03%-27.73%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)0140,02850,976103,409

ANGAŽOVANI KAPITAL0683,587555,290501,397

WACC#DIV/0!12.48%10.82%12.09%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!85,33060,06760,617

EVA#DIV/0!54,698-9,09142,792

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%13.99%6.87%12.45%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!0.58950.23980.4485

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!0.04130.00940.0356

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!0.00650.00150.0064

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.08210.06860.0726

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!0.45960.16040.3339

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!2.48471.76942.2713

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva
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POSLOVNI PRIHODI2010310,100500,931301,288

Prihodi od prodaje202308,774501,161286,242

Prihodi do aktiviranja ucinaka203000

Povecanje vrednosti zaliha ucinaka2041,07610513,658

Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka2050364322

Ostali poslovni prihodi206250291,710

POSLOVNI RASHODI2070309,048495,836290,899

Nabavna vrednost prodate robe208231,205399,581213,258

Troskovi materijala20945,92251,26048,557

Troskovi zarada i ostali licni rashodi21016,92814,73910,040

Troskovi amortizacije i rezervisanja2113,8895,6264,265

Ostali poslovni rashodi21211,10424,63014,779

POSLOVNI REZULTAT01,0525,09510,389

Finansijski prihodi2158173,3058,636

Finansijski rashodi2162,80713,35215,104

Ostali prihodi21710,19612,50513,468

Ostali rashodi218000

REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA09,2587,55317,389

Neto dobitak poslovanja koji se obustavlja2214200

Neto gubitak poslovanja koji se obustavlja22207447

REZULTAT PRE OPOREZIVANJA09,3007,47917,342

POREZ NA DOBITAK-2,510223-5,800

Poreski rashod perioda225142861511

Odloženi poreski rashod perioda226000

Odloženi poreski prihodi perioda2272,6526386,311

Isplaćena licna primanja poslodavcu228000

NETO REZULTAT011,8107,25623,142
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!3.06%1.42%8.09%

ROE#DIV/0!17.47%13.75%46.60%

Marža neto dobiti#DIV/0!3.82%1.45%8.08%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!0.34%1.02%3.45%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!5912630

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!142204140

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!569193

Poslovni ciklus#DIV/0!-2714-17

Tekući racio#DIV/0!0.540.860.48

Brzi racio#DIV/0!0.440.470.14

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!99.57%100.05%95.01%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!96.57%96.94%93.16%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.610.760.82

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.560.560.06

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!3.864.083.74

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!2.672.621.45

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.000.000.00

REFERENTNA GRUPA
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda#REF!0.621.66

Promena operativne dobiti#REF!0.210.49

Promena neto dobiti#REF!1.630.31

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!-2.69-0.49-1.29

Stepen operativnog leveridža#REF!3.003.39

Stepen finansijskog leveridža#REF!0.131.56

Stepen ukupnog leveridža#REF!0.385.30

Održiva stopa rasta#DIV/0!10.8712.7523.50

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!2.672.621.45

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta#REF!-38.39%75.08%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)013,14713,17921,654

ANGAŽOVANI KAPITAL0171,688176,27494,593

WACC#DIV/0!6.36%11.17%22.27%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!10,91819,68521,063

EVA#DIV/0!2,229-6,506591

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%2.70%10.81%33.61%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!0.10870.15560.2396

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!0.00930.00570.0235

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!0.00560.00440.0148

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.02850.10020.0567

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!0.06540.04530.1445

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!1.05431.54241.5345

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!-0.18%1.28%-8.70%

ROE#DIV/0!-1.24%8.81%-75.70%

Marža neto dobiti#DIV/0!-0.49%3.17%-20.63%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!4.44%-7.94%-8.78%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!17010094

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!322330222

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!106120150

Poslovni ciklus#DIV/0!-47-11022

Tekući racio#DIV/0!0.430.470.88

Brzi racio#DIV/0!0.300.270.47

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!96.82%99.42%99.24%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!93.54%85.42%93.66%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.640.550.32

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.600.680.83

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!1.622.233.01

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!2.76-0.66-1.25

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.00-0.08-0.85
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda#REF!1.391.75

Promena operativne dobiti#REF!-0.771.59

Promena neto dobiti#REF!-0.21-0.27

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!-0.33-0.70-0.84

Stepen operativnog leveridža#REF!-1.791.11

Stepen finansijskog leveridža#REF!3.75-5.88

Stepen ukupnog leveridža#REF!-6.70-6.50

Održiva stopa rasta#DIV/0!-0.772.09-9.04

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!2.76-0.66-1.25

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta#REF!34.88%75.80%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)021,25353,489-49,367

ANGAŽOVANI KAPITAL01,360,1261,101,628671,899

WACC#DIV/0!12.23%6.19%8.60%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!166,29768,19957,771

EVA#DIV/0!-145,044-14,710-107,138

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%12.31%4.44%7.93%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!0.05490.1032-0.1078

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!-0.00140.0051-0.0337

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!-0.00040.0028-0.0241

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.04150.03910.0421

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!0.01520.0562-0.0921

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!0.68760.56810.4831

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!-5.61%-24.65%-6.80%

ROE#DIV/0!-45.92%-51.53%-21.86%

Marža neto dobiti#DIV/0!-13.58%-39.76%-29.32%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!-2.99%3.50%-37.95%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!148269462

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!192158440

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!15592164

Poslovni ciklus#DIV/0!111202187

Tekući racio#DIV/0!0.481.380.74

Brzi racio#DIV/0!0.271.120.52

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!83.81%96.90%74.06%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!93.74%97.90%73.33%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.770.470.61

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.470.090.20

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!3.180.801.21

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!-4.790.59-0.32

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.0011.97-0.21

REFERENTNA GRUPA
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda#REF!1.281.49

Promena operativne dobiti#REF!-1.10-0.14

Promena neto dobiti#REF!0.382.65

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!-0.750.16-0.14

Stepen operativnog leveridža#REF!-1.17-10.85

Stepen finansijskog leveridža#REF!-2.90-0.05

Stepen ukupnog leveridža#REF!3.390.56

Održiva stopa rasta#DIV/0!-7.67-28.34-2.58

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!-4.790.59-0.32

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta#REF!11.00%95.23%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)0-35,884-171,108-48,556

ANGAŽOVANI KAPITAL0512,258469,535464,041

WACC#DIV/0!20.32%11.00%16.31%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!104,09351,66375,677

EVA#DIV/0!-139,977-222,771-124,233

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%23.74%8.07%25.16%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!-0.0340-0.7281-0.0761

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!-0.0204-0.0949-0.0264

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!-0.0146-0.0164-0.0070

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.05400.09060.0684

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!-0.0530-0.7073-0.1111

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!0.63061.28910.3149

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!-4.70%-5.16%-19.96%

ROE#DIV/0!-19.93%-15.43%-43.13%

Marža neto dobiti#DIV/0!-6.88%-8.82%-41.20%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!-0.29%3.98%0.42%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!171167169

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!173188184

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!132129153

Poslovni ciklus#DIV/0!130108138

Tekući racio#DIV/0!0.891.050.96

Brzi racio#DIV/0!0.660.660.56

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!92.95%97.22%94.85%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!97.75%90.20%96.06%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.630.580.45

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.370.210.16

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!0.931.011.28

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!-16.790.738.65

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!-12.273.8995.06

REFERENTNA GRUPA
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda#REF!1.151.26

Promena operativne dobiti#REF!-0.0812.01

Promena neto dobiti#REF!0.860.28

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!0.03-0.01-0.31

Stepen operativnog leveridža#REF!-13.900.11

Stepen finansijskog leveridža#REF!-0.1043.25

Stepen ukupnog leveridža#REF!1.344.55

Održiva stopa rasta#DIV/0!-8.62-2.80-17.69

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!-16.790.738.65

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta#REF!10.06%29.61%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)0-43,806-12,186-263,721

ANGAŽOVANI KAPITAL0844,745933,476950,258

WACC#DIV/0!10.74%9.34%10.98%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!90,69187,228104,352

EVA#DIV/0!-134,497-99,414-368,073

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%9.90%6.20%8.75%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!-0.0029-0.0233-0.5758

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!-0.0179-0.0199-0.0771

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!-0.0063-0.0049-0.0137

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.08480.09150.0649

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!-0.0635-0.0900-0.5498

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!1.16211.25430.9868

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!-1.14%0.47%-0.08%

ROE#DIV/0!-4.47%2.70%-0.49%

Marža neto dobiti#DIV/0!-2.39%0.78%-0.12%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!0.45%1.78%-0.86%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!144154130

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!378345363

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!614634

Poslovni ciklus#DIV/0!-173-144-199

Tekući racio#DIV/0!0.550.550.48

Brzi racio#DIV/0!0.430.430.39

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!95.27%86.51%98.45%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!96.63%98.72%95.83%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.610.720.72

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.340.360.40

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!1.761.862.10

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!14.951.30-2.52

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.000.21-2.01

REFERENTNA GRUPA
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda#REF!1.101.27

Promena operativne dobiti#REF!0.28-2.63

Promena neto dobiti#REF!-3.72-7.44

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!-0.65-0.41-0.55

Stepen operativnog leveridža#REF!3.92-0.48

Stepen finansijskog leveridža#REF!-0.080.35

Stepen ukupnog leveridža#REF!-0.30-0.17

Održiva stopa rasta#DIV/0!-1.480.43-0.49

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!14.951.30-2.52

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta#REF!21.29%11.18%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)011,43647,46132,477

ANGAŽOVANI KAPITAL01,442,764676,038478,248

WACC#DIV/0!13.92%11.11%11.58%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!200,90175,14155,394

EVA#DIV/0!-189,465-27,680-22,917

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%16.28%10.15%11.08%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!0.04670.10310.0905

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!-0.00560.0010-0.0010

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!-0.00140.0009-0.0002

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.04600.05600.0516

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!0.00770.04520.0400

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!0.83431.00081.0146

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!5.34%-3.46%5.16%

ROE#DIV/0!11.47%-7.54%8.06%

Marža neto dobiti#DIV/0!7.69%-3.93%6.43%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!8.08%4.94%7.80%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!122106150

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!181143131

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!806898

Poslovni ciklus#DIV/0!2131117

Tekući racio#DIV/0!1.111.451.90

Brzi racio#DIV/0!0.820.951.34

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!97.43%95.75%97.44%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!96.18%98.18%97.78%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.430.460.29

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.170.150.09

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!1.341.150.72

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.541.700.23

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.000.350.22

REFERENTNA GRUPA
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda#REF!1.211.57

Promena operativne dobiti#REF!1.981.00

Promena neto dobiti#REF!-2.41-0.95

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!-0.42-0.150.33

Stepen operativnog leveridža#REF!0.611.58

Stepen finansijskog leveridža#REF!-0.82-1.06

Stepen ukupnog leveridža#REF!-0.50-1.66

Održiva stopa rasta#DIV/0!2.29-1.682.37

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!0.541.700.23

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta#REF!23.44%54.64%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)0112,2013,39746,201

ANGAŽOVANI KAPITAL0734,633447,311422,192

WACC#DIV/0!14.76%23.54%12.27%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!108,419105,28851,789

EVA#DIV/0!3,782-101,891-5,588

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%25.04%74.55%13.85%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!0.34950.06880.4662

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!0.0212-0.01190.0208

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!0.0037-0.00240.0026

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.05740.07070.0826

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!0.26720.01230.3603

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!1.55241.67642.1809

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!-5.14%-13.65%0.60%

ROE#DIV/0!-12.56%-26.19%0.94%

Marža neto dobiti#DIV/0!-5.80%-18.22%1.67%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!-5.54%-18.11%-4.64%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!13010990

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!195193112

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!156219177

Poslovni ciklus#DIV/0!91135155

Tekući racio#DIV/0!1.261.311.77

Brzi racio#DIV/0!0.750.631.09

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!98.66%97.81%95.47%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!97.09%97.79%86.28%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.530.460.23

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.120.030.17

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!1.020.851.13

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!-0.56-0.08-1.91

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.00-0.03-0.18

REFERENTNA GRUPA
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda#REF!1.200.63

Promena operativne dobiti#REF!0.372.47

Promena neto dobiti#REF!0.38-7.08

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!-0.020.14-0.28

Stepen operativnog leveridža#REF!3.270.26

Stepen finansijskog leveridža#REF!0.95-0.35

Stepen ukupnog leveridža#REF!3.11-0.09

Održiva stopa rasta#DIV/0!-3.29-5.540.22

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!-0.56-0.08-1.91

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta#REF!20.76%-35.14%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)0-15,208-86,55156,469

ANGAŽOVANI KAPITAL0494,929549,6832,309,742

WACC#DIV/0!13.66%11.42%13.14%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!67,61662,747303,495

EVA#DIV/0!-82,824-149,298-247,026

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%18.04%8.86%16.79%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!0.0156-0.31020.1360

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!-0.0197-0.05280.0024

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!-0.0040-0.00830.0003

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.08590.08400.0435

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!-0.0465-0.33300.0897

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!1.38101.05201.2410

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!-5.28%-9.52%-5.02%

ROE#DIV/0!-20.66%-36.00%-15.29%

Marža neto dobiti#DIV/0!-7.41%-11.28%-6.20%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!-4.77%-10.13%-6.59%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!142113106

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!257203143

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!87115165

Poslovni ciklus#DIV/0!-2826128

Tekući racio#DIV/0!0.750.981.16

Brzi racio#DIV/0!0.550.540.56

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!100.92%99.72%97.27%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!99.12%96.67%92.46%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.630.620.58

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.290.310.22

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!1.851.681.39

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!-0.71-0.44-0.49

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.000.00-0.64
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!2.69%2.66%2.91%

ROE#DIV/0!13.30%13.92%14.20%

Marža neto dobiti#DIV/0!2.59%2.30%3.48%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!2.59%2.92%4.65%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!10291116

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!196229307

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!9499137

Poslovni ciklus#DIV/0!-1-39-53

Tekući racio#DIV/0!1.030.970.93

Brzi racio#DIV/0!0.680.580.55

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!93.76%97.44%91.16%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!95.07%97.82%92.45%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.600.680.68

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.490.390.36

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!1.701.371.38

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!1.630.680.39

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.260.291.65

REFERENTNA GRUPA
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda#REF!3.861.69

Promena operativne dobiti#REF!3.431.06

Promena neto dobiti#REF!4.181.20

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!-0.24-0.11-0.13

Stepen operativnog leveridža#REF!1.131.59

Stepen finansijskog leveridža#REF!0.820.89

Stepen ukupnog leveridža#REF!0.921.41

Održiva stopa rasta#DIV/0!5.667.806.74

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!1.630.680.39

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta#REF!271.56%80.80%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)0600,551116,08789,048

ANGAŽOVANI KAPITAL05,390,431943,758720,212

WACC#DIV/0!12.88%11.63%10.36%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!694,394109,78974,621

EVA#DIV/0!-93,8436,29814,427

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%13.39%11.29%8.62%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!0.22890.20820.2068

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!0.01240.01070.0119

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!0.00420.00440.0045

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.09100.09730.0928

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!0.12120.09570.0976

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!1.68101.83891.5340

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!2.00%6.93%1.68%

ROE#DIV/0!3.54%13.04%2.74%

Marža neto dobiti#DIV/0!2.80%9.25%2.98%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!0.84%9.10%4.07%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!967498

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!129213182

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!70142137

Poslovni ciklus#DIV/0!37354

Tekući racio#DIV/0!1.151.111.17

Brzi racio#DIV/0!0.770.630.65

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!93.99%95.33%94.23%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!97.36%98.28%93.31%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.430.460.38

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.010.010.01

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!0.750.800.89

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.640.040.15

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.000.141.84

REFERENTNA GRUPA
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda#REF!0.841.76

Promena operativne dobiti#REF!0.083.93

Promena neto dobiti#REF!0.255.54

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!0.290.210.15

Stepen operativnog leveridža#REF!10.810.45

Stepen finansijskog leveridža#REF!0.310.71

Stepen ukupnog leveridža#REF!3.350.32

Održiva stopa rasta#DIV/0!2.668.411.92

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!0.640.040.15

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta#REF!-17.18%78.17%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)021,61161,69015,423

ANGAŽOVANI KAPITAL0468,430484,406373,741

WACC#DIV/0!9.81%10.17%11.31%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!45,94749,25242,255

EVA#DIV/0!-24,33612,438-26,832

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%2.45%2.48%5.14%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!0.20470.39120.1909

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!0.00860.02770.0074

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!0.00110.00420.0009

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.07500.07760.0682

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!0.12000.28160.1144

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!1.64691.86901.6348

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!5.67%3.73%4.00%

ROE#DIV/0!23.25%17.69%18.92%

Marža neto dobiti#DIV/0!4.92%3.07%2.75%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!6.32%4.87%4.08%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!697985

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!104103102

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!796672

Poslovni ciklus#DIV/0!444355

Tekući racio#DIV/0!1.071.001.14

Brzi racio#DIV/0!0.620.620.69

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!95.92%95.19%99.96%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!93.77%96.45%95.77%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.530.560.60

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.480.520.47

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!1.902.101.54

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.780.620.82

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.470.500.57

REFERENTNA GRUPA
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda#REF!1.201.24

Promena operativne dobiti#REF!1.561.49

Promena neto dobiti#REF!1.941.32

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!-0.42-0.43-0.17

Stepen operativnog leveridža#REF!0.770.84

Stepen finansijskog leveridža#REF!0.801.12

Stepen ukupnog leveridža#REF!0.620.94

Održiva stopa rasta#DIV/0!26.0020.1817.69

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!0.780.620.82

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta#REF!21.23%18.42%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)01,882,6801,049,227830,423

ANGAŽOVANI KAPITAL017,180,91113,299,8178,644,972

WACC#DIV/0!13.63%9.88%12.47%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!2,341,8331,314,2571,078,193

EVA#DIV/0!-459,153-265,030-247,770

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%14.61%8.85%12.73%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!0.26080.20540.2368

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!0.02350.01530.0159

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!0.00740.00560.0060

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.08040.08270.1006

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!0.14950.10170.1143

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!1.94841.93892.2544

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

[image: image586.emf]2009
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!1.93%-1.11%-6.03%

ROE#DIV/0!5.70%-2.50%-16.83%

Marža neto dobiti#DIV/0!2.74%-2.37%-11.79%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!1.75%0.73%-0.64%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!869669

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!169252169

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!153145249

Poslovni ciklus#DIV/0!70-11149

Tekući racio#DIV/0!0.980.831.04

Brzi racio#DIV/0!0.470.420.38

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!88.81%82.44%90.08%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!94.73%97.01%92.36%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.540.460.46

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.260.170.33

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!1.261.111.45

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!3.183.49-6.61

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.004.61-22.18

REFERENTNA GRUPA

[image: image587.emf]UKUPNA PASIVA124087,199,524115,918,255156,281,810

Kapital1010

27,474,73836,450,17655,036,017

Osnovni kapital102

19,331,29725,857,07245,567,915

Neuplaceni upisani kapital103

141,08037,16199,766

Rezerve104

332,863346,145622,975

Revalorizacione rezerve105

1,844,7953,351,3884,334,660

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti106

92,65000

Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti107

11,53200

Nerasporeden dobitak108

10,632,20514,150,29714,035,799

Gubitak109

4,707,2347,275,9309,623,224

Otkupljene sopstvene akcije110

181,38615,9571,874

Dugorocna rezervisanja i obaveze1110

59,688,57279,468,079101,245,793

Dugorocna rezervisanja112

532,848672,370911,676

Dugorocne obaveze113

14,080,84218,319,76116,762,128

Dugorocni krediti114

11,626,33515,308,42612,982,344

Ostale dugorocne obaveze115

2,454,5073,011,3353,779,784

Kratkorocne obaveze1160

45,074,88260,416,13983,531,651

Kratkorocne finansijske obaveze117

15,692,87918,899,10621,932,930

Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i sredstava poslovanja koje se obustavlja118

10,75437,40976,290

Obaveze iz poslovanja119

23,939,34335,009,54251,583,494

Ostale kratkorocne obaveze120

3,827,3275,257,7438,099,255

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i PVR121

1,522,5951,036,6811,583,504

Obaveze po osnovu poreza na dobitak122

81,984175,658256,178

Odlozene poreske obaveze123

36,21459,80940,338

Vanbilansna pasiva125

3,403,26937,361,04839,134,037

[image: image588.emf]REFERENTNA GRUPA

2009

200820072006

STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!-7.82%0.75%1.01%

ROE#DIV/0!-24.82%2.39%2.86%

Marža neto dobiti#DIV/0!-9.86%0.86%1.25%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!5.70%4.22%2.57%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!101101109

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!166159195

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!928279

Poslovni ciklus#DIV/0!2724-7

Tekući racio#DIV/0!0.870.900.82

Brzi racio#DIV/0!0.570.580.55

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!95.56%95.03%97.93%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!94.09%94.33%92.93%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.550.550.56

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.300.300.19

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!1.301.311.17

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!1.010.811.79

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!2.691.441.72

[image: image589.emf]DINAMIČKI POKAZATELJI

Grupa 5

Promena poslovnih prihoda0.000.680.83

Promena operativne dobiti0.000.911.37

Promena neto dobiti0.00-7.840.55

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!-0.21-0.21-0.13

Stepen operativnog leveridža#DIV/0!0.740.61

Stepen finansijskog leveridža#DIV/0!-0.122.47

Stepen ukupnog leveridža#DIV/0!-0.091.51

Održiva stopa rasta#DIV/0!-9.790.890.88

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!1.010.811.79

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta-100.00%-31.85%-19.11%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)0-4,889,1813,229,4905,207,865

ANGAŽOVANI KAPITAL054,793,95270,657,70889,951,291

WACC#DIV/0!13.60%11.37%13.92%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!7,450,5698,034,27012,517,910

EVA#DIV/0!-12,339,750-4,804,780-7,310,045

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%15.20%10.70%16.94%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!-0.09850.13230.1513

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!-0.02940.00160.0034

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!-0.00790.00080.0009

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.06910.07170.0672

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!-0.13030.05820.0798

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!1.38971.53001.4188

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

[image: image590.emf]Bilans uspehaAOP

POSLOVNI PRIHODI201072,394,503106,820,048128,153,355

Prihodi od prodaje20269,182,038101,509,640125,497,921

Prihodi do aktiviranja ucinaka203562,583462,986767,985

Povecanje vrednosti zaliha ucinaka2042,504,6044,353,2901,335,381

Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka205440,802457,3951,206,055

Ostali poslovni prihodi206586,080951,5271,758,123

POSLOVNI RASHODI207068,267,189102,308,963124,853,831

Nabavna vrednost prodate robe20834,520,39454,622,91364,897,866

Troskovi materijala20918,181,55725,739,38431,718,721

Troskovi zarada i ostali licni rashodi2107,253,2999,393,76013,223,947

Troskovi amortizacije i rezervisanja2111,691,0012,444,5663,758,131

Ostali poslovni rashodi2126,620,93810,108,34011,255,166

POSLOVNI REZULTAT04,127,3144,511,0853,299,524

Finansijski prihodi2151,404,5202,344,3553,619,679

Finansijski rashodi2164,153,6003,660,2495,913,588

Ostali prihodi2173,144,4924,081,7876,135,533

Ostali rashodi21811,102,9086,492,0545,691,414

REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA0-6,580,182784,9241,449,734

Neto dobitak poslovanja koji se obustavlja2216,30611,96435,021

Neto gubitak poslovanja koji se obustavlja22237,801315,223127,585

REZULTAT PRE OPOREZIVANJA0-6,611,677481,6651,357,170

POREZ NA DOBITAK206,364-387,966-214,766

Poreski rashod perioda225189,440316,428330,186

Odloženi poreski rashod perioda22689,91440,34724,586

Odloženi poreski prihodi perioda22792,406761,300613,511

Isplaćena licna primanja poslodavcu22819,41616,55943,973

NETO REZULTAT0-6,818,041869,6311,571,936

[image: image591.emf]UKUPNA PASIVA1240156,281,810115,918,25587,199,524

Kapital1010

55,036,01736,450,17627,474,738

Osnovni kapital102

45,567,91525,857,07219,331,297

Neuplaceni upisani kapital103

99,76637,161141,080

Rezerve104

622,975346,145332,863

Revalorizacione rezerve105

4,334,6603,351,3881,844,795

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti106

0092,650

Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti107

0011,532

Nerasporeden dobitak108

14,035,79914,150,29710,632,205

Gubitak109

9,623,2247,275,9304,707,234

Otkupljene sopstvene akcije110

1,87415,957181,386

Dugorocna rezervisanja i obaveze1110

101,245,79379,468,07959,688,572

Dugorocna rezervisanja112

911,676672,370532,848

Dugorocne obaveze113

16,762,12818,319,76114,080,842

Dugorocni krediti114

12,982,34415,308,42611,626,335

Ostale dugorocne obaveze115

3,779,7843,011,3352,454,507

Kratkorocne obaveze1160

83,531,65160,416,13945,074,882

Kratkorocne finansijske obaveze117

21,932,93018,899,10615,692,879

Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i sredstava poslovanja koje se obustavlja118

76,29037,40910,754

Obaveze iz poslovanja119

51,583,49435,009,54223,939,343

Ostale kratkorocne obaveze120

8,099,2555,257,7433,827,327

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i PVR121

1,583,5041,036,6811,522,595

Obaveze po osnovu poreza na dobitak122

256,178175,65881,984

Odlozene poreske obaveze123

40,33859,80936,214

Vanbilansna pasiva125

39,134,03737,361,0483,403,269

[image: image592.emf]Bilans uspehaAOP

POSLOVNI PRIHODI2010128,153,355106,820,04872,394,503

Prihodi od prodaje202125,497,921101,509,64069,182,038

Prihodi do aktiviranja ucinaka203767,985462,986562,583

Povecanje vrednosti zaliha ucinaka2041,335,3814,353,2902,504,604

Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka2051,206,055457,395440,802

Ostali poslovni prihodi2061,758,123951,527586,080

POSLOVNI RASHODI2070124,853,831102,308,96368,267,189

Nabavna vrednost prodate robe20864,897,86654,622,91334,520,394

Troskovi materijala20931,718,72125,739,38418,181,557

Troskovi zarada i ostali licni rashodi21013,223,9479,393,7607,253,299

Troskovi amortizacije i rezervisanja2113,758,1312,444,5661,691,001

Ostali poslovni rashodi21211,255,16610,108,3406,620,938

POSLOVNI REZULTAT03,299,5244,511,0854,127,314

Finansijski prihodi2153,619,6792,344,3551,404,520

Finansijski rashodi2165,913,5883,660,2494,153,600

Ostali prihodi2176,135,5334,081,7873,144,492

Ostali rashodi2185,691,4146,492,05411,102,908

REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA01,449,734784,924-6,580,182

Neto dobitak poslovanja koji se obustavlja22135,02111,9646,306

Neto gubitak poslovanja koji se obustavlja222127,585315,22337,801

REZULTAT PRE OPOREZIVANJA01,357,170481,665-6,611,677

POREZ NA DOBITAK-214,766-387,966206,364

Poreski rashod perioda225330,186316,428189,440

Odloženi poreski rashod perioda22624,58640,34789,914

Odloženi poreski prihodi perioda227613,511761,30092,406

Isplaćena licna primanja poslodavcu22843,97316,55919,416

NETO REZULTAT01,571,936869,631-6,818,041

[image: image593.emf]DINAMIČKI POKAZATELJI

Grupa 5

Promena poslovnih prihoda0.001.201.48

Promena operativne dobiti0.000.731.09

Promena neto dobiti0.001.81-0.13

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!-0.13-0.21-0.21

Stepen operativnog leveridža#DIV/0!1.641.35

Stepen finansijskog leveridža#DIV/0!0.40-8.57

Stepen ukupnog leveridža#DIV/0!0.66-11.57

Održiva stopa rasta#DIV/0!0.880.89-9.79

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!1.790.811.01

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta-100.00%23.63%46.73%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)05,207,8653,229,490-4,889,181

ANGAŽOVANI KAPITAL089,951,29170,657,70854,793,952

WACC#DIV/0!13.92%11.37%13.60%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!12,517,9108,034,2707,450,569

EVA#DIV/0!-7,310,045-4,804,780-12,339,750

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%16.94%10.70%15.20%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!0.15130.1323-0.0985

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!0.00340.0016-0.0294

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!0.00090.0008-0.0079

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.06720.07170.0691

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!0.07980.0582-0.1303

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!1.41881.53001.3897

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva

[image: image594.emf]Bilans uspehaAOP

POSLOVNI PRIHODI201072,394,50360,849,24250,113,239

Prihodi od prodaje20269,182,03857,757,37949,453,592

Prihodi do aktiviranja ucinaka203562,583291,987320,721

Povecanje vrednosti zaliha ucinaka2042,504,6042,385,646379,422

Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka205440,802188,217535,623

Ostali poslovni prihodi206586,080602,447495,127

POSLOVNI RASHODI207068,267,18957,969,03448,432,377

Nabavna vrednost prodate robe20834,520,39429,056,69625,046,390

Troskovi materijala20918,181,55715,507,14612,742,340

Troskovi zarada i ostali licni rashodi2107,253,2995,936,7565,010,327

Troskovi amortizacije i rezervisanja2111,691,0011,639,2281,426,847

Ostali poslovni rashodi2126,620,9385,829,2084,206,473

POSLOVNI REZULTAT04,127,3142,880,2081,680,862

Finansijski prihodi2151,404,5201,867,6071,571,152

Finansijski rashodi2164,153,6002,369,9702,634,668

Ostali prihodi2173,144,4922,014,8302,158,992

Ostali rashodi2182,276,2571,930,5312,214,095

REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA02,246,4692,462,144562,243

Neto dobitak poslovanja koji se obustavlja2216,3067,12014,273

Neto gubitak poslovanja koji se obustavlja22237,801262,87760,340

REZULTAT PRE OPOREZIVANJA02,214,9742,206,387516,176

POREZ NA DOBITAK206,364-55,025-111,537

Poreski rashod perioda225189,440198,847138,554

Odloženi poreski rashod perioda22689,91425,8708,984

Odloženi poreski prihodi perioda22792,406286,165278,520

Isplaćena licna primanja poslodavcu22819,4166,42319,445

NETO REZULTAT02,008,6102,261,412627,713

[image: image595.emf]REFERENTNA GRUPA

2009

200820072006

STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!2.30%3.29%1.03%

ROE#DIV/0!7.31%9.50%2.87%

Marža neto dobiti#DIV/0!2.90%3.92%1.27%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!5.70%4.73%3.35%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!10199110

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!166153186

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!928179

Poslovni ciklus#DIV/0!27274

Tekući racio#DIV/0!0.870.910.87

Brzi racio#DIV/0!0.570.590.58

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!95.56%94.92%98.68%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!94.09%94.00%93.07%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.550.520.55

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.300.270.19

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!1.301.211.13

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!1.010.821.57

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!0.550.671.32
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Grupa 5

Promena poslovnih prihoda#REF!1.191.21

Promena operativne dobiti#REF!1.431.71

Promena neto dobiti#REF!0.893.60

Potencijal sopstvenog investiranja#DIV/0!-0.21-0.16-0.10

Stepen operativnog leveridža#REF!0.830.71

Stepen finansijskog leveridža#REF!1.610.48

Stepen ukupnog leveridža#REF!1.340.34

Održiva stopa rasta#DIV/0!3.343.650.89

Odnos EBIT/Troskovi finansiranja (0.3-0.5)-Finan.sigur.#DIV/0!1.010.821.57

Grupa 6: BCG pristup

Stopa rasta tržišta#REF!19.78%16.79%

Relativno tržišno učešće

Grupa 7: izračunata ocena0

Indeks koncentracije (Herfinadhl index)

Grupa 8: EVA

NOPAT (neto operativni profit nakon oporezivanja)03,937,4704,101,3721,989,090

ANGAŽOVANI KAPITAL054,793,95243,461,25936,062,510

WACC#DIV/0!13.60%12.02%14.59%

OPTEREĆENJE KAPITALA#DIV/0!7,450,5695,225,3435,260,863

EVA#DIV/0!-3,513,099-1,123,971-3,271,773

ZAHTEVANI PRINOS SOPSTVENOG KAPITALA 12%12.00%12.00%12.00%

TROŠAK POZAJMLJENOG FINANSIJSKOG KAPITALA0.00%15.20%12.05%18.58%

Poslovni kvalitet preduzeca kroz  BEX indeks

'(Business Excellence Index)''#DIV/0!0.18470.21820.1523

Dekompozicija BEX Indeksa

-Profitabilnost, granicna velicina je      

e

x

1

>0.0675   #DIV/0!0.00990.01250.0033

-Stvaranje vrednosti  granicna velicina je:    

e

x

2

>1#DIV/0!0.00230.00300.0009

-Likvidnost  donja granicna vrednost je:  

e

x

3

>0.25#DIV/0!0.06910.06750.0693

-Snaga finansiranja: granicna vrednost je:   

e

x

4

>1#DIV/0!0.10340.13530.0788

 Z - Score

Analiza rizika bankrotstva kompanije#DIV/0!1.47541.53571.4664

Tumacenje: Z>2.9  niska verovatnoca bankrotstva

1.2<Z<2.9  siva zona, polovicna verovanoca bankrotstva

Z < 1.2 - Crna zona, velika verovantoca bankrotstva
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STATIČKI POKAZATELJI

Grupa 1

ROA#DIV/0!-2.41%1.97%-3.24%

ROE#DIV/0!-7.69%5.91%-14.04%

Marža neto dobiti#DIV/0!-3.10%2.30%-4.54%

EBIT (Earnings before interes and tax) od posl.prih.#DIV/0!0.83%0.99%-0.69%

Dani vezivanja potraživanja#DIV/0!8782124

Dani vezivanja obaveza#DIV/0!188196300

Dani vezivanja zaliha#DIV/0!777475

Poslovni ciklus#DIV/0!-25-39-102

Tekući racio#DIV/0!0.690.710.57

Brzi racio#DIV/0!0.450.450.40

Grupa 2

Učešće prihoda od prodaje u poslovnim prihodima#DIV/0!95.46%99.30%94.10%

Učešće poslovnih prihoda u ukupnim prihodima#DIV/0!94.23%92.01%94.34%

Grupa 3

Odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive#DIV/0!0.580.570.71

Odnos dugoročnih obaveza i dugoročnih izvora#DIV/0!0.240.230.20

Odnos stalne imovine i kapitala#DIV/0!1.491.451.57

Grupa 4

Pokriće finansijskih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!4.992.74-3.69

Pokriće ostalih troškova poslovnim rezultatom#DIV/0!7.324.57-10.12

